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Vastine arviointikertomukseen 2020
Yleista

Talouden toteutuminen
Tarkastuslautakunta:

Korona pandemian takia kunnalla on ollut haasteita toimintojen jérjestéimiseksi mm. perusopetuksen osit-
tainen etéopetus alkuvuodesta, kirjaston ja kunnantalon sulkeminen sekd tulojen menetyksié mm varhais-
kasvatuksen maksuissa.

Kunnanhallitus:

Perusopetuksen etdopetus tuli kaikille kunnille ensimmaisen kerran eteen, josta selvittiin kohtuullisen hy-
vin. Sulut toteutettiin PSAVI:n paatésten mukaisesti. Varhaiskasvatuksen tulojenmenetykseen ei kunta voi-
nut vaikuttaa. Vanhemmat hoitivat lapsiaan kotona ja maksuvapautukset tehtiin linjassa muiden Kainuun
kuntien kanssa samalla tavalla. Talouden toteutumiseen vaikuttaa soten lisamaksuosuudet, joihin kunta ei
voi vaikuttaa.

Talouden tasapaino
Tarkastuslautakunta:

Kunnan talous on kiredlld. Kunnassa on laadittu talouden tasapainottamisohjelma taloustilanteen paran-
tamiseksi. Koronaviruspandemia tulee vaikuttamaan kunnan toimintaan myds vuoden 2021 aikana. Talous-
suunnitelma 2021-2022 on alijéémdinen, joten tdrkedié on huolehtia tasapainottamisohjelman noudatta-
misesta sekd jatkaa tarkkaa taloudenpitoa ja -seurantaa.

Kunnanhallitus:

Kunnan omat sdastotoimet eivat enaa riitd kattamaan soten kustannusten kasvua.

Konserniasiat
Tarkastuslautakunta:

Tarkastuslautakunta huomautti edellisessé arviointikertomuksessa Osuuskunta Seniorisillan sopeuttamis-
toimista. Téhdn asiaan tulee palata koronapandemian laannuttua.

Kunnanhallitus:

Seniorisillan hallitus on vaihtunut ja toimintaa kehitetdan edelleen. Korona-aika asettaa tayspainoiselle
toiminnalle edelleen rajoitteita.

Henkilosto
Tarkastuslautakunta:

Monetra Oy:n talous- ja hallintopalvelut eivit ole toimineet odotetulla tavalla. Uusien ohjelmien kéyttéén-
otto on tuonut haasteita ja lisétditd henkiléstélle. Sopimuksen toimivuuteen pitdd saada korjaus.

Kunnanhallitus:
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Uusien jarjestelmien kdyttdon siirtymiseen liittyy aina uuden oppimista, joka vaatii myds aikaa. Monetra on
jarjestanyt koulutusta henkilostolle useita kertoja samoistakin aiheista. Lisaksi ohjeistus on ollut asiallista.
Sopimuksen sisdltda on kasitelty johtoryhmassa. Tarkeda on, etta kaikki ymmartavat kokonaisuuden. Lisa-
toita ja lisdkustannuksia tulee siita, etta kayttajat eivat toimi sopimuksen mukaisesti ja Monetra joutuu
paikkailemaan puutteellisia tekemisia jarjestelmissa. Palvelun toimivuudesta on pidetty useita palavereita
Monetran kanssa ja palautetta on annettu ja saatu molemmin puolin.

Samaan aikaan on ollut kdynnissa useita isoja muutoksia, Dynasty10, tahe -palvelut, ICT-palvelut, tiedonhal-
lintalain muutokset, internet -sivustojen uudistaminen saavutettavuusdirektiivin mukaiseksi. Nama kaikki
yhdessa ovat vaatineet henkil6st6lta kovasti ylimaaraista ponnistelua koronan keskella. Tyén kuormitus on
ollut poikkeuksellisen kova.

Tarkastuslautakunta:

Kunnan henkilston kehityskeskusteluja ei ole kéyty kattavasti. Tarkastuslautakunta katsoo, ettd kunnan
johtoryhmdn on huolehdittava, ettd kehityskeskustelut henkiléstén kanssa kdydddn vuosittain.

Kunnanhallitus:

Kehityskeskustelujen kdyminen henkiloston kanssa ei ole lakisdateista toimintaa. Kunnassa on kayty kehi-
tyskeskusteluja vaihtelevalla tavalla vuosien saatossa. Kehityskeskustelujen kdyminen johtoryhmaéssa on
toteutunut osittain. Olemme kovan muutoksen ja koronavuoden keskella joutuneet siirtdmaan uuden OSS-
jarjestelmaosion kdyttoéon ottamista. Tuossa osiossa on myds kehityskeskustelut. Keskustelut voidaan kay-
da myos erillisilla lomakkeilla ilman mitdan jarjestelmia. Keskustelut kdyddaan vuoden loppuun mennessd ja
heti seuraavan vuoden alkupuoliskolla.

Vastuualueiden toiminnan arviointi

Hallintopalvelut
Tarkastuslautakunta:

Kunnan vakuutukset on kilpailutettu edellisen kerran vuonna 2008. Vakuutukset on syytd kilpailuttaa vuo-
den 2021 aikana. Vakuutukset tulisi kilpailuttaa jatkossa sddnnéllisesti.

Kunnanhallitus:

Vakuutuksia on paivitetty sitd mukaa kuin niihin on tullut muutoksia ja vakuutukset tullaan kilpailuttamaan
saannollisin valiajoin.

Elinkeinopalvelut

Tarkastuslautakunta:

Tulisiko yrittdjdyhteistyétd terdvoittdd?
Kunnanhallitus:

Koronavuosi on rajoittanut yhteisty6ta ja toimintaa. Yrittdjien kanssa tehdaan jatkuvaa yhteistyota. Etu-
padassa yhteydenpito tulee yrittdjien tarpeista kunnan suuntaan. Kunnassa on suurin osa yrityksista pienia
yhden — kahden hengen yrityksid, joista osa ei kuulu yrittdjayhdistykseen. Yrittdjille pyritdan jarjestamaan
vuosittain yhteinen tapaaminen kutsumalla heitd kunnan toimesta koolle. Osallistuminen vuoden takai-
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seen tapahtumaan oli laimeahko. Neuvontaa annetaan aina kysyttdessa ja ohjataan oikeille tiedon lahteille.
Tyollisyyden hoito

Tarkastuslautakunta:

Kelalle maksettu tyémarkkinatuen kuntaosuus on melkein kaksinkertaistunut vuodesta 2018 lukien. Onko
yhteistyé ollut toimivaa?

Kunnanhallitus:

Tyollisyyden hoito Paltamon vetdmana ei ole toiminut odotetulla tavalla. Ristijarvelle suunnattu tyéllisyy-
den hoidon resurssi vaihtui jatkuvasti ja lopulta sita ei ollut lainkaan. Nyt on alkanut uusi tyollisyyden kun-
takokeilu Paltamo vetoisena. Ristijarvi ja Hyrynsalmi ovat tdssd mukana. Kokeilussa on nimetty henkild, joka
hoitaa tyollisyysasiat paikan pdalla yhtena paivana viikossa ja muutoin etdna. Tata kokeilua on seurattava
tarkoin, jotta se toimii niin kuin pitaa. Tyollisyyden hoito vaatii yhteistyotd monen tahon kanssa ja esimer-
kiksi tydmarkkinatuen kuntaosuus ja sen maaraan vaikuttaminen ei ole yksinomaan kunnan toimenpiteilla
ratkaistava asia.

Sivistyspalvelut

Tarkastuslautakunta:

Toimintakertomuksen sivulla 47 oleva taulukko on vaikeasti tulkittavissa.
Kunnanhallitus:

Teemme jatkossa taulukkoon toivotut korjaukset niin, ettd se on helpommin luettavissa.
Tekniset palvelut

Tarkastuslautakunta:

Kunnalla ei ole tarjota yritystiloja, tulisiko niiden tarve arvioida?
Kunnanhallitus:

Olemme kartoittaneet kyselylla v. 2019-2020 tarvetta. Jos tarvitsijoita olisi ollut, olisimme alkaneet suun-
nittelemaan uusien toimitilojen tekemista. Yhtdan ilmoittautujaa ei tullut. Kunnalla on kaavoitettuja tontte-
ja yrityskayttoon. Rakennuspaikkoja pystytadn osoittamaan heti. Toimitilojen rakentaminen odottamaan
yrittdjaa ei ole jarkevaa. Pienia toimitiloja on mm. Willa Vanhassa vapaana.

Muut havainnot

Tarkastuslautakunta:

Toimintakertomuksessa 2020 on lukuisia virheitd taulukoissa, jotka vaikeuttivat asioiden ymmdrtédmistd.
Tarkastuslautakunta edellyttdd, ettd asiaan tulee korjaus.

Kunnanhallitus:

Tahe-palvelujen siirron myota tehtiin ensimmainen tilinpaatdés Monetran kanssa. Monetralla oli uusi henki-
16 kirjanpitdjana ja hanellekin oli ensimmainen tilinpaatos kuntasektorilla. Tietojarjestelmat vaihtuivat muu-
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toksen myota. Tilikartat ja rakenne muuttuivat. Soten edellisten vuosien tietojen saaminen ja integroiminen
tilinpaatokseen oli erittadin vaikeaa. Sotella eldkoéityi samaan aikaan kunnan kirjanpitoa hoitanut henkild.
My0s kunnassa vaihtui hallintopaallikkd vuoden vaihteessa. Edeltdja suunniteltiin perehdyttamaan uusi
henkilo tehtavaa, mika ei toteutunut.

Uuteen jarjestelmaan siirtymisessa on aina haasteensa ja seuraava tilinpaatés on huomattavasti helpompi
toteuttaa. Samaan aikaa kaynnissa olleet muut muutokset ja vaalit vaikuttivat my6s rajalliseen ajankayt-
toon. Tekevia kdsia on vahan ja kiireapulaisia ei ole mista ottaa.

Tarkastuslautakunta:

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd henkiléstén perehdyttdminen, esimerkkiné hallintopddllikkd, on ollut
puutteellista.

Kunnanhallitus:

Perehdyttamissuunnitelma on olemassa ja asioita kaytiin yhdessa. Tyon substanssiin liittyen edeltdja ei
suunnitelmasta ja sopimisesta huolimatta kyennyt toteuttamaan perehdytysta. Tieto oli liiaksi yksissa kasis-
sa, eika sen siirtymista tapahtunut. Tama on riski pienissa organisaatioissa. Jarjestelmien kdyttoon on saatu
perehdytysta ja koulutusta Monetralta. Koko johtoryhma oli opetteluvaiheessa viime kevaan eli omasta
toimesta perehdyttamistd/perehdyttdjaa ei juurikaan uusiin jarjestelmiin ollut.

Tarkastuslautakunta:

Tarkastuslautakunta toivoo, ettd kunnan johto olisi enemmdn ndkyvillé arjessa ristijéirveldisten keskuudes-
sa.

Kunnanhallitus:

Koronasta johtuen olemme noudattaneet Kainuun Soten, PSAVIN ja THL:n suosituksia ja maarayksia. Eta-
tyosuositus ja kaiken ei valttamattoman likkumisen ja tapaamisten vuoksi olemme olleet kuntakuvassa
vahemman lasna. Tilanne paranee, jos ja kun joskus koronatilanne helpottaa. Kaikki tapaamiset jarjestetdaan
terveysturvallisuus edelld. Sopimalla ajan, voimme jarjestaa ja tavata kuntalaisia. Kaikki kuntalaisten kun-
nan vastuulla olevat asiat on hoidettu koronasta huolimatta.



