Ristijarven kunta

Vastine arviointikertomukseen 2021

Yleista

Konserniasiat
Tarkastuslautakunta:

Ristijarven Vuokratalot Oy:n sekd Osuuskunta Seniorisillan toiminta on kehittynyt positiiviseen
suuntaan.

Kunnanhallitus:

Molempien tytaryhtididen toimintaa on hoidettu asiantuntevasti ja asianmukaisesti.
Tilinpaatos
Tarkastuslautakunta:

Tarkastuksessa on havaittu puutteita liitetietotositteiden osalta. Tilintarkastaja suosittelee kiinnit-
tdamaan huomiota liitetietotositteiden laadintaan.

Liitetiedot on esitetty riittdvassa laajuudessa ja niissa esitetyt tiedot vastaavat tilinpaatoksessa
esitettyja laskelmia tai muita selvityksia.

Kunnanhallitus:

Tilinpaatoksen liitetiedot tekee palveluntoimittaja ja luvut niihin kootaan eri konserniyhteisdista
seka kunnasta. Jotta kaikki tarvittava aineisto saadaan koottua, vaatii se aikaa ja yhteydenottoja
eri tahoihin. Viime hetkelld tehdyt pdatokset mm. Seniorpoliksen alaskirjaus, aiheuttaa muutok-
sia kaikissa raporteissa ja niiden paivittdminen vie oman aikansa.

Kaiken kaikkiaan aineisto on ollut riittava ja tiedot oikein. Seuraava tilinpaéatts tehdaan uuden
kirjanpitdjan kanssa ja hanen kanssaan on sovittu jo pidettavaksi palaveri tilinpaatéksen juoksut-
tamisesta.

Kunnan talous
Tarkastuslautakunta:

Kunnan talous on kiredlla. Kunnassa on laadittu talouden tasapainottamisohjelma taloustilanteen
parantamiseksi. Talousarvio 2022 on alijgdmainen, joten on tarkeda huolehtia tasapainottamis-
ohjelman noudattamisesta seka jatkaa tarkkaa taloudenpitoa ja -seurantaa.

Kunnanhallitus:

Kuluva vuosi 2022 tulee olemaan haasteellinen, mika johtuu paaosin soten toimintakulujen kas-
vusta, verotulojen pienemisesta seka valtion koronatukien poistumisesta. Toimintakate pienenee
vuodesta 2021 taman vuoden budjetoituun verrattuna 3,5 %.

Vuonna 2023 olemme uudessa toimintaymparistossa. Sote-uudistuksen myoéta kunnan tulovero-
prosentti laskee 12,64 %-yksikkda ja kunnan osuus yhteiséveron tuotosta alenee 11,25 %-yksik-
koa. Siirtyvien sotekustannusten 7 861 614 e lisaksi valtionosuudet pienenevét 91,8 %. Veropro-
senttia korotettiin 21,5 %-yksikosta 22,00 joulukuussa 2021. Kunnallisveroon emme pysty enda
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vaikuttamaan ja kiinteistoveroprosenttejakin on arvioitava ottaen huomioon kuntalaisten taloudel-
linen kantokyky, mutta myds kunnan vetovoimatekijat.

Euroopassa kaytava sota, hintojen, kustannusten ja korkojen vauhdikas nousu seka ekonomis-
tien valayttelema talouskasvun nopea hidastumisen riski tulevat vaistamatta valittymaan Ristijar-
ven kunnan taloudelliseen tilaan. Pienen kunnan toiminnassa jo yksin energiahintojen nousu ai-
heuttaa merkittdvid muutoksia tulevaan talousarvioon, mutta on ndkynyt myos jo tdmén vuoden
kustannuksissa, joihin ei ole ennakkoon pystytty varautumaan.

Kunta ei ole pystynyt investoimaan muutamaan vuoteen, vaan on pyrkinyt hoitamaan ainoas-
taan valittomat rakennusten ja infran korjauskustannukset. Lainakantaa on saatu néin pienen-
nettya ja korkojen noustessa tdma on ollut oikea ratkaisu, mutta ei kestava kunnan kehittamista
ja elinvoimaisuutta yllapitava keino.

Ostopalvelujen hinnat ovat kohonneet, mikéa vaikuttaa suoraan sopimusten hintoihin. Muun mu-
assa koulukuljetusten ja asiointilikenteen taksoja tarkistettiin kohonneiden polttoainekustannus-
ten vuoksi 7 % alkuvuodesta. Myos koulun ateriapalvelujentuottaja on ilmoittanut 8,52 % hinto-
jen noususta alkuvuodesta 2023. Kustannusten kasvu vaikuttaa kaikissa palveluostoissa seka
kunnan omassa toiminnassa.

Kunta on myynyt kiinteistdja ja muuta omaisuutta. Avustuksista on paéaosin luovuttu kokonaan,
mutta tieavustukset ovat kunnan elinvoiman ja asutuksen kannalta valttamattomia.

Henkiléstdmenot on pystytty pitdmaan palkankorotuksista huolimatta kurissa, mutta resurssien
vahyys nakyy tydssa jaksamisessa. Pienessa kunnassa on samat lakisaateiset tehtavat kuin
isossa kaupungissakin ja vaikka kunnalla ei muita vapaaehtoisia tehtévia olisi, on henkildstore-
surssit oltava riittavat. Naapurikuntien kanssa jaettuja henkiléresursseja kunnassa on ollut jo
vuosia ja yhteisia toimintamalleja kehitetaén koko ajan.

Kunnan palveluita on kilpailutettu ja ulkoistettu sek& rakennuksia vuokrattu, mika on osoittautu-
nut oletettua kallimmaksi ja kustannukset ovat entisestdan nousseet. Sopimuksia uusitaan jal-
leen ensi vuonna, mutta hinnat eivat ainakaan tule laskemaan.

Taloutta tasapainotetaan edelleen omaa toimintaa kehittamalla, mutta myos yhteistyéssa Kai-
nuun kuntien kanssa. Yhteiset projektit, yhteiset toimintamallit ja yhteiset henkilostéresurssit
ovat ehdoton edellytys pienen kunnan kehittamiselle. Ty6n alla ovat mm.:

- tietohallinnon resurssien jakaminen koko maakunnan alueelle

- digitalisaatiota edistavat projektit ja hankkeet

- yhteinen aluearkkitehti, yhteinen rakennustarkastaja naapurikuntien kanssa
- ymparistéterveydenhuollon ja maaseutupalveluiden uudelleenjarjestelyt

- ateria- ja puhtaanapitopalvelujen yhtidittaminen Kainuun kuntien kanssa.

Tuulivoimakaavoitus kunnassa on aloitettu, mutta tuloja sielté ei kerry vielé vuosiin. Olemme
palkanneet henkilon kartoittamaan luvattomia rakennuksia, mutta tyo on vasta alkuvaiheessa,
joten kiinteistoverokertyman kasvukin on epavarmaa. Yksityisia maanomistajia on pyritty sa-
maan mukaan kaavoitusprosesseihin, mutta tuloksetta. Kysyntaa on vakituisista kuin kesakiin-
teistbistakin seka tonteista, mutta tarjonta on vahaista. Selvittelyssd on myods Saukkovaaran las-
kettelukeskuksen toimintojen uudelleenjarjestely.

Saatavien perintéa on ulkoistettu. Kunnan saatavat n. 100 000 euroa ovat p&&osin saatiolta, joka
jarjestad mm. mielenterveys- ja paihdekuntoutujille sek& vanhuksille vuokra-asumista seka
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yksityiselta vuokranantajalta. My6s naiden osalta olemme kayneet neuvotteluja, kuinka toiminta
jatkuisi, mutta saatavat lyhenisi.

Kainuun sote -kuntayhtyman alijaamien kattamisvelvollisuus seka Kuntaliiton ja valtiovarainmi-
nisterion laskelmissa esitetyt ennusteet valtionosuuksista osoittavat Ristijarven kunnalle merkit-
tavaa vahennysta rahoitukseen, jota omalla toiminnalla ei pystyta kattamaan. Ensi vuonna on
varauduttava siihen, ettd myos lakisdateisten palvelujen jarjestamiseen ja tuottamiseen joudu-
taan ottamaan lisaa velkarahaa.

Vastuualueiden toiminnan arviointi

Hallintopalvelut
Tarkastuslautakunta:

Onko Monetran ja kunnan valinen yhteisty6 saatu toimimaan?

Kunnanhallitus:

Monetran kanssa pidetaan kehittamispalaveri kaksi kertaa vuodessa. Liséksi on pidetty toiminto-
kohtaisia palavereja, joissa kdydaan lapi prosesseja ja kehittamiskohteita. Palveluntuottajan
henkildstdossa on vaihtuvuutta, mika osaltaan vaikuttaa toimintaan. Paivittaiset rutiinit toimivat ku-
takuinkin, mutta edelleen henkildstolle tarvitaan tdsmakoulutusta, jotta toimintoja saataisiin auto-
matisoitua ja sitd myoten tuntihinnoitteluun perustuvia palveluita minimoitua. Yhteisty6 on kehit-
tynyt parempaan pain.

Tyodllisyyden hoito

Tarkastuslautakunta:

Pitkaaikaistyottomien tyodllistyminen ei ole toteutunut tavoitteiden mukaisesti.

Kunnanhallitus:

Pitkaaikaistyottomien tyollistamisessa on edelleen haasteita, joita nykyinen tyollisyydenhoidon
malli ei taysimaaraisesti tue. Tyokokeiluja ja kuntouttavaa tyétoimintaa on haasteellista jarjestaa
ainoastaan 4H:n avustuksella, eika kunnassa ole yrityksid, jotka voisivat heita tydllistaa. Viela ei
ole taysin selvaa, kuinka tyollisyyspalvelut muuttuvat kdytédnnossa esim. pitkaaikaistyéttémien
osalta, kun te-palvelut siirtyvat jarjestettaviksi kuntiin vuoden 2025 alusta. Kuluvana vuonna hei-
nakuussa Kelan ns. sakkomaksuja oli maksettu 20 % vahemman kuin edellisvuonna.

Joukkoliikenne

Tarkastuslautakunta:

Sisdinen asiointiliikenne katsotaan olevan hyvin tarpeellinen sita tarvitseville. Kainuun joukkolii-
kenne toimii edelleen sujuvasti yhteishankinnan paattymisen jalkeenkin.

Kunnanhallitus:

Asiointiliikenteen sopimusoptioista paatettiin kevaan hallituksessa. Jo lukukauden alusta hinnat
ovat nousseet 7 % ja mikali reitteja lisatdaan, kustannuksia koituu tulevana vuonna viela enem-
man.
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Elinkeinopalvelut

Tarkastuslautakunta:

Tulisiko kunnan huomioida uudet yrittdjat seka teravoittaa viela yrittajayhteistyota?

Kunnanhallitus:

Yrityskentéalld tapahtuu vahan ja hitaasti muutoksia. Yrittgjille jarjestetaan vuosittain tapaaminen
kunnantalolla. Osallistujia on vahanlaisesti. Kaikki yrittdjat eivat kuulu yrittdjayhdistykseen. Koro-
nan vuoksi tapaamisia on jouduttu jattamaan valiin. Kunta on palvellut yrittajia kaikissa tilan-
teissa, missa yrittdja on ottanut yhteyttd kuntaan. Asiat on joko saatu ratkaistuiksi tai sitten on
ohjattu yrittajaa oikean tahon pakeille. Uuden yrityksen perustamisesta ei kunnalla ole valtta-
matta tietoa, ellei yrittaja ota yhteytta kuntaan tai tieto tule muuta kautta. Uudelle yrittgjalle vie-
daan pieni lahja ja tai kukat kun sellainen kuntaan tulee.

Sivistyspalvelut

Varhaiskasvatus

Tarkastuslautakunta:

Koska selvityksen mukaan vuosien 2020 ja 2021 tilinp&éatésluvut eivét ole vertailukelpoisia aikai-
sempien vuosien lukuihin, jatkossa on suositeltavaa esittaé taulukot tilinpaatoksessa vuodesta
202 lahtien.

Kunnanhallitus:

Tilinpaatosluvut on viime vuosina yhtendistetty Tabellan talousarviomallin mukaisiin osa-aluei-
siin. Aikaisempien vuosien laskukaava ei ole ollut tiedossa. Aiemmat vuodet poistetaan jatkossa
tilinpaatdksen vertailusta.

Kirjasto ja kulttuuri

Tarkastuslautakunta:

Todettiin kirjaston tuottavan laadukkaita palveluita. Kiitosta on tullut mm. hyvasta asiakaspalve-
lusta, monipuolisesta aineistosta ja kulttuuritarjonnasta.

Kunnanhallitus:

Kuntaorganisaation kirjasto- ja kulttuuritoimen mahdollisuuksia tukeva yhteisty6, alueellinen ja
valtakunnallinen verkostoituminen yhteisine hankkeineen sek& vuorovaikutteiset suhteet asiak-
kaisiin ja kunnassa toimiviin yhdistyksiin tekevét tydsta antoisaa ja innostavaa.

Hyvinvointipalvelut

Tarkastuslautakunta:

Ristijarvelainen talkoohenki on noteerattu laajasti Kainuussa ja muuallakin maassa. Mm. Sauk-
kovaaralla v. 2021 jarjestetyt SM-hiihtokilpailut toi kuntanakyvyytta ja tunnettavuutta valtakunnal-
lisesti.
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Kunnanhallitus:

Talkoohenki ja talkoolaiset ovat elinehto jarjestettaessa niin paikallisia kuin valtakunnallisiakin
tapahtumia. Kuntastrategian mukaisesti yhdessa tekeminen ja yhteen hiileen puhaltaminen ovat
pienen kunnan vahvuus.

Kunnat ja hyvinvointialueet vastaavat vuoden 2023 alusta lukien hyvinvoinnin, terveyden ja tur-
vallisuuden edistdmisestd omalla toimialallaan yhteistydssa paikallisten jarjestojen, yrittgjien ja
muiden toimijoiden kanssa.

Jatkossakin yhdistysten kanssa tehtava yhteistyd on keskeisessa roolissa, vahvistaa kunnan
elinvoimaisuutta ja poikii ryhdikkaita ja ennakkoluulottomia ideoita muutoin omien rajallisten re-
surssien liséksi.



