Sisdinen valvonta ja riskienhallinta Liite 3

Kunnanhallituksen arviointilomake

Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtéava selkoa siita, miten sisainen valvonta ja siihen
sisdltyva riskienhallinta on kunnassa jarjestetty, onko valvonnassa havaittu puutteita kuluneella
tilikaudella ja miten siséista valvontaa on tarkoitus kehittda voimassa olevalla taloussuunnittelukaudella.
Tata tarkoitusta varten kunnanhallituksen tulee esittaa toimintakertomuksessa selonteko siséisen
valvonnan jarjestamisesta.

Selonteko perustuu kunnanhallituksen alaisten toimielinten sek&d palvelualueiden ja tehtavaalueiden
dokumentoituun aineistoon. Liséaksi kunnanhallituksen toimintakertomuksen selonteon valmistelussa
hyédynnetaan tata lomaketta.

1. Johtaminen ja sisainen valvonta

Sisdisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa, etta kunnan toiminta on taloudellista ja tuloksellista,
paatdsten perusteena oleva tieto on riittdvaa ja luotettavaa ja etta lain sdannoksia, viranomaisohjeita ja
toimielinten paatoksid noudatetaan ja ettd omaisuus ja voimavarat turvataan. Sisdisen valvonnan tulisi
toteutua kunnan johtamis-, suunnittelu- ja ohjauskaytanndissd. Sisaisen valvonnan jarjestamisesta
vastaa kunnanhallitus. Lisaksi kaikki toimielimet ja viranhaltijat, joille on annettu toimivaltaa kunnan
varojen kayttssa ja jotka toimivat viranomaisina, vastaavat sisaisen valvonnan toteuttamisesta.

(1=ei lainkaan, 2= jonkin verran, 3= hyvin, 4=erinomaisesti, 5= en osaa sanoa)
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Ovatko nykyiset saannét ja ohjeet riittdvana tukena ja asianmukaisia johtamisen
hallinnon jarjestamiseksi?
Tunteeko henkildstd keskeiset ohjeet, saannot ja menettelytavat?
Reagoiko esimies ohjeiden, s&antbjen ja menettelytapojen noudattamatta
jattdmiseen?
Ovatko tehtédvajaot ja vastuut selkeita ja ajan tasalla seké henkildston tiedossa?
Toteuttaako johto visioita, strategiaa ja tavoitteita?
Vastaako toiminta tavoitteita, strategiaa ja visioita?
Onko visio, strategia ja tavoitteet viestitetty henkildstélle ja sidosryhmille?
Kasitteleekd johto seurantatietoja ja kehittaako niiden perusteella toimintaa?
Ovatko toimintaa tukevat tietojarjestelmat luotettavia?
Ovatko henkiloston rekrytoinnin, osaamisen arvioinnin ja kehittdmisen periaatteet
tiedossa ja ajan tasalla?
Kéydaanko kehitys- / osaamiskeskustelut sdanndllisesti?
Seurataanko henkildston jaksamista ja tyodtyytyvaisyytta systemaattisesti esim.
henkilostokertomuksen yhteydessa?
Huolehditaanko henkiloston osallistumisesta ammatilliseen koulutukseen?
Muita huomioita:

2. Taloudelliset tavoitteet ja niiden seuranta

(1=ei lainkaan, 2= jonkin verran, 3= hyvin, 4=erinomaisesti, 5= en osaa sanoa)
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Onko palvelualueen/tehtavaalueen menojen suunnittelu ja kehittymisen arviointi
realistista ja sddnndllista?

Suunnitellaanko toimintaa koordinoidusti siten, ettd jo suunnitelmia laadittaessa
arvioidaan toiminnan vastaavuutta tarpeisiin ja kustannusvaikuttavuutta?
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Arvioidaanko toiminnan tuloksellisuutta sdannollisesti?
Seurataanko maararahojen kayttda jatkuvasti tai sédnndllisesti?
Muita huomioita:

3. Riskien hallinta

Riskienhallinnalla tarkoitetaan jarjestelmallisia menettelyja, joiden avulla tunnistetaan ja arvioidaan
kunnan toimintaan liittyvia riskeja seka maaritelladn toimintatavat riskien hallitsemiseksi, valvomiseksi
ja saannonmukaiseksi raportoimiseksi.

Kunnan riskienhallinnan tasoa ja riittavyyttad arvioidaan seka varsinaiseen toimintaan, investointeihin,
rahoitukseen etta vahinkoihin liittyvissa riskeissa. Riskit vaikuttavat toteutuessaan kunnan asemaan,
talouteen, palvelukykyyn, tydvoiman saatavuuteen ja yleiseen kilpailukykyyn asukkaista ja yrityksista.

(1=ei lainkaan, 2= jonkin verran, 3= hyvin, 4=erinomaisesti, 5= en osaa sanoa)

Onko kuntakonsernissa systemaattinen menettely, jota noudattaen kuntakonsernin
toimintaan liittyvat riskit tunnistetaan ja arvioidaan?

Onko riskienkartoitus ajan tasalla ja onkos se tehty riittavan kattavasti?
Raportoidaanko riskienhallinnasta sdanndllisesti johdolle?

Onko riskienhallinta ja seuranta vastuutettu selkeasti ja onko siihen riittava
asiantuntemus?

Onko toteutuneiden riskien ajallisessa ja rahamaardisessa ennakoinnissa
onnistuttu?

Ovatko toiminnan seuranta-, arviointi- ja raportointimenettelyt asianmukaiset ja
riittavat?

Muita huomioita:

4. Tiedonkulku ja viestinta

Toimivat vuorovaikutus- ja raportointikanavat mahdollistavat sen, ettda kunnan johto, henkildsto ja
sidosryhmét saavat oikea-aikaisesti olennaista ja kayttbkelpoista tietoa toimintaan vaikuttavista
tekijoista.

(1=ei lainkaan, 2= jonkin verran, 3= hyvin, 4=erinomaisesti, 5= en osaa sanoa)

Onko toiminta avointa ja lapindkyvaa, ovatko asiakirjat julkisia ja rekisterdityja
asianhallintajarjestelm&an?

Onko sisdinen tiedonkulku jarjestetty niin, ettd johdolla ja henkilostolla on
kaytettavissa oikea tieto, oikeaan aikaan ja oikeassa muodossa?

Onko ulkoisen tiedotuksen menettelytavat ja vastuuhenkildt sovittu, tavoitteena
yllapitééd oikeaa julkisuuskuva?

Onko tiedonkulussa ja viestinndssé kaikilta osin huomioitu tietosuojamaéaraykset?
Muita huomioita:
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5. Muut arviointikohteet
(1=ei lainkaan, 2= jonkin verran, 3= hyvin, 4=erinomaisesti, 5= en osaa sanoa)
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Onko sopimustoiminnassa havaittu  puutteita  (esim.  sopimusehtojen
noudattamisessa) ja onko sopimusehtojen seuranta ohjeistettu ja kattavasti
vastuutettu?

Onko omaisuuden hankinnassa, luovutuksessa ja kayttbarvossa toteutunut
menetyksia tai onko jouduttu korvaus- tai muuhun oikeudelliseen vastuuseen, esim.
hankintalain noudattamiseen liittyvissé asioissa?

Onko vakuutukset tarkastettu niin, ettd ne vastaavat vakuutettuna olevan
omaisuuden arvoa?

Ovatko tehdyt paatdkset olleet lainmukaisia, onko niiden tekemisessa kaikilta osin
noudatettu toimivaltamaarayksia?

Muita huomioita:




