Ristijirvi

KOTI KESKELLA KAINUUTA

Talousarvio 2023
Taloussuunnitelma 2024-2025

Kunnanhallitus 29.11.2022
Kunnanvaltuusto xx.12.2022



Sisallys
1 Talousarvion ja -suunnitelman l&htokohdat ... 3
1.1 Kunnanjohtajan KatSAUS..........cccieieiiiiiii e e e et e e e e e e e e e e r e e eaes 3
1.2  Yleinen taloudellinen tilanne, aluekehitys ja kuntatalous..................ccccvvimiiiiiiiiiiiiiiiiiinns 4
1.3 Ristijaven kunnan taloudelliset Iahtokohdat...............ccoooiiiiiiii e, 6
1.4 VEestd, asuminen Ja tYOIlISYYS .......uuuuuuimiiiiiiiiiiiiiiiiiieeie e 7
1.5 HYVINVOINT JATEIVEYS oottt e e e e e et e e e e e e e e e e ar it e e aeeaes 9
2 KUNEASITAEEGIBL. .ttt 11
3 RISHArVEN KUNNAN tAIOUS ......uiicceeee e e e e e e e e e e e e 12
3.1 Talousarvion tAytantioNPAN0 JA SIEOVUUS .......cceeeiiiiieieeeeee e 12
3.2 Ristijarven kunnan talous 2023-2025 .........uciiiiiiii i a e e aaane 12
3.3  Talouden tasapainottaminen ja toIMeNPItEeL..........cooeeiiiieii i 16
3.4 TUIOSIASKEIMA. ... 18
3.5 RANOIUSIASKEIMA ...eeei e e e e e e et a e e e e aaeeennnes 19
3.6 Siséainen valvonta ja riskien hallinta..............coooee i 20
A HENKIIOSTO ... 22
5 KAYLEOTAIOUS ...ttt 25
5.1  KeskusvaalilautaKunta ..o 25
5.2 TarkastuSIaUtBKUNTA ...........coeiiiiiiii e e s e e e e et e s e e e e e e e eaattaasaeeaeeeennnes 25
5.3 KUNNANVAIUUSTIO ... 25
5.4 KUNNANNAITTUS ...ceeeiii et e e e e et e et a e e e e e e e e eaaataaaaaeeaeeeennnes 26
5.5 SIVISEYSPAIVEIUL ... e e e e e e e e e e aaaae 35
5.6  TeKniSet PAIVEIUL.......cooi i 43
T 1= ] (oo 48
L0t R o 1 ] (] 11| PR 48
6.2 Investointisuunnitelma 2023-2025.........ccoooiiiiiii 48

7 Q11 =1 e R ET=] 1 0 LT TP 50



1 Talousarvion ja -suunnitelman lahtokohdat

1.1 Kunnanjohtajan katsaus

Talousarviovuosi 2023 on merkittava ja historiallinen vuosi kunnassa. Sote -palveluiden ja pelastus-
toimen tuottaminen siirtyy uudelle Kainuun Hyvinvointialueelle. Siirtymisen myo6té toimintojen rahoi-
tus siirtyy samalla kunnalta valtiolle. Ymparistéterveydenhuolto siirtyy sotelta Sotkamon kunnan jar-
jestamisvastuulle. Siirtymavaiheessa v. 2021 ja 2022 korostetiin valtion taholta sitd, etta kuntien tu-
lee osoittaa riittava rahoitus sote-palveluihin. Kainuun kunnat ovat tassé asiassa lisanneet soten
rahoitusta. Siitakin huolimatta Hyvinvointialue suunnittelee nyt toimintojaan vuodelle 2023 yli 20 mil-
joonaa vajaalla tulopohjalla. Toiminnot alkavat nykyisella palvelurakenteella, mutta vaativat muutok-
sia, jotta rahoitus riittda tulevina vuosina.

Kunnan tulopohja muuttuu niin, etté verotuloja ja& kuntaan noin 2 miljoonaa euroa vahemman (3,2
me) ja valtionosuuksia 5,5 miljoonaa euroa véahemman (0,5 me) verrattuna vuoteen 2022. Verotulo-
jen ja valtionosuuksien maara muuttuu vuodesta 2022 noin 7,7 miljoonaa euroa pienemmaksi. Sa-
maan aikaan palkankorotukset, inflaatio ja yleinen kustannusten nousu maailman tilanteesta johtuen
aiheuttaa kustannusten nousua. Kuntaan on talousarviovuonna palkattava uutta henkilost6a johtuen
elakditymisista, perusopetuksessa ja varhaiskasvatuksessa lisaéantyvan erityisen tuen tarpeista. Tar-
peita on myds investoinneille. Virtaalan monitoimikeskus vaatii kunnossapitoa. Talousarvion laatimi-
nen nollatulokseen on erittdin haasteellinen tehtava.

Kunnan talouden suunnittelu on vakaammalla pohjalla, kun muuttuvia sote -kustannuksia ei enéa
ole. Talouden tasapainottamistoimia on tehty jo vuosia. Tata tyota on jatkettava ja lisattava edelleen
kuntien kesken tehtdvaa yhteistytta kaikessa toiminnassa, missa se on mahdollista. Kuntien kesken
tehtavalla yhteistyolla saavutetaan saastoja ja ennen kaikkea turvataan osaavien resurssien saanti.
Tybvoimapula nakyy kuntakentdssa niin hallinnossa kuin sivistystoimessa perusopetuksen ja var-
haiskasvatuksen henkilostossa. Aluearkkitehti- ja rakennuslupapalveluita, ympéristotarkastusta,
maaseutuhallinnon palveluita ja kansalaisopiston toimintaa toteutetaan ja suunnitellaan yhdessa
naapurikuntien kanssa. MyOs perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen eritysosaamisen resurssien
turvaamiseksi yhteistyota on edelleen tarpeen tehda ja kehittdéd naapurikuntien kanssa.

Talousarviovuoden talous rahoitetaan lahtokohtaisesti kassavaroilla. Investointien toteuttamiseksi
varaudutaan ottamaan uutta velkaa ja turvautumaan pahan paivan varalle kerattyihin saastoihin.
Mikali investoinnit eivat toteudu, lyhennetaan lyhytaikaista kassalainaa. Tavoite on selvita vuodesta
ja suunnitelmavuosista niin, ettei kriisikuntakriteeristd kunnan osalta tayty. Kunnan taseessa on ker-
tynyttd ylijadgmaa noin 1,2 me.

Kuntastrategia uusittiin kesalla. Toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi kirjataan vastuualueilla
talousarvioon. Kuntalaisten hyvinvointi ja terveys eli hyte -ty6 tulee vaatimaan panostusta ennalta
ehkaisevan paihdetyon, liikunnan ja kulttuurin edistdmisessé seka yhteistydssa hyvinvointialueen
kanssa. Monitoimikeskus Virtaalan toimintoja kehitetaan edelleen niin, ettd kayttdaste lisdantyy ja
yha useampi kuntalainen saadaan aktivoitua pitamaan huolta terveydestaan ja kunnostaan.

Kuntaan kaavoitetaan lisdd omarantaisia tontteja vapaa-ajan ja pysyvan asumisen tarpeisiin. Uuden
kaavoituksen valmistuttua kunnassa on yli 60 tonttia vaaramaisemissa ja vesistojen aarella. Tuuli-
voiman kaavoituksessa on aloitettu toisen kaavan laatiminen. Hinku -kuntaverkostoon liittymisen
myota yhteisend tavoitteena on sitoutuminen ilmastotavoitteiden saavuttamiseen. Tuulivoima ja
my6s aurinkoenergia edistavét tdméan tavoitteen saavuttamisessa.

Kaiken kaikkiaan talousarviovuoteen lahdetdan luottavaisin mielin. Taloudenpito on nyt paremmin
kunnan kasissé ja palveluiden tuottamisessa uskomme vahvasti lisd&ntyvaan kuntayhteistyohon.

Petteri Seppanen
kunnanjohtaja



1.2 Yleinen taloudellinen tilanne, aluekehitys ja kuntatalous

Talouden kasvunakyma jaa vaisuksi ja BKT:n arvioidaan kasvavan Suomessa 1,7 % v. 2022, arvioi
valtiovarainministerit taloudellisessa katsauksessaan. Alkuvuonna talouden tuotanto on kehittynyt
suotuisasti ja tydllisyys on jatkanut nopeaa kasvua. Talous toipuu koronasta, mutta Vengjan hyok-
kdys Ukrainaan on nostanut energian, raaka-aineiden seka ruuan hintoja hyvin nopeasti. Sodan
seurauksena kuluttajahintojen nousu leikkaa kotitalouksien ostovoimaa, kulutusta ja talouden kas-
vua selvasti. Energian ja raaka-aineiden hintojen nousu nékyy myos tavaroiden ja palveluiden hin-
noissa. BKT:n kasvu hidastuu 0,5 prosenttiin v. 2023. Vuosina 2024-2026 BKT:n kasvun arvioidaan
olevan talouden potentiaalista kasvua nopeampaa, vuosittain noin 1,4 %.

Euroalueen talous karsii sodasta merkittavasti ja lahiaikojen ndkymid ennakoivat indikaattorit viittaa-
vat hidastuvaan kasvuun. Rahapolitikan oletetaan kiristyvan vuoden loppupuolella ja ennusteen
korko-oletuksia on nostettu. Viennin toipuminen Vengjan markkinan sulkeutumisesta tulee olemaan
hidasta, silla maailmantalouden kasvu karsii nopeasta inflaatiosta ja epavarmuudesta.

Kotitalouksien nakymaét heikkenevat hintojen noustessa ja kiihtyva inflaatio hidastaa talouden kas-
vua aiempaa ennakoitua enemman. Vuonna 2022 inflaatio oli syyskuussa 8,1 % kansallisella kulut-
tajahintaindeksilla mitattuna. Kiihtyva inflaatio leikkaa kotitalouksien ostovoimaa ja kulutusmahdolli-
suuksia, vaikkakin tyoéllisyyden kasvu pitaa ylla kotitaloussektorin tuloja.

Julkinen talous jatkaa vahvistumista tdna vuonna verotulojen ripeén kasvun ansiosta. Talouden ja
tydllisyyden kasvun hidastuessa ensi vuonna alijgdma alkaa kasvaa ja pysyy mittavana vuoteen
2026 saakka. Valtio, paikallishallinto ja hyvinvointialueet ovat syvasti alijagamaisia. Valtionhallinnon
kasvavat velanhoitokulut ovat pois muusta julkisesta rahankaytosta ja kaventavat julkisen talouden
ennestaankin niukkoja puskureita. Mitéa korkeammalle tasolle velka nousee, sitd enemman nousevat
korot rasittavat julkista taloutta pidemmalla aikavalilla. Epavarmuuden lisdantyminen ja korkojen
nousu hidastavat investointien kasvua lahivuosina.

Kunta-alan palkkaohjelman vaikutusten seurauksia muiden alojen tulevin palkkasopimuksiin on han-
kala arvioida ja riskejd on molempiin suuntiin. Hinta-palkka-kierre taloudessa on itseaan ruokkiva ja
pidempiaikainen ilmid, jolla on talouskasvua hidastava vaikutus.

Suuret kuntatalouden muutokset ja kertaluonteiset tekijat vaikuttavat tulevana vuonna julkisen talou-
den todelliseen tilaan ja ndkymiin, mutta pidemmalla aikavalilla tama nayttaytyy kuluvaa vuotta huo-
mattavasti matalampana verokehityksena seka muita sektoreita korkeampina kustannuksina. Siksi
katseet on hyva suunnata vuoteen 2024 ja siité eteenpain, vaikka sinnekin on odotettavissa talous-
ennustetta heilauttavia uudistuksia, mm. TE-palvelujen siirtyessa kuntien jarjestamisvastuulle.



Keskeiset ennusteluvut

Talouden keskeisid tunnuslukuja - Syyskuu 2022

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
BKT:n mddrdn muutos, % -2,2 3,0 1,7 0,5 1,4 1,5 1,4
Tydttomyysaste, % 7,7 7,7 6,6 6,7 6,5 6,4 6,3
Tyéllisyysaste, % 70,7 72,3 73,9 73,8 74,1 74,4 74,7
Julkisyhteisdjen nettoluotonanto', % BKT:sta -5,5 -2,7 -1,4 -2,2 -2,2 -2,4 -2,4
Valtionhallinto -5,5 -3,3 -2,3 -3,0 -2,9 -3,1 -3,1
Paikallishallinto 0,0 -0,2 -0,4 -0,4 -0,4 -0,5 -0,6
Hyvinvointialueet -0,2 -0,3 -0,4 -0,4
Sosiaaliturvarahastot 0,0 0,8 1,3 1,4 1,4 1,5 1,6
Julkisyhteiséjen rakenteellinen jg@mad, % BKT:sta -3,8 -2,0 -1,0 -1,5 -1,7 -2,2 -2,4
Julkisyhteistjen velka?, % BKT:sta 74,8 72,3 71,2 72,7 74,1 75,2 76,0
Valtionvelka?, % BKT:sta 52,5 51,2 50,8 52,0 53,1 53,7 54,1
Paikallishallinnon velka?, % BKT:sta 13,2 12,9 12,6 10,9 11,1 11,3 11,6
Hyvinvointialueiden velka?, % BKT:sta 2,1 2,3 2,5 2,8

' valtionhallinnon alijzdmaluvut siséltidvit puolustusvoimien havittdjshankinnat vuodesta 2025 alkaen. Hankinnat kirjautuvat
kansantalouden tilinpidon alijd@maan suoriteperusteisesti eli hankintojen toimitusajankohtana.

2 EDP-velka

* Valtiokonttorin liikkeelle laskema velka

Lahteet: Tilastokeskus, Valtiovarainministerio
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Lahde: VM Taloudellinen katsaus syksy 2022, 19.9.2022.

Kainuun vaestd vanhenee ja vdhenee. Haasteena on erityisesti nuorten naisten poismuutto koulu-
tustarjonnan kapea-alaisuuden vuoksi. Kainuun kehitys on polarisoitunutta: yli 70 % Kainuun vaes-
tosta asuu Kajaanin seutukunnassa, kun taas Kehys-Kainuun vaestt vahenee ja ikaantyy nopeasti.
Kajaanin seutukunnan alueella sijaitsee myos valtaosa avoimista tyopaikoista. Kainuun véaesto-
maara ei riité tydvoimatarpeisiin, vaan maakuntaan tarvitaan lisda nuoria ja ty6ikaisia asukkaita, jo-
hon pyritdédn mm. edistdmalla maahanmuuttoa.

Uusia investointeja kaivataan kehityksen turvaamiseksi. Tiedossa olevat tuulivoimahankkeet reali-
soituvat lahivuosien aikana ja ovat merkittdvid maakunnan kehitykselle ja niiden painoarvo kasvaa,
kun Venajalta tulevasta energiasta pyritddn eroon. Ne edistavat myds vihreaa siirtymaa.

Ukrainan kriisin vaikutukset heijastuvat myds Kainuuseen, mutta merkittévia vaikutuksia ei ole aina-
kaan lahikuukausina nakopiirissa. Suoraa Vendjan vientikauppaa harjoittavia yrityksia Kainuussa on
vahan, mutta yksittaisten yritysten kohdalla vaikutus voi olla suuri. Valillisia vaikutuksia pakotteilla ja
vastapakotteilla on enemméan mm. alihankinnassa. Materiaalien hintojen ja kuljetuskustannusten
nousu heikentéa yritysten kannattavuutta. Erityisesti polttoaineen hinnannousulla on suuri merkitys
Kainuun sijainnista johtuvien pitkien valimatkojen vuoksi. Vaikutukset ovat epasuoria ja vaihtelevat
yrityskohtaisesti, mik& hankaloittaa yleiskuvan luomista lahitulevaisuudesta. Tilanteella voi olla ne-
gatiivisia vaikutuksia my@s yritysten kehittamishalukkuuteen ja -mahdollisuuksiin.

Lahde: Tyo- ja elinkeinoministerio, Alueelliset kehitysnéakymat, kevéat 2022.

Sosiaali- ja terveydenhuollon sek& pelastustoimen uudistuksen seurauksena kuntatalous vahvistuu
voimakkaasti vuonna 2023, kun kuntatalouden menot likimain puolittuvat, mutta verotuloja kertyy
osin edelleen uudistusta edeltédneiden korkeampien kunnallisveroprosenttien ja jako-osuuksien mu-
kaisesti. Vuonna 2024 kuntatalous heikkenee jalleen.



Vaeston ikdantymisesta aiheutuva merkittdva menojen kasvupaine poistuu kuntataloudesta ja kun-
tien tehtavat painottuvat uudistuksen jalkeen entistda vahvemmin nuorten ikéaluokkien palveluihin,
varhaiskasvatukseen ja koulutukseen, joiden palvelutarve on laskeva.

Tehtavakentan kaventuessa kuntien mahdollisuudet tasapainottaa talouttaan menoja sopeuttamalla
kuitenkin vahenevat. Kuntatalouden toimintamenoja kasvattavat erityisesti kunta-alan ansiotason ja
hintojen nousu. Kuntien kustannuskehitysta kuvaavan peruspalvelujen hintaindeksin muutos on 3,8
prosenttia vuonna 2023. Liséksi investointipaineet pysyvat mittavina muun muassa rakennuskannan
ian ja muuttoliikkeen vuoksi. Samalla korkojen nousu kiristaa velkaantunutta kuntataloutta.

Laskennallinen talouden sopeutuspaine kasvaa kehyskauden 2023-2026 loppua kohti kaikissa kun-
takokoryhmissd, mutta sopeutuspaineen mittaluokassa on eroja kuntakokoryhmien vélilla. Lasken-
nallinen kunnallisveroprosentin korotuspaine pysyy suurimmassa osassa kuntakokoryhmia mailtilli-
sella tasolla. Veropohjan rapautuminen voi kuitenkin olla uhkana varsinkin pienemmissa kuntakoko-
ryhmissa, jos vaestdennusteen mukainen demografiakehitys jatkuu ja muuttotappiokehitys jatkuu
ennustetun kaltaisena.

VM Kuntatalousohjelma vuodelle 2023, syksy 2022, 20.9.2022.

1.3 Ristijarven kunnan taloudelliset lahtokohdat

Suurin muutos taloudessa tulevana vuonna 2023 nakyy sosiaali- ja terveydenhuollon seké pelastus-
toimen kustannusten poistuessa kunnan talousarviossa. Sen lisaksi talousarviota tehdessa taustalla
on viela epatietoisuus valtionosuuksista, joihin vaikuttaa mm. palkkaharmonisoinnin ennakointi Kai-
nuun kuntien maksuosuuksissa. Lahtokohtana on kuitenkin ollut palvelutason yllapitaminen ja osin
vahvistaminen, mutta myds kayttétalouden kustannusten minimoiminen.

Keséakuun alussa kunta-alalle sovitun virka- ja tyéehtosopimuksen kustannusvaikutuksilla on suuri
merkitys tulevien vuosien menopaineisiin. Kustannuspaineita aiheuttavat my®s odotettua korkeam-
pana pysytteleva hintojen nousu seka siihen liittyva korkotason nousu. Kuntatalouden kehitysarvio
on lahivuosien osalta hyvin positiivinen. Kertaluonteinen verohanta syntyy, kun osa aiempien vuo-
sien kunnallis- ja yhteisoverotuloista tilittyy vuodelle 2023 vanhojen veroprosenttien ja jako-osuuk-
sien mukaan.

Kunnan taseessa on edellisilta vuosilta kertynytta ylijgamaéa 1 226 811 euroa. Kunnan lainakanta oli
vuoden 2021 lopussa 3362 euroa/asukas ja konsernilainaa oli 7421 euroa/asukas. Viimeisin pitka-
aikainen laina on nostettu vuonna 2020 ja vaikka uutta lainaa ei tarvitsisi tulevanakaan vuonna nos-
taa, korkokustannuksiin on varattava tata kirjoitettaessa vahintadéan 60 000 e.

Valtionosuuksien arvioidaan laskevan 90,6 % verrattuna vuoteen 2022. Kuntaliiton syyskuun 2022
ennusteen mukaan valtionosuudet olisivat 0,574 Me vuonna 2022.

Kunnallisveroja kertyy arviolta 2,054 Me (-46,1 %), kiinteistéveroja 0,841 Me (-3,6 %) ja yhteistveroa
0,488 Me (-36,3 %).

Toimintakate on -3 540 853 euroa, mikd on 31 prosenttia vuoden 2021 tilinpaatdksen toimintakat-
teesta.



Ristijarven kunnan toimintaymparisto

1.4 Vaesto6, asuminen ja tyollisyys

Ristijarven kunnan vaesto vuoden vaihteessa 31.12.2021 oli 1210 asukasta. Vaestorekisterissa ole-
van tiedon mukaan Ristijarvella on 1184 asukasta per 4.10.2022. Kymmenessa vuodessa kunnan
vaesto on vahentynyt 18,74 % ja vuoteen 2030 mennessa ennusteen mukaan vaesto vahenisi 6,83
% vuoden vaihteen tilanteesta.

2021 E 2022 2025 2030 2035
Ristijarvi 1210 1201 1166 1119 1076
Koko Kainuu 71 225 70 332 68 430 65 494 62 786

Vuoteen 2030 mennessa alle 15-vuotiaiden osuus laskee Tilastokeskuksen ennusteen mukaan 12,4
% ja 15-64-vuotiaiden 23,8 %, kun taas 65-74-vuotiaiden osuus kasvaisi 3,5 % ja yli 75-vuotiaiden
27,0 %.

Ennustettu ikarakenne Ristijarvi 2030
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Vaestollinen huoltosuhde on alle 15-vuotiaiden ja 65 vuotta tayttdneiden maaran suhde 15-64 -vuo-
tiaiden maaraan. Vaestorakenteen muuttuessa huoltosuhde heikkene entisestaan seka ikaantynei-
den palvelun tarve kasvaa.



Vaestdennuste 2021: Vaestdllinen huoltosuhde muuttujina Vuosi. Ristijarvi, Vaestollinen
huoltosuhde (ennuste 2021).
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Vuosi

Vakituisesti asuttuja asuntokuntia Ristijarvella on 637, joiden keskimaarainen pinta-ala on 92 m2.
Alle 18-vuotaita on 75:ssd asuntokunnassa (v. 2020: 145:ssd). Ei vakituisesti asuttujen asuntojen
maara on 206.

Ty6voima Kainuun ely-keskuksen tyollisyyskatsauksen (25.10.2022) mukaan oli 494 henkil6a, josta
tyottdmien osuus oli 7,7 %. Avoimia tyopaikkoja Ristijarvella oli 10. Ristijarvella tydssakayvia oli
vuonna 2020 Tilastokeskuksen mukaan 201 henkilda ja alueelle pendeldivia 86 henkiloa. Tyopai-
koista 116 on yksityisella sektorilla ja 110 kunnassa. Yrittdjia on tilastokeskuksen mukaan 60.YKksi-
tyisen sektorin tydpaikoista TyOpaikoista 33 % on terveys- ja sosiaalipalveluissa, 17 % maa- ja met-
sataloudessa seka 10 % kuljetuksessa.

Ristijarven kunta on mukana vuoden alussa alkaneessa ty6llisyyden kuntakokeilussa. Kuntakokeilu
paattyy vuonna 2023, joilloin tydllisyyden hoito siirtyy TE-keskuksilta kuntien jarjestettavaksi. Tydlli-
syyden hoito jarjestetdan siihen saakka ostopalveluna Paltamon kunnalta yhdessa Hyrynsalmen
kunnan kanssa.

TYOTTOMAT TYONHAKIJAT JA AVOIMET TYOPAIKAT KUNNITTAIN 2022 SYYSKUUN LOPUSSA
ELY-KESKUS: KAINUU

Kunta Tydvoima Ty&ttémat tytnhakijat Vamm. ja Avoimet
Osuus-% Yhteenséd Miehet MNaiset Alle 20- Alle 25- Yl 50- Pitkdaik. pitkaaik. tyd-

tybvoimasta vuotiaat vuotiaat wvuotiaat tybttomat sairaat paikat

Hyrynsalmi 819 11,4 93 54 39 . . 62 22 14 33
Kajaani 16 620 82 1359 793 566 33 198 515 354 259 792
Kuhmo 3179 10,1 322 203 119 8 25 191 82 63 70
Paltamo 1286 8,6 111 70 41 9 64 32 21 39
Puolanka 936 12,2 114 78 36 5 9 62 26 15 12
Ristijarvi 494 7.7 38 22 16 15 13 10 10
Sotkamo 4 649 4,6 215 129 86 19 113 26 43 240
Suomussalmi 2925 8,3 242 145 a7 0 2] 161 63 55 67

Yhteensa 30 908 8,1 2494 1494 1000 55 275 1183 618 480 12863



Tyottomien tyonhakijoiden osuus % tyovoimasta
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Ristijarvi 9,1 MK18 Kainuu 9,3

Lahde: Tyo- ja elinkeinoministerid, Elinkeino- liikenne ja ymparistokeskus, TE-palvelut, Tyollisyyskatsaukset 2021

1.5 Hyvinvointi ja terveys

Kuntalain mukaan kuntalaisten hyvinvoinnista ja terveydesta huolehtiminen on kunnan perusteh-
tava. Terveydenhuoltolaissa méaaritellaén laajasti kunnan tehtavia kuntalaisten hyvinvoinnin ja ter-
veyden edistamiseksi.

Kunta on nimennyt hyvinvointikoordinaattorit, vapaa-aikaohjaajan ja sivistyspaallikon vastuuhenki-
I6iksi kunnan hyvinvointi- ja ehkaisevan paihdetyon tekijoiksi. Heidan kanssaan kunnan hytetyéhén
on nimetty tyéryhma, johon kuuluu Kainuun soten, seurakunnan, vanhus- ja vammaisneuvoston,
nuorisovaltuuston, Lasten ja Nuorten Parlamentin ja vanhempainyhdistyksen sek& kunnan valtuu-
tettujen edustajat. Hyvinvointityéryhman tehtavana on edistaa kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta
seké vastata hyvinvointikertomuksen laadinnasta ja sitéa koskevasta seurannasta. Tyéryhmalla ei ole
itsendista paatdsvaltaa, vaan se valmistelee ja koordinoi yhteistyota ja on raportointivastuussa kun-
nanhallitukselle. Hyte-tydryhma yllapitda kunnan nettisivujen hyte-sivua ja kokoaa vuosittaisen sah-
koisen hyvinvointikertomuksen seka valmistelee pitkdn aikavalin hyvinvointisuunnitelman. Hyvin-
vointikertomuksen tavoitteena on tuoda esille, miten kunnallisessa paatdksenteossa hyvinvointiin
littyvien indikaattorien tuloksista ilmeneva ihmisten hyvin- ja pahoinvointi huomioidaan kuntalaisten
palveluissa. Painopistealueet mukailevat kuntastrategiaa. Tavoitteena ja paamaarana on kaiken-
ikaiset hyvinvoivat ja terveet kuntalaiset. Uuden kuntastrategian mukaan kunta on virikkeellinen kas-
vukunta. Kunta yhteistybkumppaneineen tarjoaa lapsille ja nuorille monipuolista tekemisté ja harras-
tamista turvallisessa elinymparistossa. Hyvinvointikertomus on osa kunnan toimintakertomusta.

Ristijarven kunnassa painopiste tulee olemaan kaikenikaisten kuntalaisten monipuolisen hyvinvoin-
nin ja ehkaisevan péaihdetyon tukeminen ja edistdminen. Ennaltaehkaisevalla tyolla, niin kunnan paa-
toksenteossa kuin arjen toiminnoissa, kolmannen sektorin toiminnoissa seké yhdyskuntasuunnitte-
lussa, saadaan helpommin hyvia tuloksia aikaan, kuin sairauden hoidolla ja kuntouttamisella. Ne
ovat kalliita vaihtoehtoja seka kunnalle etta yksildlle.

Liikunnan, likkumisen ja liikunnallisen elaméntavan edistamiseen seké terveelliseen ruokavalioon
eri ikaryhmissa pyritdén jatkuvalla kunnan, kansalais- ja musiikkiopiston, seurakunnan ja jarjestéjen
yhteisty6lla mm. erilaisen toiminnan ja tapahtumien suunnittelussa. Kunta pyrkii luomaan sellaista
yhteisollisyytté lisddvaa toimintaa yhteistydssa kolmannen sektorin toimijoiden kanssa, joissa kai-
kenikaisille ja eri asioista kiinnostuneille ihmisille saadaan heidan hyvinvointiaan lisaavia palveluita.
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Kunta pyrkii toteuttamaan ns. Suomen mallia tarjotakseen monipuolisia harrastusmahdollisuuksia
lapsille ja nuorille osana hoito- ja koulup&ivaa. Lisdnd on OPHnN kerhotoimintaa ja jarjestojen jarjes-
tamaa kerhotoimintaa. Erityista huomiota kiinnitetdéan siihen, ettd matalan kynnyksen digi-, harras-
tus- ja muita palveluja on saatavilla kaikille kuntalaisille. Kunnassa on useassa pisteessa lainatta-
vissa liikuntavalineitd kuntalaisille, ja liikuntavalineistd huolehditaan yhdessa jarjestdtoimijoiden
kanssa tulevaisuudessakin. Terveellisten elaméntapojen ja ruokavalion edistamiseen keskitytaan
arjen tyossa varhaiskasvatuksessa, esi- ja perusopetuksessa, nuoriso- ja liikuntatoimessa seké ai-
kuisten vapaa-ajantoiminnoissa. Kunta paivittd& hyvinvointisivustonsa.

Kuntalaisille pyritddn tarjoamaan riittavat matalan kynnyksen palvelut pdihde- ja mielenterveyspal-
veluista seké helposti ja anonyymisti saavutettavat sosiaalitoimen palvelut Kainuun soten palveluina.
Kunta huolehtii ehkaisevan paihdetyon ja hyvinvointitydn koordinoinnista nimeamalla valtuustokau-
deksi tydryhman. Tydryhman koordinaattorit osallistuvat maakunnalliseen ehkaisevan paihdetyéhén
ja hyvinvointityéhon.

Liikuntaan ja terveisiin elaméntapoihin pyritaan kannustamaan kuntalaisia pitamalla kunnan liikun-
taolosuhteet, salivuorot, lahiliikuntapaikat ja ulkoilualueet ja -reitit helposti tavoitettavissa olevina.
Kuntalaisten hyvinvointia lisdavasta kulttuurielamésta huolehditaan talousarvion antamissa raa-
meissa. Terveellisen ruokavalion esille tuominen on yksi osa kunnan vuoden 2023 hyvinvointiker-
tomusta ja tavoitteita.

Paatetyt pitkan aikavalin toimenpiteet kunnassa ja seuranta:

1. Kunnan ehkaisevan paihdety6n ja hyvinvoinnin tydéryhma kokoontuu yhteen hyte-asioiden
kehittamiseksi kunnassa. Vuosittain jarjestetdan yhdesta kolmeen kokoontumista, joiden
poytékirjat esitellaan kunnanhallitukselle.

Kunnan hyte-tyoryhma yllapitaa kunnan nettisivujen hyvinvointi-sivustoa.

Kunta panostaa omien liikuntakohteidensa ja terveyden edistamistapahtumiensa tiedotta-

mista. Kunnan tiedotusryhma seuraa asiaa.

4. Kunnan kaikki toimialat sitoutuvat kuulemaan omia asiakasryhmiaan heita koskevissa paa-
toksenteoissa. Ennakkovaikutusten arviointia kaytetaan osana kunnan tydskentelya. Jokai-
nen toimiala raportoi kuntalaisten osallistamisesta tilinpdatoskertomuksessa.

5. Kunta toteuttaa vuosittain kuntalaisille hyvinvointikyselyn osana kunnan talousarvio- ja kehit-
tamistyota. Kysely pyritdan tekemaan useita kanavia kayttaen, jotta mahdollisimman moni
kuntalainen voi siihen osallistua. Kyselyn toteuttamisesta vastaa kunnan nimedma ehkaise-
van paihdetyon ja hyvinvoinnin tyéryhma.

wnN
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2 Kuntastrategia

Kunnanvaltuusto hyvaksyi kesalla 2022 Keskella Kainuuta - Sisukkaasti uudistuva kasvupitaja Ris-
tijarvi — kuntastrategian. Kuntastrategiassa maaritellyt tavoitteet ja paamaarat yhdessa arvojen ja
toimintatapojen: yhteisollisyys, luonnonlaheisyys ja sinnikkyys, toimivat kunnan johtamisen ja paa-
toksenteon perustana. Kuntastrategia toimii myds lahtokohtana hyvinvointikertomuksen valmistelu-
tydlle seké kunnan toimintaa ohjaaville suunnitelmille ja ohjeille.

Talousarvio ja -suunnitelma laaditaan siten, etté ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kun-
nan tehtavien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa asetetaan vuosittain mitattavat tavoitteet toi-
mialoittain strategian toteuttamiseksi. Tavoitteiden toteutumista seurataan osana talouden seuran-
taa ja tilinpaatoksen yhteydessa. Kuntastrategia tarkistetaan vahintaan kerran valtuuston toimikau-
dessa. Kuntastrategian paaméaarat mentdessa seuravaalle valtuustokaudelle ovat:

1. Virikkeellinen kasvupitgja
Kunta yhteistydkumppaneineen tarjoaa lapsille ja nuorille monipuolista tekemista ja harras-
tamista turvallisessa elinymparistossa.
2. Luonnonldheinen harrastekunta
Luontoarvojen kunnioittaminen tukee vastuullisia valintoja ja luontomatkailun tukemista.
3. Mahdollisuuksien kunta
Unelmien asuinpaikka on vaaramaisemissa ja vesistdjen aarella keskella Kainuuta.

Kuntastrategiassa taloudelliset tavoitteet ja mittarit maaritellaén talousarviovuosittain. Yleiset talou-
delliset tavoitteet ovat: vuosikate kattaa poistot, tilikauden tulos on positiivinen ja sitd myéten ylijaa-
man kerryttaminen seka konsernin lainamaara ovat alle valtakunnan keskiarvon. Naiden mittareiden
lisdksi vuositasolla tarkastellaan vaestomaaran kehitysta seka tyollisyyden tunnuslukuja.

Valtuustokaudelle asetettuja mittareita ovat mm. osallisuuden kehittdminen ja kuntalaisten aktivoi-
minen, markkinoinnin ja elinkeinotoiminnan vahvistaminen ja ulkoisen viestinnan parantaminen seka
Virtaalan kokonaisvaltainen hyddyntaminen ja toimintojen kehittdminen. Kukin palvelualue maaritte-
lee oman vastuu- ja tehtdvaalueen konkreettiset toimenpiteet ja mittarit kayttdtalousosiossa.
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3 Ristijarven kunnan talous

3.1 Talousarvion taytantéonpano ja sitovuus

Hallintosdannon 56 §:n mukaan valtuusto hyvaksyy talousarvion kayttétalousosassa palvelualue- tai
tehtéavaaluekohtaiset seka investointiosassa hankekohtaiset méararahat, toimintatavoitteet ja tulo-
arviot. Valtuusto hyvéksyy sitovuustason talousarvioon siséltyvana maarayksena. Kunnanhallitus
hyvaksyy erilliset talousarvion taytantéénpano-ohjeet. Talousarviossa kaytetaan tilikartan mukaista
palvelualuejakoa: kunnanhallitus, sivistyspalvelut ja tekniset palvelut.

Palvelualueet ja kunnanhallitus vastaavat toimialueidensa maararahojen kaytosta kokonaisuutena
ja maararahojen riittavyydestéa seka tulojen kertymisesta koko talousarviovuoden ajan. Investointien
suunnittelusta ja rahoituksesta vastaavat ao. yksikét yhdessé teknisten palveluiden kanssa. Inves-
tointien maararahan sitovuustaso on hallintosaanndn mukaisesti hankekohtainen. Elinkeinotoimen
maérarahoista vastaa kunnanhallitus.

Talousarvioon tehtavista sitovien maararahojen, tuloarvioiden ja tavoitteiden muutoksista paattaa
valtuusto. Talousarvioon tehtéavat muutokset on esitettdva kunnanvaltuustolle talousarviovuoden ai-
kana. Maararahan muutosesityksessa on selvitettava myds muutoksen vaikutus toiminnallisiin ta-
voitteisiin ja tuloarvioihin. Vastaavasti toimintaa ja tuloarvioita koskevassa muutosesityksessa on
selvitettdvd muutoksen vaikutus maararahoihin.

Kunnanhallitus paattaa lainan ottamisesta ja lainan antamisesta noudattaen valtuuston talousarvi-
ossa hyvaksymia periaatteita ja euromaaraisia rajoja. Kunnanhallitus voi siirtdé lainan ottamiseen ja
antamiseen liittyvaa toimivaltaansa alaiselleen viranomaiselle. Maksuvalmiuden turvaamiseksi kay-
tetdan kuntatodistusohjelman lyhytaikaista lainaa.

Valtuustoon nahden sitovat tavoitteet:

1. kayttétalousosa
- toiminnalliset tavoitteet
- toimialan toimintakate

2. rahoituslaskema
- lainakannan muutokset

3. Investoinnit
- sitovuustaso on hankekohtainen.

Kunnanhallituksen vastuualueella Kainuun liiton, seka ymparistéterveydenhuollon ja maaseutuhal-
linnon maksuosuudet ovat ohjeellisesti sitovia. Taloussuunnitelmavuosien 2024—-2025 méaaréarahat,
tuloarviot ja tavoitteet ovat ohjeellisia.

3.2 Ristijarven kunnan talous 2023-2025

Toimintatuotot sisaltavat myyntituotot, maksutuotot, tuet ja avustukset ja muut tuotot. Kunnalle ker-
tyvia toimintatuottoja ei juurikaan ole. Toimintatuottoja arvioidaan kertyvan 1 454 339 e.

Omaisuutta realisoidaan valttdAmattomiin tarpeisiin. Talousarviovuonna ja suunnitelmavuosina va-
raudutaan metsadn myyntiin. Lisdksi sijoitusomaisuudesta kaytetaan tuottoa, mikali se on taloudelli-
sesti jarkevaa.
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- Myyntituottoja kertyy kaukolampdlaskutuksesta, jota kunta ei itse tuota, vaan se laskutetaan
asiakkaalta kunnan kautta.

- Tuet ja avustukset sisédltavat mm. projektien ulkopuoliset rahoitukset.

- Muut tuotot koostuvat ulkoisista ja sisaisista kiinteistéjen vuokratuloista.

Toimintakulut, yhteensa 4 978 266 euroa, pienenevat vuoden 2021 tilinpaatoksesta 3 535 988 eu-
roa. Kainuun liiton maksuosuus on 47 224 e (+4,7 %) siséltaa Kainuun kuntien pl. Kajaani, yhteisen
tietohallintopaallikbén palkkakustannukset, jotka ovat edelliseen vuoteen verrattuna lisatty maksu-
osuuteen erillisrahana. Ymparistéterveydenhuollosta vastaa Sotkamon kunta ja sen kustannukset
ovat arviolta 65 000 e, maataloushallinto ostetaan edellisten vuosien tapaan Puolangalta.

Henkilostokulut

Henkiléstdmenojen osuus ulkoisista kayttdtalousmenoista vuoden 2023 talousarviossa on 38 pro-
senttia. Elakemenoperusteinen maksu poistuu vuoden 2023 alusta ja tilalle tulee tasausmaksu. Ta-
sausmaksu on jaettu vastuu-/tehtavaalueille henkiléstdmenojen suhteessa. Kevan arvion mukaan
tasausmaksu vuodelle 2023 on 96 778 euroa ja palkkaperusteinen eldkemaksu on Kevan syys-
kuussa ilmoittaman ennakkolaskelman mukaan 274 492 euroa. Lopullinen maksu voi poiketa arvi-
osta. Maararahassa tulee huomioida mahdolliset elakoitymiset vuoden 2021 aikana, silla ne eivéat
sisally Kevan arvioon. Keva ilmoittaa tammikuussa 2023 ennakkolaskutuksen perusteena olevan
kuntakohtaisen maéaran. Henkildstokulut kohdennetaan suoraan toiminnolle.

Henkildéstdsuunnittelun tavoitteena on henkiléstokulujen vakiinnuttaminen ja henkildstéresurssien
hyédyntaminen yli organisaatiorajojen ja jakaminen myds taloudellisesti avustettavien yhteiséjen
osalta. Kevan ennusteen mukaan vuosina 2022—-2026 henkilostdsta elakoityy 7 henkil6d. Uusia rek-
rytointeja tehtaessa tehtavankuvia on tarkasteltava siten, ettéa ne parhaiten palvelevat koko kunnan
tehtavia. Tammikuussa aloittaa kolmas palvelusihteeri, jonka tydpanosta hytdynnetddn mahdolli-
suuksien mukaan myos elinkeinopalveluissa seka sivistystoimessa.

KT, JAU ja JUKO sopivat erillissopimuksella kunta-alan uusista tyo- ja virkaehtosopimuksista sopi-
muskaudelle 1.5.2022—-30.4.2025. Kolmen vuoden sopimuskaudella tyévoimakustannukset nouse-
vat korkoa korolle laskien keskiméaarin 8,79 prosenttia.

Kustannukset nousevat:

- vuonna 2022 keskimaarin 1,76 prosenttia
- vuonna 2023 kustannukset nousevat keskimaarin vahintaan 3,05 prosenttia
- vuonna 2024 kustannukset keskiméaarin vahintaan 3,11 prosenttia

Palkankorotuksiin on varattu talousarvio 2023 suunnittelun taustalle 3,63 % kasvu, joka sisaltaa
1.10.2022 toteutettavan jarjestelyvaraeran. Lomaraha varataan vuodelle 2023 taysimaaraisena el
4,5 % palkkasummasta. Henkildsivukulut ja lomapalkkavaraus vuodelle 2023 tallennetaan Monetral-
la.

Palkkatuella palkattujen tyontekijdiden palkkausta varten palkkamenojen liséksi tuloissa on arvioi-
tava palkkatuen maaré. Tyollistdmisen vastuualueelle varataan méararaha yleiseen tyollisyyden hoi-
toon, velvoitetydllistdmiseen seka koululaisten ja opiskelijoiden kesatyollistamiseen. Tyollistamistu-
keen on varattu yhden osa-aikaisen velvoitetyéllistettavan palkkakustannukset 6 kuukaudeksi.

Palvelujen ostot

Hyvinvointialueiden aloittaessa vuoden vaihteessa, Sotkamon kunta tuottaa ymparistoterveyden-
huollon palvelut. Lomituspalvelujen siirtyvat Muhokselle, mutta maataloushallinnon palvelut tuottaa
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edelleen Puolanka. Palvelujn ostoihin sisaltyvat myos mm. Suomussalmen kunnalta hankittavat ym-
paristbtarkastajan palvelut. ICT-palvelut tuottaa Atea seké talous- ja henkildstéhallinnon palvelut
Monetra.

Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtymén vuoden 2022 alijagéméan kuntaosuus, joka mak-
setaan hyvinvointialueelle ja on budjetoitu vuoden 2022 soten maksuosuuteen, on syyskuun arvion
mukaan 165 600 e.

Avustukset sisaltdd mm. lasten kotihoidontuen ja sen kuntalisan, vauvarahan ja tieavustukset seka
tydmarkkinatuen kuntaosuuden.

Matkahuollon jarjestamisesta maksettava avustus vuodessa on 2700 e. Vauvarahaa myonnetédan
edellisena vuonna syntyneesta lapsesta 500 e/lapsi.

Toimintakate on -3 540 853 euroa, mikd on 31 prosenttia vuoden 2021 tilinpaatdksen toimintakat-
teesta.

Verotulot

Vuoden 2023 verotuloennusteet perustuvat Kuntaliiton yhteistydssa valtiovarainministerion ja Vero-
hallinnon kanssa laatimiin ennusteisiin.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen seké pelastustoimen jarjestamisvastuu ja siten niiden kustannukset
siirretaan kunnilta hyvinvointialueille. Taman takia kuntien tuloja siirretdén valtiolle, joka rahoittaa
hyvinvointialueiden toimintaa. Kaikkien Manner-Suomen kuntien tuloveroprosentteja alennetaan
12,64 prosenttiyksikkoa. Ristijarven kunnan tuloveroprosentti vuonna 2022 on ollut 22,00 %, joten
kunnan tuloveroprosentiksi vuonna 2023 on 9,36 prosenttiyksikkoa.

Vuoden 2023 talousarvio perustuu 22,00 tuloveroprosenttiin. Verotuloja arvioidaan kokonaisuudes-
saan kertyvan yhteensa 3,193 Me, josta tuloverojen osuuden arvioidaan olevan noin 1,929 Me. Yh-
teisdveroja kertyy arviolta 0,429 Me ja kiinteistdverotuottoja 0,835 Me. Kiinteistéveroprosentit saily-
vat edellisen vuoden tasolla. Kiinteistdveroprosentit vuonna 2023 ovat:

yleinen kiinteistOveroprosentti 1,10
vakituisen asuinrakennuksen veroprosentti 0,55
muiden asuinrakennusten veroprosentti 1,55
rakentamaton rakennuspaikka ei maaratty
voimalaitosten veroprosentti 3,10
yleishyddyllisten yhteiséjen veroprosentti 0,00

Kuntaliiton ja Valtionvarainministerion syyskuun ennusteen perusteella tuloveroja arvioidaan kerty-
van noin 3,8 milj. euroa vuonna 2022. Ennusteen perustella kunnallisverotuloja arvioidaan kertyvan
nykyisella tuloveroprosentilla noin 2,0 milj. euroa eli kunnallisverotulo vahenee noin 48,1 % vuoteen
2022 verrattuna.

Verolaji TP 2021 E 2022**| TA 2023**| TA 2024**| TA 2025**
Kunnallisvero 3732 3918 1929 1 855 1841
Muutos % 2,3 5,0 -50,7 -3,9 -0,8
Yhteistvero 772 641 429 388 404
Muutos % 51,8 -17,0 -33,0 -9,6 4,3
Kiinteistbvero 830 839 835 835 835
Muutos % 9,8 1,0 -0,5 0,0 0,0
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Verotulot yhteensa 5334 5397 3193 3078 3080
Muutos % 8,6 1,2 -40,8 -3,6 0,1
Efektiivinen veroaste % 13,23 13,64 6,18 6,26 6,33

Efektiivinen veroaste kuvaa verovahennysten osuutta verotettavista tuloista eli kunnan saamaa to-

dellista verotuottoa.

Valtionosuudet ovat merkittdva osa kunnan tulorahoituksesta ja niiden aleneminen vaikuttaa suo-
raan kunnan rahoitusasemaan ja tulokseen.

Kuntaliiton laskelman mukaan Ristijarven kunnan valtionosuudet vuonna 2023 arvioidaan olevan
573 701 euroa (474 elas), joka on 90,6 % (4 447 e/as) pienempi kuin vuoden 2021 toteuma.

Valtionosuus TP 2021 | TA 2022 | E 2023** | 2021-2023 | Muutos %
Peruspalvelujen valtionosuus 4 608 4 462 193 -4 415 -95,8
Verotulojen tasaus 975 905 343 -632 -64,8
Opetus- ja kulttuuritoimen vos -270 -269 -258 12 4,5
Verotulomenetysten kompensaatio 841 915 295 -546 -64,9
Valtionosuudet yhteensa 6 154 6 013 573 -5 581 -90,6

Rahoitustuotot ja kulut

Rahalaitoksilta otettujen pitk&aikaisten lainojen maaré vuoden 2021 lopussa on 2 345 000 euroa.
Liséksi konserniyhtitlta otettua lainaa on jaljella 576 487 euroa. Lyhytaikaista lainaa rahoitus- ja
vakuutuslaitoksilta on liséksi 1 150 000 euroa.

Rahoituksen turvaamiseksi Ristijarven kunnalla on Kuntarahoituksen 2,5 Meuron kuntatodistusoh-
jelma. Talousarviovuoden tavoitteena on, etta uutta lainaa ei oteta, vaan lyhennetéén kuntatodistus-
ohjelman lainaa.

Vuosikate osoittaa sen tulorahoituksen, joka kunnalle jaa juoksevien menojen maksamisen jalkeen
jaljelle kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainojen lyhennyksiin. Perusoletus on, etta tulora-
hoitus on riittava, jos vuosikate on vahintdan kayttbomaisuuden poistojen suuruinen. Ristijarvella
tulorahoitus ei kata toiminnan kustannuksia ja poistoja.

Yksi nykyisen kuntalain mukainen kriisikuntakriteereista on negatiivinen konsernin vuosikate. Vuo-
desta 2020 lukien noudatettavan kriteerin mukaan vuosikatteen ja poistojen suhde tulee olla vahin-
taan 0,8.

Talousarviovuoden vuosikate on 364 047 euroa.
Tilikauden alijddma

Kunnan taloudellinen tilanne on epavarma ja haasteellinen. Tata kirjoitettaessa ei ole viela varmuutta
mm. soten palkkaharmonisoinnista aiheutuneiden kustannusten vaikutuksesta valtionosuuksiin. Ti-
likauden alijadmaa kertyy henkiléstomenojen osalta sivistyspalveluissa ja hallintopalveluissa. Alijaa-
man suuruuteen vaikuttavat myds valtionosuuksien pieneneminen 90,6 % sek& verotulojen piene-
neminen 40,8 %.

Tilikauden alijagma katetaan edellisten vuosien tilikausien ylijgamasta. Vaikka taloudesta tulee hel-
pommin ennustettavaa ainakin sote-kulujen osalta, on talouden tasapainottamiseen pureuduttava
tulevina vuosina edelleen ja sopeuttamiskeinoja on etsittava erityisesti kuntayhteistyosta.
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Investoinneissa on varauduttu ainoastaan Saukkovaaran mokkien ja Virtaalan korjauksiin seka ka-
tuvalaistuksen uusimiseen ja varavoimalaitteen hankintaan.

Lainat
Kuntatodistusohjelman mukainen lyhytaikaisen lainan nostovaltuus on 2 500 000 euroa, josta vuo-

den alussa on kaytetty 1 115 000 euroa. Mikali kassatilanne ja investointien rahoitus sallii, lyhenne-
tdan lyhytaikaista kassalainaa.

3.3 Talouden tasapainottaminen ja toimenpiteet

Kunnan talous on ylijadmainen tai vahvis-

tuva, kun vuosikate kattaa seka pitkaai- Kunnan talous ei kesta nykyisenkaltaista palvelura-
kaisten lainojen lyhennykset seka Kkor- kennetta. Tulorahoituspohja ei kata toiminnan ja
vausinvestoinnit. Kunnan talous on tasa- poistojen kustannuksia, Kunnan on tehtava merkitta-
painossa, kun vuosikate kattaa poistot. Ta- via muutoksia palvelurakenteeseen turvatakseen
sapainoisessa taloudessa tulorahoitus riit- kunnan itsenaisyys ja riittavat palvelut asukkaille.
taa paitSi toimintamenoihin myos pitamaan Ristijarven kunnan talousohjelma 2020-2022. Kuntamaisema

palvelujen tuotantovélineet, kuten raken-
nukset ja verkostot, toimintakunnossa il-
man lainanottoa tai omaisuuden myyntia.

Kunnan talous on heikkeneva, kun vuosikate on positiivinen, mutta tilikauden tulos negatiivinen.
Kunnan talouden tila on heikko, kun vuosikate on negatiivinen. Ristijarven kunnan vuosikate ja tulos
olivat vuoden 2021 tilinpaatoksessa positiivisia. Vaikki viime vuoden tulos olikin positiivinen, on Ris-
tijarven kunnan talous on ollut heikkeneva, koska tilinpaatds on ollut sitd ennen alijadmainen jo vii-
tend vuonna perakkain (2016—2020). Taseessa oli vuoden 2021 tilinpaatoksessa kertyneita ylijgamia
viela 1 226 811 euroa, mutta sillakdan ei pystyta kattamaan usean vuoden alijadmid. Kuluvana
vuonna tuloslaskelman arvioidaan paatyvan ylijgamaiseksi soten arvioitua pienemman alijagdmaen-
nusteen ansiosta.

Kuntamaiseman kanssa yhteistytssa vuonna 2020 laaditussa Ristijarven kunnan talousohjelmassa
2020-2022 maaritellyt saastétoimenpiteet on paaosin jo toteutettu lukuun ottamatta tulevien vuosien
elakoitymisia.

Talousohjelmassa esitetyt toimenpiteet on huomioitu tassa talousarviossa ja —suunnitelmassa. Ta-
lousarviovuonna varaudutaan myymaan kiinteistja seka kayttamaan metsan tuottoa talouden tasa-
painottamiseen. Namakaan toimenpiteet eivat riitd tasapainottamaan kunnan taloutta, vaan tuloja
tulisi saada ilman, ettd omaisuutta myydaan.

Talouden kehityksen suunnan kaantaminen edellyttdé kriittistd menojen tarkastelua ja tiukkaa ta-
louden pitoa; muutoksia toimintatavoissa ja rakenteissa. Vuoden 2023 alusta sotekustannukset siir-
tyvat valtiolle ja talouden ennustettavuus paranee, kun kunnan toiminnasta rijppumattomat menot
eivat vaikuta enda talouteen. Sitd myo6ten pienenevat myos verotulot ja valtionosuudet. Kuntiin koh-
distuvat digitalisaatiovaatimukset hallinnossa ja palvelujen tuottamisessa edellyttavat kasvavia ta-
loudellisia panostuksia, mutta niiden uskotaan lisd&van toimintojen tehostumista ja tuovan myds
séastoja samoin kuin uudet tavat tuottaa tuki- ja muita palveluja.

Talouden tilan tarkastelua ei saa rajata pelkastdan peruskuntaan, vaan kuntalain mukaan talouden
tilaa tulee tarkastella koko kuntakonsernin osalta. Kuntakonsernia ohjataan omistajachjauksella,
jonka periaatteita tarkastellaan joka vuosi strategia- ja talousarvion valmistelun yhteydessa. Konser-
nin velkaantumiseen tulee suhtautua kriittisesti, kuten kunnan omiin investointeihin.
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Suunnitelmavuosille on tehtava tarkastelu, jossa hyvinvointialueen aloittaessa toimintasa vuonna
2023 peruskunnan toiminnot ja palvelut kayd&an kriittisesti lavitse ja avoimin mielin etsitdan vaihto-
ehtoja tuottaa palvelut kustannustehokkaasti, hyodyntaen laajasti kuntayhteisty6ta. Kunnan tasee-
seen kertynyt alijgdma tulee kattaa enintddn neljan vuoden kuluessa tilinpaatéksen vahvistamista
seuraavan vuoden alusta lukien. Téssa maaréajassa tulee kattaa myos talousarvion laadintavuonna
tai sen jalkeen kertynyt alijadma.

Kunta tuottaa jarjestamisvastuulleen kuuluvat palvelut itse tai hankkii ne sopimukseen perustuen
muulta palveluntuottajalta. Siksi palvelumuotoja mietittdessé ja oikeiden paatdsten tueksi tulee laatia
erilaisten tuotantomallien vertailu seké riittdvan monesta nadkotkulmasta tehty ennakkovaikutusten
arviointi. Yhd useammin kunnan palvelut hoidetaan sopimusperusteisesti, mika edellyttéaa niin viran-
haltijoiden kuin luottamushenkildidenkin perehtymista sopimusjuridiikkaan, kilpailutukseen, sopi-
musten seurantaan ja valvontaan. Sopimushallinnan ohjeistus valmistuu loppuvuodesta 2022 ja se
otetaan osaksi asianhallintajarjestelmaa.

Henkildston luonnollisen poistuman yhteydessa tulee aina selvittda, onko tehtava mahdollista hoitaa
kuntien vdlisella yhteisty6lla tai muulla ostopalvelulla vai palkataanko tilalle uusi henkild mahdolli-
sesti uudella tehtavasisallélla. Hyvinvointialueiden aloittaessa, sote- ja pelastustoimen jarjestamis-
vastuu siirtyy kunnista pois, kun taas vuonna 2025 kunnat saavat jarjestavakseen te-palvelut nyky-
muotoisen tydllisyydenhoidon lisaksi.

Muutoksia tarvitaan niin toimintatapoihin kuin rakenteisiinkin, jotta talous saadaan pidettya vakaalla
pohjalla ja kunnalla on mahdollisuudet sailya itsendisena kuntana ilman kriisikuntamenettelya. Jotta
tama tavoite pystytaan toteuttamaan, on uskallettava tehda rohkeita ja vaikeitakin paatoksia. Saas-
téohjelman laskennassa olevat pohjatiedot ovat muuttuneet, eika niitd voida kaikilta osin kayttaa
suunnitelmavuosien laskelmien perusteena.



3.4 Tuloslaskelma
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Tuloslaskelma Toteuma Budjetti Budjetti PTS PTS
2021 2022 2023 2024 2025
MYYNTITUOTOT 2187 602 2373318 560 019 508 719 509 719
MAKSUTUOTOT 330919 351 100 23 300 17 100 17 100
AVUSTUKSET JA TUET 37 651 51 180 104 160 15 900 15 900
MUUT TOIMINTATUOTOT 827 420 705 182 766 860 710 759 710 759
TOIMINTATUOTOT 3 383 593 3480 780 1 454 339 1252 478 1253478
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 7 012
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 7 012 0,00 0,00 0,00 0,00
PALKAT JA PALKKIOT -2 695 865 -2 874 589 -1 494 605 -1 465 311 -1 476 345
HENKILOSTOKULUT -2 695 865 -2 874 589 -1 494 605 -1 465 311 -1 476 345
ELAKEKULUT -815 674 -809 329 -354 479 -316 153 -313 982
MUUT HENKILOSIVUKULUT -119 545 -136 939 -49 782 -48 792 -49 162
HENKILOSTOKORVAUKSET 35 707 28 800
HENKILOSIVUKULUT -899 512 -917 468 -404 261 -364 944 -363 144
HENKILOSTOKULUT YHT. -3 595 378 -3 792 057 -1 898 866 -1 830 256 -1 839 489
ASIAKASPALVELUJEN OSTOT -7 101 852 -86 365 -129 885 -131 050 -131 050
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT -2069 611 -9 391 494 -1 396 191 -1339121 -1 340 221
PALVELUJEN OSTOT -9171 463 -9 477 859 -1 526 076 -1470171 -1471 271
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -673 418 -723 000 -770 850 -816 200 -828 700
VARASTOJEN LISAYS/VAHENNYS
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -673 418 -723 000 -770 850 -816 200 -828 700
AVUSTUKSET KOTITALOUKSILLE -109 765 -138 700 -58 000 -58 000 -56 000
AVUSTUKSET YHTEISOILLE -144 784 -149 020 -119 760 -106 640 -106 640
AVUSTUKSET -254 549 -287 720 -177 760 -164 640 -162 640
VUOKRAT -628 328 -589 256 -601 890 -586 788 -587 788
MUUT TOIMINTAKULUT -99 141 -32 128 -19 750 -16 750 -16 750
MUUT TOIMINTAKULUT -727 469 -621 384 -621 640 -603 538 -604 538
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -14 422 278 -14 902 020 -4 995 192 -4 884 805 -4 906 639
TOIMINTAKATE -11 031 672 -11 421 240 -3 540 853 -3 632 327 -3 653 161
VEROTULOT 5 334 380 5031 000 3383 000 3146 000 3196 000
VALTIONOSUUDET 6 152 774 6 012 687 573 000 573 000 573 000
KORKOTUOTOT 8 478 18 000 6 100 6 000 6 000
MUUT RAHOITUSTUOTOT 9 942 6 500 3500 3500 3500
KORKOKULUT -19 617 -15 000 -60 000 -50 000 -40 000
MUUT RAHOITUSKULUT -3 663 -1 000 -700 -500 -500
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -4 860 8 500 -51 100 -41 000 -31 000
VUOSIKATE 450 622 -369 053 364 047 45 673 84 839
SUUNNITELMAN MUK.POISTOT -384 637 -336 094 -332 115 -304 992 -289 381
KERTALUONTEISET POISTOT
ARVONALENTUMISET -147 500
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -532 137 -336 094 -332 115 -304 992 -289 381
SATUNNAISET ERAT 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS -81 515 -705 147 31 932 -259 319 -204 542
POISTOERON LIS (-) TAI VAH (+) 118 171 0 0 0 0
VARAUSTEN LIS (-) TAI VAH (+) 0 0 0 0 0
RAHASTOJEN LIS (-) TAI VAH (+) 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA 36 656 -705 147 31 932 -259 319 -204 542
99991 Tuloveroprosentti 22,00 9,36 9,36 9,36
99992 Henkilostomaara 142 40 40 40
99997 Lainakanta 3915 000 2 525 000 2 065 000 1 780 000




3.5 Rahoituslaskelma

19

Rahoituslaskelma Toteuma Budjetti Budjetti PTS PTS
2021 2022 2023 2024 2025

KUNNAN RAHOITUSLASKELMA

TOIMINNAN RAHAVIRTA

Vuosikate 450 622 -369 053 364 047 45 673 84 839

Satunnaiset eréat

Tulorahoituksen korjauseréat 50 392

TOIMINNAN RAHAVIRTA 501 014 -369 053 364 047 45 673 84 839

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investointimenot -786 431 -210 000 -260 000

Rah.osuudet investointimenoihin

Pys.vast.hydd.luovutustulot 1081112 190 000

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 294 682 -20 000 -260 000

Toiminnan ja invest. rahavirta 795 696 -389 053 104 047 45 673 84 839

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Antolainauksen muutokset

Antolainasaam.lisykset -100 000

Antolainasaam.véhennykset 78 680 19 600 43 600 43 600 43 600

Antolainauksen muutokset 78 680 19 600 -56 400 43 600 43 600

Lainakannan muutokset

Pitkaaik.lainojen lisdys 400 000 500 000

Pitkdaik.lainojen vahennys -1 080 000 -490 000 -460 000 -285 000 -210 000

Lyhytaik.lainojen muutos -400 000 -400 000

Lainakannan muutokset -1 080 000 10 000 -860 000 -285 000 -210 000

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiant.var.ja po:n muut 4 346

Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos -566 689

Korottomien velkojen muutos 1677 926

Muut maksuvalmiuden muutokset 1115583

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 114 263 29 600 -916 400 -241 400 -166 400

RAHAVAROJEN MUUTOS 909 958 -359 453 -812 353 -195 727 -81 561

Rahavarojen muutos -1 034 754 -359 453 -812 353 -195 727 -81 561
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3.6 Sisainen valvonta ja riskien hallinta

Kunnanvaltuusto hyvaksyy 14.12.2022 sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeet, joissa maari-
telladn mm. siséisen valvonnan vastuutahot ja toimintaohjeet riskien valttdmiseksi. Toimielimet huo-
mioivat ohjeessa esitetyt maaraykset talousarviovalmistelussa kunnanhallituksessa kéasitellyn oh-
jeen pohjalta.

Sisdisella valvonnalla tarkoitetaan yleisesti kaikkia niita toiminta- ja menettelytapoja, joilla tilivelvolli-
set viranhaltijat ja esimiehet pyrkivat varmistamaan, etta

kunnan toiminta on taloudellista ja tuloksellista

paatosten perusteena oleva tieto on riittavaa ja luotettavaa

lain sdannoksia, viranomaisohjeita ja toimielinten paatoksia noudatetaan seka
omaisuus ja voimavarat turvataan

Ristijarven kuntakonsernin riskit jaetaan neljaan paaryhmaan, jotka ovat strategiset, taloudelliset ja
toiminnalliset seka omaisuusriskit.

1. Strategiset riskit liittyvat kunnan pitkan aikavalin tavoitteisiin ja menestystekijoihin seka toi-

mintaymparistdssa tapahtuviin muutoksiin. Kunnan toimintaan oleellisesti liittyvia strategisia
riskeja ovat vaheneva ja ikdantyva vaesto seka tyottomyys ja tydpaikkaomavaraisuus, mika
nakyy investoinneissa, rakentamisessa seka vaeston hyvinvoinnissa.

Pitkan aikavalilla tavoitteena vaestomaara tulisi saada vakautettua. Tydikaisen vaeston ja
lapsiperheiden saaminen pysyvasti asumaan kuntaan varmistaisi palveluiden saatavuuden,
lisdisi verotuloja, mutta lisaisi myo6s valtionosuuksia. Etatydn mukanaan tuoma ilmié moni-
paikkaisesta tyontekemisesta vahvistaa ja monipuolistaa kunnan palvelurakennetta, mutta
toisaalta lisda kustannuksia, joita pelkka kiinteistévero ei riitd kattamaan.

Taloudelliset riskit liittyvat talouden yleisiin riskeihin ja haasteisiin kuten valtionosuuksien
leikkauksiin ja verotulojen heikkenemiseen. Tulorahoitus, verotulot ja valtionosuudet, joiden
muutokset vaikuttavat vakavaraisuuteen ja maksuvalmiuteen, eivat riita kattamaan kokonaan
poistoja ja lainanlyhennyksia.

Kunta on nyt uudessa tilanteessa, kun verotuloista osa siirtyy valtiolle ja valtionosuuksien
kriteerit muuttuvat. Valtionosuudet pienenevat yli 90 %, mika nakyy vaistamattd kunnan ta-
loudessa. Maksuvalmiuden turvaamiseksi kunta kayttdad Kuntarahoitus Oyj:n kuntatodistus-
ohjelman kassalainaa. Investointeihin otetaan tarvittaessa pitkaaikaista lainaa.

Toiminnallisilla riskeilla tarkoitetaan kunnan paivittaista toimintaa, johtamista, prosesseja
ja jarjestelmia uhkaavia riskeja.

Keskeisimmat riskit ovat tunnistettavissa henkildstéresurssien riittdvyydessa ja henkildston
jaksamisessa. Suunnittelukaudella henkildstoresurssien riittdvyys tulee entisestaan kiristy-
maan elakoitymisten takia. Uusia rekrytointeja tehdessa on varauduttava siihen, etta tarvit-
tava perehdytys on tehty ennen jaéntia pois tydelamasta.

Riskienhallinnassa keskeistd on varautuminen mahdollisiin hdiridtilanteisiin. Varautumis-
suunnitelman tyostamisté jatketaan myds vuoden 2022 aikana ja siihen sisallytetdan myos
tietojarjestelmien toimintaan liittyvat hairiét, seka tietoturvallisuuteen ja tietosuojaan kohdis-
tuvat riskit.
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4. Omaisuusriskeja ovat kuntakonsernin sisalla tai toimintaymparistdssa tapahtuvia virheita,
toimintahairioité ja onnettomuuksia, jotka aiheuttavat vahinkoa tai menetyksia ja kohdistuvat
usein tiettyyn kohteeseen. Vahinkoriskien hallinta perustuu ajan tasalla oleviin vakuutuksiin.

Ristijarven kunta on varautunut riskeihin vakuutuksilla, jotka kattavat kunnan omaisuuteen
kohdistuvat vahingot, kunnan toiminnasta ulkopuolisille aiheutuvat vahingot sekd kunnan
omalle henkildstolle tyétehtavien suorittamisessa aiheutuvat vahingot. Vakuutusten ajanmu-
kaisuus ja kattavuus tarkastetaan saanndllisesti vastuuhenkildiden toimesta.

Kunnanhallitus on hyvéaksynyt 10.10. 2022 § 125 sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeiden
yhteydessé suunnitelman toiminnan arvioinista, valvomisesta ja tarkastuksesta. Kunnanhallitus vas-
taa kokonaisvaltaisen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja hyvaksyy tehtavaa
varten ohjeet ja menettelytavat. Myds hallintosaantd tulee valtuuston hyvaksyttavaksi vuoden 2022
viimeisesséa kokouksessa.

Riskit esitetaan ja vaikutukset arvioidaan osana talousarvion laadintaa palvelu- ja tehtavaalueittain.
Palvelu- ja tehtavaalueet seuraavat oman toimialueensa toteutumista ja raportoivat riskeista ja poik-
keamista seka toimenpiteista riskin minimoiseksi kunnanjohtajalle ja hallitukselle. Kunnan riskien-
hallinnan tasoa ja riittdvyytta arvioidaan seka varsinaiseen toimintaan, investointeihin, rahoitukseen
ettd vahinkoihin liittyvissa riskeissé. Riskit vaikuttavat toteutuessaan kunnan asemaan, talouteen,
palvelukykyyn, tyévoiman saatavuuteen ja yleiseen kilpailukykyyn asukkaista ja yrityksista.
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4 Henkilosto

Henkilostén maara ja rakenne

Vuoden 2021 lopussa kunnan henkiléston maara oli 82, joista maaseutuhallinnossa 43. Maataseu-
tuhallinnon siirrytyessa Muhokselle, henkildston maaré vahenee 40:een vuonna 2023. Taulukossa
ei ole tukityollistettyja.

Palvelualue TP 2021 TA 2022 TA 2023

Kunnanhallitus 3,9 4.1 51
Sivistyspalvelut 31 28,5 28,5
Tekniset palvelut 7,5 7,2 6,9
Yhteensa 42 .4 40 40,5

Henkil6storesurssit ja tydhyvinvointi

Henkiloston maéarda ja osaamisen tarvetta ennakoidaan henkiléstosuunnittelulla, joka pohjautuu pal-
veluiden jarjestamiseen ja palveluiden tuottamiseen tarvittavaan henkilostomaaraan. Henkilosto-
suunnittelu tukee henkildstda muutoksessa, tydssa jaksamisessa ja henkilokohtaisissa tehtavajar-
jestelyissa. Pienen organisaation haasteena on korvaavien tyotehtavien jarjestaminen tyosséjatka-
misen tukemiseseksi tydkyvyn heikentyessa.

Kunnan henkiléston osaamisen kehittamistarpeet kartoitetaan vuosittain kaytavissa kehityskeskus-
teluissa, joiden pohjalta tehdaéan koko henkiléstéa koskeva koulutussuunnitelma.

Henkilostolla on kaytettavissa liikuntaseteli, jota voi kayttdad Virtaalan palveluihin. Omaehtoista ty6-
hyvinvointia tukee myés mahdollisuus osallistua tyokykya yllapitaviin kuntoutuksiin. Kaksi kertaa
vuodessa henkilostolle jarjestetaam TYKY-iltapaiva, jolloin koko kunnantalon henkildstoé osallistuu
yhteiseen aktiviteettiin. Henkiléstdinfoja pidetaan tarvittaessa ja kayttéssa on henkildstén intranet-
sivut, jossa on koko henkiléstoa koskevat tiedotteet, ohjeet ja suunnitelmat. Etatyémahdollisuudella
tuetaan henkiloston tydssdjaksamista ja tydhyvinvointia sekd mahdollisestetaan tyon ja perhe-ela-
man joustavampi yhteensovittaminen. Etatydmahdollisuus parantaa myos tydnantajaimagoa ja hel-
pottaa asiantuntijoiden rekrytointia. Henkildston tydhyvinvoinkysely on toteutettu ensimmaisen ker-
ran vuonna 2022 (Keva).

Kunnalliset virka- ja tybehtosopimusten sopimuskausi kaikissa kunta-alan sopimuksissa on
1.5.2022-30.4.2025. Kunta-alan sopimuksia ovat:

- Kunnallinen yleinen virka- ja tyéehtosopimus KVTES
- Kunnallinen opetushenkiloston virka- ja tydehtosopimus OVTES
- Kunnallinen teknisen henkilostdn virka- ja tydehtosopimus TS

Tybnantajalla ja tyontekijalla on mahdollisuus sopia tydehtosopimuksen mukaan lomarahan vaihta-
misesta vapaaksi keskindisella sopimuksella.



Henkildstdsuunnitelma 2022-2024
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Palvelu-/tehtavaalue

virka
Ity 6

TP
2021

TA
2022

TA
2023

TS
2024

TS
2025

KUNNANHALLITUS

kunnanjohtaja

HALLINTOPALVELUT
hallintopaallikko
palvelusihteeri
palvelusihteeri
palvelusihteeri

ELINKEINOPALVELUT
kehittamispaallikkod

., <<

KUNNANHALLITUS yhteensa

SIVISTYSPALVELUT

Paivahoito

varhaiskasvatusvastaava
varhaiskasvatuksen opettaja
varhaiskasvatuksen opettaja
varhaiskasvatuksen erityisopettaja
lastenhoitaja

ryhmaavustaja (hanke)
paivahoitoavustaja

maaraaikaiset lastenhoitajat*
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Paivahoito yhteensa
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Vapaa-aikapalvelut

kirjasto- ja kulttuurivastaava
kirjastopalvelusihteeri
vapaa-aikaohjaaja

0,2

0,2

Vapaa-aikapalvelut yhteensé

2,2

2,2

Perusopetus

opetushenkildsto, josta
vakinaiset
maéraaikaiset
kuntien yhteiset opettajat (ostopalvelu)
etdopettajat (ostopalvelu)
avustava henkildsto (koulunkaynninohjaajat,
toimisto, iltapaivakerho)
vakinaiset
maaraaikaiset (henkkeet)

2,5

3,5

3,5

11-12

3,5

11-12

3,5

Perusopetus yhteensa

16,5

18,5

18,5

16,5

16,5

SIVISTYSPALVELUT yhteenséa

28,1

29,9

31,1

28,5

28,5

TEKNISET PALVELUT

tekninen paallikko

kiinteistonhoitaja

rakennusmies/ja ymparistotyontekija
maaraaik. kiinteistonhoito- ymparistotyont.
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kehittdmispaallikk® t 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
palvelusihteeri t 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
puhtaanapitohenkildsto t 3 3 3 3 3
TEKNISET PALVELUT yhteensa 7,2 7,2 6,9 6,9 6,9
TUKITYOLLISTETYT kunnan toimipisteissa
(arvio velvoitetydllistettavista/vuosi), jakson
pituus enintdén 6 kk t 1 3 1 1 1

Elakoitymisennuste vuosina 2022-2026

Henkilosto elakoityy Kevan arvion mukaan 7 henkilda vuosien 2022-2026 aikana. Uusien rekrytoin-
tien kohdalla tehtavakuvat tulee tarkistaa ja tarvittaessa paivittdaa vastaamaan kaytannon tarpeita.
Henkilostopalveluista vastaa hallintopadllikké yhdessa kunnanjohtajan kanssa ja vuosittainen hen-
kilostosuunnitelma konkretisoituu talousarviossa.

Elakoityvien maaraa kuvaava taulukko ei siséalla varhennetulle varhaiseldkkeelle eika tyokyvytto-
myyselakkeelle jaavia. Tyontekija voi itse paattaa eldkkeelle jaamisesta ennen kuin tayttaa 68
vuotta. Taulukossa on Kevan arvio vuosina 2022—-2026 vanhuuselakkeelle jadvien maéarasta sisal-

tden maaseutuhallinnon henkildsto, joita 10 henkilda.

2022

2023

2024

2025

2026

yht.

vanhuuseldke

5

4

2

4

2
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5 Kayttotalous

5.1 Keskusvaalilautakunta

25

Vaalit TP2021 | TA2022 | TA 2023 | '2202% | 183025

TOIMINTATUOTOT 1516 0 2 000 2 3
Henkildstokulut -6 795 -6 566 -6 071 -6 -6
Palvelujen ostot -2 080 -1 250 -1 350 -1 -1
Aineet, tarvikkeet, tavarat -673 -400 -150 -0,2 -0,2
TOIMINTAKULUT -9 548 -8 216 -7 571 -8 -8
TOIMINTAKATE -8 032 -8 216 -5571 -6 -5

Talousarviovuonna 2023 jarjestetaan

eduskuntavaalit. Suunnitteluvuonna 2024 jarjestetaan presi-

dentinvaali ja europarlamenttivaalit. Seuraavat kuntavaalit jarjestetddn vuonna 2025 yhdessa

aluevaalien kanssa.

5.2 Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunnan tehtdvéna on huolehtia kuntakonsernin hallinnon ja talouden tarkastuksen
yhteensovittamisesta. Lautakunta valmistelee valtuuston paatettavaksi hallinnon ja talouden tarkas-
tusta koskevat asiat seka arvioi, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset kunnan ja
kuntakonsernin tavoitteet toteutuneet.

Tarkastuslautakunta TP 2021 TA 2022 TA 2023 Tlsoggze4 TlsoggzeS

Henkilostokulut -3178 -3 667 -3 067 -3 -3
Palvelujen ostot -8 729 -7 100 -8 337 -8 -8
Aineet, tarvikkeet, tavarat -80 -150 -200 -0,2 -0,2
Muut toimintakulut 0 0 -150 -0,2 -0,2
TOIMINTAKULUT -11 987 -10 917 -11 754 -12 -12
TOIMINTAKATE -11 987 -10 917 -11 754 -12 -12

Tilintarkastusyhteis6na vuosina 2023-2024 toimii BDO Audiator Oy Ab ja vastuullisena tilintarkas-

tajana Tiina Mikkonen-Brannkarr.

5.3 Kunnanvaltuusto

Kunnanvaltuusto kayttd& kunnan ylinta poliittista toimivaltaa. Valtuusto maérittelee valtuustokausit-
tain strategiset paamaarat ja paattaa resursseista tavoitteiden toteuttamisesksi. Valtuustossa on 15

valtuutettua.
Kunnanvaltuusto TP 2021 | TA2022 | TA 2023 T:LSO§82e4 1302002
Henkilostokulut -10 266 -9 201 -9 201 -9 -9
Palvelujen ostot -6 426 -1850 -3 500 -3 -3
Aineet, tarvikkeet, tavarat -1 200 -1200 -1 200 -0,5 -0,5
TOIMINTAKULUT -14 751 -12 251 -13 201 -13 -13
TOIMINTAKATE -14 751 -12 251 -13 201 -13 -13
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5.4 Kunnanhallitus

Kunnanhallituksen palvelualue siséltdd maakunta-asiat ja maakunnallisen yhteistoiminnan, hallinto-
palvelut, maankayton ja strategiaprosessit, elinkeinopalvelut, tyollisyyspalvelut ja joukkoliikenteen.

: ; TS 2024 TS 2025
Kunnanhallitus yhteensa TP 2021 TA 2022 TA 2023 1000 e 1000 e
TOIMINTATUOTOT 208 764 189 048 10 760 8 8
Henkildstokulut -532 539 -542 780 -542 780 -319 -316
Palvelujen ostot -8 041 330 -8 325505 -348 037 -347 -347
Aineet, tarvikkeet, tavarat -3 543 -3 100 -5 500 -6 -6
Avustukset -130 894 -139 020, -112 760 -100 -100
Muut toimintakulut -55 038 -50 431 -35 099 -17 -17
TOIMINTAKULUT -8 763 343 -9 060 836 -849 358 -788 -785
TOIMINTAKATE -8 554 580 -8 871788 -838 598 -780 =777

Vanhus- ja vammaisneuvoston esittelijana toimii vapaa-aikaohjaaja. Neuvoston kustannukset sisal-
tyvat kunnanhallituksen toimintakuluihin.

Kunnanhallitus
Kunnanjohtaja

Palvelualue
Vastuuhenkil®

Kunnanhallituksen tehtavana on johtaa kunnan toimintaa, hallintoa ja taloutta seka vastaa sille lain-
saadannossa maaratyista tehtavista. Ristijarven kunnanhallitus toimii myods

- maapolitikan ja kaavoituksen ohjauksesta ja toteutuksesta vastaavana toimielimena
- vaestdnsuojeluviranomaisena

- asuntoasioista vastaavana viranomaisena

- ulkoilulain mukaisena kunnan leirintdalueviranomaisena

- kunnan ehkaisevasta paihdetydsta vastaavana viranomaisena

- lasten paivahoidosta vastaavana viranomaisena ja

- tuoteturvallisuusviranomaisena

Kunnanhallitus TP 2021 TA 2022 TA 2023 Tlsogco)? T180c2)C0)2€5
TOIMINTATUOTOT 136

Henkilostokulut -123 796 -126 223| -119 149 -114 -114
Palvelujen ostot -19 381 -28 500 -22 167 -22 -22
Aineet, tarvikkeet, tavarat -1 593 -1 300 -4 500 -5 -5
Avustukset -19 910 -13 900 -15 000 -13 -13
Muut toimintakulut -37 739 -23 139 -22 313 -8 -8
TOIMINTAKULUT -202 282 -193062| -183129 -162 -162
TOIMINTAKATE -202 282 -193062| -183129 -162 -162
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Kunnanhallituksen avustuksissa on Ristijarven 4H -yhdistykselle maksettava toiminta-avustus seka
avustus Matkahuollon palvelujen jarjestamisestéa. Lisdksi avustuksissa on vauvaraha. Ymparistoter-
veydenhuollon maksuosuus 65 000 euroa on budjetoitu kunnanhallituksen muihin yhteistoiminta-
osuuksiin.

Maakunnallinen yhteistoiminta

esarnatner | o | e | e | TS | TSR
Henkildstokulut -129 842 -131 500 0 0 0
Palvelujen ostot -747 5884 -7 569 095 -112 224 -113 -113
TOIMINTAKULUT -7 491 400 -7 700 595 -112 224 -113 -113
TOIMINTAKATE -7 491 400 -7 700 595 -112 224 -113 -113

Maakunnallinen yhteistoiminta sisaltdd ymparistoterveydenhuollon maksuosuuden seka Kainuun lii-
ton maksuosuuden, johon siséltyy osuus Kainuun kuntien yhteisen tietohallintopaallikon palkkakus-

tannuksista.

Vastuualue
Vastuuhenkil®

Hallintopalvelut
Hallintopaallikkd

Perustehtava

Hallintopalveluita johtaa kunnanjohtaja ja se tuottaa keskitetysti kun-
nan organisaation tarvitsemat hallinnon tukipalvelut siltd osin kuin ne
tuotetaan itse. Monetra Oy tuottaa kunnan talous- ja henkiléstohal-
linnon tukipalvelut. ICT-palvelut tuottaa on Atea Oy. Palvelusihteerin
tydajasta 40 % kohdennetaan teknisiin palveluihin.

Hallintopalveluiden palvelualueeseen kuuluu talous- ja tietohallinnon
lisaksi kokous- ja asiakirjahallinto, henkilost6hallinto, asiointipalvelu
ja sisainen viestinta. Hallintopalvelut vastaa mygs vaalien jarjestami-
sesta.

ja toimintaympariston muu-
tokset

Palvelujen nykytilan kuvaus

Lainsaadannén mukanaan tuomat lakisdateiset tehtavat ja toimin-
taympariston muutokset ovat haasteellisia toteuttaa resurssien va-
hyyden takia, jonka vuoksi asiantuntijapalveluita joudutaan osta-
maan ulkopuolelta.

Uusi palvelusihteeri aloittaa tehtavassaén 2.1.2023, jolloin tehtavan-
kuvia on hyva tarkastaa vastaamaan kaytannon tarpeita. Maatalous-
palvelujen siirryttyd Muhokselle, my6s mm. henkiléstohallinnon teh-
tavia ja tyoterveyshuollon yhteistoiminta siirtyy hallintopalveluihin.

Valtuustoon néhden sitovat toiminnalliset tavoitteet (kuntastrategia)

Tavoite

Mittari Tavoitearvo

Kehitdmme digitaalisia pal-
veluja, jotta asiointi olisi
helppoa ja vaivatonta kaik-
kina vuorokauden aikoina.

uusien palvelumuotojen kayt-
téonotto, mm. sahkoiset lomak-
keet ja vahva tunnistautuminen

sahkdiset palvelut +2

Suosimme avointa, vali-
tonté ja monikanavaista
viestintaa seka kerromme

sesta meiningista.

varikkaasti kunnan positiivi-

tapahtumien ja tilaisuuksien
osallistujamaara (kuntalaisraati,

kuntalaisille suunnattuja tilai-
suuksia ja kyselyita +2

valtuuston kyselytunti, kuntalais-
kysely, osallistava budjetointi)

valtuuston ja hallituksen paatos-
ten tiedottaminen infotv:ssa ja
kotisivuilla

Tavoitteet 2023-2024
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Asianhallintajarjestelman ja
TOSin valmistelu ja kayt-
téonotto saatetaan lop-
puun.

Sahkdisen arkistoinnin kayttoon-
otto

TOSin pohjatiedot valmiina
sopimushallinta Dynastyssa

Kehitetamme edelleen
TAHE-palveluiden talon si-
sdisia prosesseja ja jatke-
taan automatisoitujen rat-
kaisujen hyddyntémista.

Tilidintien oikeellisuus

Monetran kustannusten pienen-
taminen 5 %

Panostamme henkildston
jaksamiseen ja hyvinvoin-
tiin.

Osallistutaan KAMKin kuntahen-
kilostén hyvinvointi -hankkee-
seen Laadukasta esimiesty(ta ja
hyvinvointia Kainuun kuntatyo-
paikoille, kaynnistyy joulukuussa
2022.

Hankkeeseen ja koulutuksiin
osallistuneiden maara
Kunnanhallitus hyvaksyy henki-
|6stosuunnitelman- /ohjelman
seka perehdyttdmisohjeen.
Henkiléston tyéhyvinvointikysely
toteutetaan joka toinen vuosi

Henkildston sisaista viestintaa
parannetaan intranetin aktiivi-

Intranetista I0ytyvat kaikki henki-
|6stdn ohjeet, suunnitelmat ja

sella kaytolla ja toteuttamalla
viestintasuunnitelmaa.

ajankohtaiset tiedotteet.

Sisédisen valvonnan suunnitelma ja riskien arviointi

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeet seka suunnitelma vuosille 2023-2026 on hyvaksytty
kunnanhallituksessa 10.10.2022. Hallintopalvelujen sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tarkas-
tuksia toteutetaan suunnitelman mukaisesti.

Taloudellisena riskind koko kunnan osalta on tunnistettu verotulojen ja valtionosuuksien dramaatti-
nen pieneneminen ja maksutulojen vahyys. Haasteena tulee olemaan yksistaan lakisaateisten vel-
voitteiden tayttaminen. Lisdpainetta aiheutuu tietojarjestelmien ja digitalisaatiota edistavien palve-
lujen kehittamisesta, jotka joudutaan toteuttamaan taysin palveluntoimittajan ehdoilla.

Yhteispalvelupisteessa on talousarviovuonna kolme palvelusihteeria, mutta suunnitelmavuosille on
jalleen tarkasteltava kriittisesti henkildresursseja, mika riippuu paljolti talousarviovuoden séhkoisten
asiointipalvelujen ja jarjestelmien kehittdmisen toteutumisesta.

Tieto- seka talous- ja henkiléstéhallinnon kustannukset vydrytetaan palvelu- ja vastuualueille nelja
kertaa vuodessa henkiloston ja tietokoneiden maaran suhteessa. Jokainen palvelualue on budje-
toinut kustannukset omalle kustannuspaikalleen. Tietohallinnon kustannuksia ovat mm. vuosittaiset
ohjelmistojen lisenssimaksut (Cloudia, Arter, Dynasty), tydasemabhallinta (Atea) ja asiantuntijapal-
velut (Sofigate, Innofactor). Suunnitelmavuosille ei ole varattu maararahaa tietohallintopalveluiden
konsulttipalveluihin. Tietohallinnon seka talous- ja henkildstohallinnon kustannuksia kertyy vuonna
2023 n. 230 000 euroa. Summa sisaltdd Dynastyn versiopaivityksen ja séhkdisen arkistoinnin kayt-
téonoton, n. 30 000 e. Kustannusten jako tarkentuu tulevan vuoden aikana lomitushallinnon siirryt-
tya Muhokselle.

Digitalisaatiohankkeet

Atea Oy, ICT-Roadmap Ty6pajat pidetty 2022 ja suunnitelma tarkentuu

loppuvuodesta.

KAMK, Digitiekartta Kunnan maksuosuus 193 euroa, toimenpano ta-

lousarviovuonna.

Valtiovarainministerid, Pienten kuntien sahkoi-
set palvelut ajasta ja paikasta riippumatta

Hanke jatkuu vuoteen 2024 saakka. Taman
hankkeen omarahoitusosuus katetaan tyopa-
noksella, eika siihen kayteta muutoin kunnan ra-
haa.
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. TS 2024 TS 2025
Hallintopalvelut TP 2021 TA 2022 TA 2023 1000 e 1000 e
TOIMINTATUOTOT 1258 200 200 0,2 0,2
Henkildstokulut -133 272 -114 984 -179 617 -156 -156
Palvelujen ostot -47 293 -14 958 -58 789 -57 -57
Aineet, tarvikkeet, tavarat -978 -800 -800 -0,8 -0,8
Muut toimintakulut -16 214 -15 846 -8 773 -9 -9
TOIMINTAKULUT -198 385 -146 588 -247 979 -223 -223
TOIMINTAKATE -197 127 -146 388 -247 779 -223 -223

Vastuualue
Vastuuhenkilo

Maankaytto ja strategiaprosessit
Kunnanjohtaja

Perustehtava

Kunta harjoittaa aktiivista maapolitiikka. Tavoitteena on maankaytén
ja asumisen edellytysten toteutuksella, kuten kaavoittamalla ja kun-
nallisteknisella rakentamisella ja suunnittelulla toteuttaa vetovoimai-
sia asunto- ja yritystontteja.

Palvelujen nykytilan kuvaus
ja toimintaympéariston muu-
tokset

Kunnassa on yli 30 vapaata tonttia. Uutta kaavoitusta tehdaan yksi-
tyisten omistamille ranta-alueille. Meneillaan oleva kaavasuunnittelu
tuo lisdé yli 30 uutta vapaa-ajan rantarakentamisen paikkaa ja lisaksi
muutamamia omarantaisia vakituisen asumisen tontteja.

Toinen tuulivoimakaavoitus on kaynnissa. Suunnitteilla on muitakin
alueita tuulivoiman rakentamiseen. Vaeston vaheneminen aiheuttaa
haasteita elinvoiman kehittamiseen ja erilaisten tonttien kysynt&aan.
Kaavoituksella, myos yksityisella kaavoituksella saadaan vetovoi-
maisia tontteja jarvien rannoille.

Valtuustoon nahden sitovat toiminnalliset tavoitteet (kuntastrategia) 2023
Kuntastrategiassa méaariteltyjen mitattavissa olevien toiminnallisten tavoitteiden yhteys palvelualu-

eelle ja niiden mittaaminen:

1. virikkeellinen kasvupitaja

2. luonnonlaheinen harrastekunta

3. mahdollisuuksien kunta

Tavoite

Mittari

Tavoitearvo

Tonttitarjonnan riittavyys;
yksityisten tontit osaksi kun-
nan tarjontaa

Kaavoitus ja vapaiden
tonttien lukumaara

Toteutuneet kaavat *1 ja kunnan omista-
mien tonttien kaupat* 3

Tuulivoiman hallittu lisdami-

Tuulivoimayleiskaavat,

Vahintd&n yksi uusi tuulivoimayleiskaava

nen kpl vireild

Kohti hiilineutraalia kuntaa | Paastbmittareiden seu- | Liittyminen Hinku -kunta verkostoon. Uu-
ranta siutuvan energian kayton edistdminen
Méaaéritellaan hinku- | kunnan omassa toiminnassa toteutetta-

kunta tyéryhman loppu-
raportissa

vissa hankkeissa.

Sisdisen valvonnan suunnitelma ja riskien arviointi

Suunnitelma laaditaan siséisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeistuksen mukaisesti.

Seurataan kaavoitustilannetta ja kaavoitusprosessien etenemistd ml. tuulivoimakaavoitus niin, etta
vireilla olevakaavoitus valmistuu suunnitellusti. Riskiarvio kohtuullinen.

Talouden sopeuttamissuunnitelman toimet talousarvio- ja suunnitelmavuosina
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Talouden tasapainottaminen vaatii edelleen konkreettisia toimenpiteita. Taloudelliset resurssit oh-
jaavat strategian mukaisten tavoitteiden toteutumista. Kuntastrategiaa toteutetaan olemassa ole-
vien resurssien puitteissa. Toimintojen toteuttamista joudutaan priorisoimaan. Hankerahoitusta ja
avustuksia hyédynnetaan kaikessa toiminnassa.

o . TS 2024 TS 2025
Maankéaytto ja strategia TP 2021 TA 2022 TA 2023 1000 e 1000 e
TOIMINTATUOTOT 0 3 000 0 0 0
Palvelujen ostot - 7837 - 16 200 - 25000 -25 -25
Aineet, tarv. ja tavarat 465 - 1000 -1 000 0 0
TOIMINTAKULUT -7372 -17 200 - 26 000 -25 -25
TOIMINTAKATE -7372 - 14 200 - 26 000 -25 - 25

Palvelun ostot; Tydpanoksen ostaminen naapurikunnasta aluearkkitehti- ja tai kaavoitustoimintaan.

Vastuualue
Vastuuhenkilo

Elinkeinopalvelut
Kunnanjohtaja

Perustehtava

Kunta avustaa yrittdjia hydodyntamaan rahoitusmahdollisuuksiaan ja
tukee yrittdjien koulutus- ja markkinointiosaamista. Kuntaimagoa
vahvistetaan kunnan kehittamistoimenpiteiden avulla, joihin kunta
panostaa kuntamarkkinoinnin (ilmoitukset, bannerit ja kampanjat
mediassa), kunnassa jarjestettavien tapahtumien ja erillisten hank-
keiden avulla. Kunta tukee yritystoimintaa kuntastrategian mukai-
sesti.

Kunnan elinkeinotoimen yhtena tavoitteena on maaseudun pk-yri-
tysaihioiden ja hankkeiden etsiminen, yrittdjyyden tukeminen, uu-
sien yritysten syntyminen ja yritysten sukupolvenvaihdokset. Kunta
toimii linkkin& yrittajien ja elinkeinojen kehittajien valilla, tavoitteena
mydonteisen yritysilmapiirin luominen.

Palvelujen nykytilan kuvaus
ja toimintaympariston muu-
tokset

Kunnan elinkeinotoimintaa johtaa kunnanhallitus. Kaytannon kehit-
tamistyota johtaa kunnanjohtaja. Kehittamispaallikdn tyépanos on
suunnattu kunnan yrityskontaktien, markkinoinnin, tapahtumien, yri-
tyskiinteistojen ja matkailun toimenpiteisiin. Kunnan yritys- ja hanke-
toiminnan yhteistydkumppaneita ovat KAMK, Kainuun Liitto, Elava
Kainuu Leader, yrittdjajarjestot, ELY ja TE-keskus. Kunta verkostoi-
tuu paikallisen yrittajajarjestdn seka yksittaisten yrittdjien ja toimijoi-
den kanssa.

Kunnan elinkeinotoimen yhtena tavoitteena on maaseudun pk-yri-
tysaihioiden ja hankkeiden etsiminen, yrittdjyyden tukeminen, uu-
sien yritysten syntyminen ja yritysten sukupolvenvaihdokset. Kunta
toimii linkkin& yrittajien ja elinkeinojen kehittajien valilla, tavoitteena
myonteisen yritysilmapiirin luominen.

Lomitushallinto p&attyy 1.1.2023, maataloushallinto jatkuu ja jat-
kossa kuuluu elinkeinotoimeen.

Tulevina vuosina useilla yrityksilla on edessa sukupolvenvaihdoksia.
Tybvoimapula vaikeuttaa my6s sukupolvenvaihdoksia.

Valtuustoon nahden sitovat

toiminnalliset tavoitteet (kuntastrategia) 2023

Tavoite

Mittari Tavoitearvo

Markkinoinnin lisddminen

Markkinointisuunnitel- Kunnan visuaalisen ilmeen luominen, sen
man laatiminen. ja markkinointi- ja viestintdsuunnitelman
hyédyntaminen markkinoinnissa.
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Elinkeinotoiminnan vahvis-
taminen, yrittdjyyden tuke-
minen

Yritysten  lukumaaran
kehittyminen.

Kontaktit ja tilaisuudet
yrittdjien kanssa, osal-
listujien lukumaaré/tilai-
suus.

Uusia yrityksia perustetaan vahintaan yksi
enemman kuin niita lakkaa.

Jéarjestetdan vahintdan 2 tilaisuutta yritta-
jille eri teemoilla.

Sisédisen valvonnan suunnitelma ja riskien arviointi

Suunnitelma laaditaan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeistuksen mukaisesti.

Vastuualue seuraa kuukausittain maararahojen riittavyytta seké raportoi poikkeamista ja niihin joh-
taneista syistd. Taloudellinen riski kohtuullinen

Talouden sopeuttamissuunnitelman toimet talousarvio- ja suunnitelmavuosina

Talouden tasapainottaminen vaatii edelleen konkreettisia toimenpiteita. Taloudelliset resurssit oh-
jaavat strategian mukaisten tavoitteiden toteutumista. Kuntastrategiaa toteutetaan olemassa ole-
vien resurssien puitteissa. Toimintojen toteuttamista joudutaan priorisoimaan. Hankerahoitusta ja
avustuksia hyédynnetaan kaikessa toiminnassa.

Tavoitteet suunnitelmavuosille 2024 — 2025

1. Jarjestetdan yrittgjille kysyntaa vastaavasti tontteja ja mahdollisesti vapaina olevia tiloja.

2. Edistetdan tuulivoiman rakentamista kuntaan

3. Edistetaan kestavan kehityksen ja vihrean siirtyman tavoitteiden toteutumista; paastomitta-
reiden seuranta, Hinku -kunta, tuuli- ja aurinkoenergian edistaminen ja hyddyntaminen

4. Saukkovaaran toimintojen kehittaminen

. . TS 2024 TS 2025
Elinkeinopalvelut TP 2021 TA 2022 TA 2023 1000 e 1000 e
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 0
Henkilostokulut -35161 - 28 883 -29 901 - 30 -27
Palvelujen ostot - 63410 - 87 250 -100 467 -101 -101
Aineet, tarvikkeet, tavarat -558 0 0 0 0
Avustukset -8 000 - 24 000 -6 000 -6 -6
Muut toimintakulut - 236 -4116 -1 393 0 0
TOIMINTAKULUT - 107 366 - 144 249 -137 761 - 137 - 133
TOIMINTAKATE - 107 366 - 144 249 -137 761 - 137 - 133

Elinkeinotoimen talousarvion kuluja ovat osa kehittamispaallikon palkkakustannuksista, kehittami-
sen ostopalvelusopimukset, varaukset hankerahoituksiin voimassa olevista hankerahoitussi-
toumuksista. Lisdksi maararahaa on varattu kunnan markkinointiin. Mahdolliset avustukset OK Se-
niorisillalle liilkuntatalo Virtaalan yll&pitoon ja Kulttuuritapahtuma ry:lle (Veisuufestivaali) toteutetaan
lahjoitusvaroista. Kainuun kunnat ja KAMK rahoittavat yhdessa kuntayhteyshenkilon. Kunta osallis-
tuu harkinnan mukaan KAMK:n projekteihin.

Maaseutuviranomaisen tehtavat on budjetoitu elinkeinotoimeen. Samoin avustukset lomituksen tu-
kemiseksi. Viranomaistehtavat ostetaan Puolangan kunnalta.

Y hteistoimintaosuudet ja hankerahoitukset:

Hanke / maksuosuus Maksu, €

Yhteistoimintaosuudet: 10000
- Elava Kainuu Leader ry 6500
- KAMK 1600
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muut

Hankkeet:
Oumo 300 e

KAMK -hankkeet:
Kyte 844e,

Ok-hanke 810e,
Kuhy 215 e,
Digitalis.keh. 229e,

Kainuun Liikunta
Kainuun liikuntatapah-

tumat roadmap 2023
Digisti sporttia

Muut hankkeet

1900

15000
300

2100

1500
1000
500

11100

Kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta edistavien hankkeiden omavastuuosuudet rahoitetaan lahjoi-

tusvaroista.

Vastuualue
Vastuuhenkil®

Tyol

lisyyspalvelut

Hallintopaallikko

Perustehtava

Ristijarven kunta kuuluu tyéllisyyden kuntakokeiluun yhdessa Palta-
mon ja Hyrynsalmen kanssa, is&ntakuntana toimii Paltamo. Kokeilu-
kunnat vastaavat osin alueensa tyo- ja elinkeinopalveluiden (TE-
palvelu) tarjoamisesta. Tyo6llisyyspalveluiden asiakkaita ovat velvoi-
tetydllistettavat, tyokokeiluun, kuntouttavaan tydtoimintaan ohjatut
asiakkaat ja palkkatuetut tyottomat. Tyohdnvalmennuksen liséksi
asiakaskunta koostuu eldake- ja kuntoutusedellytysten selvittelyssa
olevista asiakkaista, jotka eivat terveydellisista syista ole enaa tyoky-
kyisia.

Palvelujen nykytilan kuvaus
ja toimintaymparistén muu-
tokset

TE-palvelut siirtyvat kuntien jarjestamisvastuulle vuoden 2025 alusta.
Kuntakokeilun viranomaistehtavien hoidosta ja kuntakokeilun jatku-
misesta vuoteen 2025 on tehty jatkosopimukset ja varsinainen tyolli-
syyspalvelujen organisointi selvenee tulevan vuoden aikana.

Valtuustoon ndhden sitovat

toiminnalliset tavoitteet (kuntastrategia) 2023

Tavoite

Mittari Tavoitearvo

Tarjoamme puitteet eté- ja
monipaikkaiselle tyélle ja
nykyteknologian hyddynta-
miselle. Annamme tilaa
myds ulkomaisille osaajille.

tyottdmien tydnhakijoiden osuus | 10 % (12/2021: 11.4 %)
tydvoimasta

tydmarkkinatuen kuntaosuus 90000 e (12/2021: 104058 e)

Sisdisen valvonnan suunnitelma ja riskien arviointi

kunnanhallituksessa 10.10.20

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeet seka suunnitelma vuosille 2023-2026 on hyvaksytty

22. Hallintopalvelujen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tarkas-

tuksia toteutetaan suunnitelman mukaisesti.
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Taloudellisena ja toiminnallisena riskind on varauduttava te-palveluiden jarjestamisvastuun onnis-
tumiseen seka kustannusten hallitsemattomaan kasvuun. Te-palveluiden liséksi tydllisyyden hoi-
toon kohdistuu useita lakialoitteita, mm. velvoitetydllistettévien korvaukset yhdistykselle seka kun-
touttavan tyotoiminnan korvausperusteet.

Vuoden 2022 arvio tyéllisyyden hoidon Paltamolle maksettavista palveluista on 20 000 euroa (2021
18 026 e), joka tarkentuu aina joulukuussa, kun laskutus tdsmatédéan toteutuneisiin kustannuksiin.
Suunnitelmavuosille arvioidaan kustannusten pysyvan taman vuoden tasolla.

Tyollisyyspalveluiden kustannukset on arvioitu siten, ettd kokonaisuuteen kuuluu palveluohjaajan
tyopanosta 20 %, joka tdsmaytetaan vuoden lopussa toteutuneiden tuntien mukaan. Tyéllisyysoh-
jaajan tyépanos on 30 % koko tydllisyyden hoidon osuudesta ja hallinnollisen tyén osuus on 17 %
kolmen kunnan sopimuksesta. Kunta ei voi kaytannossa vaikuttaa tydmarkkinatuen kuntaosuuteen
muutoin kuin tyollistamalla velvoitetyollistettavia.

Henkilostokuluissa on varattu 2 240 euron mé&araraha koululaisten ja opiskelijoiden palkkakuluihin.
Muille tydnantajille varattu tyollistamistuki kesatydllistamiseen 1 120 euroa. Tavoitteena on, etta
jokainen hakukriteerit tayttava nuori saa joko kunnan tukeman yrityspaikan tai tyéllistyy kuntaan.
Velvoitetydllistettavien palkkakustannuksiin on budjetoitu 13 800 euroa.

Avustuksissa on tydmarkkinatuen kuntaosuus seké yrityksille maksettava avustus nuorten kesa-
tyollistamisesta. Palvelujen ostot siséltdda maksuosuuden Paltamon kunnalle tyéllisyydenhoidon
palvelujen tuottamisesta.

Kunta on mukana Kajaanin ammattikorkeakoulun opinnollistamisella osaamista Kainuuseen -hank-
keessa, jonka maksuosuus 2022 on 1216 euroa ja 2023 vuonna 810 e.

Tyomarkkinatuen kuntaosuus 2020-2022

14000
12000
10000
8000
6000
4000
2000
0 tammi = helmi maalis huhti touko @ kesa heina elo syys loka | marras joulu
m2020 8818 @ 8100 | 8285 = 9883 9614 11941 10507 8884 @ 10118 8244 6964 = 9889
m2021 10313 8734 8775 9757 7516 8983 8840 8975 8519 6512 7508 7555
2022 6447 7233 8701 6831 6675 7062 5555 6328 6007
m 2020 w2021 2022
Tyollisyyspalvelut TP 2021 TA 2022 TA 2023 Tlsoggz: Tfo(?gE;S
TOIMINTATUOTOT 3 580 10 000 6 900 6 900 6 900
Henkilostokulut -4 473 -36 695 -19 295 -19 536 -19 536
Palvelujen ostot -18 026 -25 500 -20 200 -20 000 -20 000
Avustukset -102 356 -101 120 -91 760 -80 640 -80 640
TOIMINTAKULUT -124 855 -163 315 -131 255 -120 176 -120 176
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TOIMINTAKATE

-121 275

-153 315 -124 355 -113 276 -113 276

Vastuualue
Vastuuhenkild

Joukkoliikenne
Hallintopaallikko

Perustehtava

Kunnan sisdisen asiointilikenteen kunta jarjestaa itse vakituisille
kunnan asukkaille.

Palvelujen nykytilan kuvaus
ja toimintaymparistén muu-
tokset

Asiointiliikennetta jarjestetdan kaikilta sivukyliltd Kirkonkylaan paa-
saantoisesti yhtena paivana viikossa. Liikenne toteutetaan kutsutak-
siperiaatteella, jossa asiakas ilmoittautuu kuljetukseen liikennditsi-
jélle kyseisena paivana. Asiointilikenne yhdistetddn mahdollisuuk-
sien mukaan koulukyyteihin. Asiakkaalta peritdén linja-autotaksan
mukainen maksu.

Kainuun joukkoliikenteen yhteishankinta on paattynyt sopimuskau-
den loppuun 6.6.2021 ja jatkossa ELY-keskus hankkii ensisijaisesti
kuntien valisen joukkoliikenteen, jonka se rahoittaa itse. Kunnan si-
saisen joukkoliikenteen hankinta on kunnan vastuulla. My6s perus-
koululaisten koulukuljetukset kuuluvat kunnan jarjestettavaksi.

Palvelujen ostot siséltavat kunnan sisisen asiointilikenteen, joka to-
teutetaan paasaantdisesti koulun tydaikana koulukuljetuksiin yhdis-
tettyné.

Polttoaineiden hinta on noussut vuoden aikana ja se nakyy kustan-
nuksissa. Asiointilikenne on kuitenkin tarkea osa kuntalaisten arkea,
jotta myds asiointi kylilta olisi mahdollista.

Valtuustoon néhden sitovat toiminnalliset tavoitteet (kuntastrategia) 2023

Tavoite

Mittari Tavoitearvo

Paivittaiset palvelut ovat
kaikkien kuntalaisten saa-
vutettavissa, jonka lisaksi
tuemme ja kannustamme
kuntalaisia kayttamaan digi-
taalisia palveluja, jotta asi-
ointi olisi helppoa ja vaiva-
tonta kaikkina vuorokauden
aikoina.

kuljetusten kattavuus ja tuettujen | 1 krt/viikko

asiointipaivien maara

Siséisen valvonnan suunnitelma ja riskien arviointi

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeet seka suunnitelma vuosille 2023-2026 on hyvaksytty
kunnanhallituksessa 10.10.2022. Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tarkastuksia toteutetaan

suunnitelman mukaisesti.

Taloudellisena ja toiminnallisena riskind on tunnistettu kustannusten jyrkkd nousu. Kunnanhallitus
on paattanyt optiovuosien kaytdsta 08/2022-07/2024. Kunnanhallitus paattdd viimeisena option-
vuonna asiointilikenteen tasosta ja kustannuksista suunnitelmavuosille. Vaheneva vaestd nostaa

asukaskohtaista kustannusta.

Maaralliset tunnusluvut TP 2021 TA 2022 TA 2023
Asiointiliikenteen kustannukset, e/v -7 414 -7 000 -7 500
Asiointilikenne e/as 6,12 5,73 6,33

. TS 2024 TS 2025
Joukkoliikenne TP 2021 TA 2022 TA 2023 1000 e 1000 e




Palvelujen ostot -7 414 -7 000 -7 500 -7 500 -7 500
TOIMINTAKULUT -7 414 -7 000 -7 000 -7 500 -7 500
TOIMINTAKATEKir -7 414 -7 000 -7 000 -7 500 -7 500
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5.5 Sivistyspalvelut

Vastuualue
Vastuuhenkil®

Sivistyspalvelut
Sivistyspaallikko / rehtori

Perustehtava

Sivistystoimi vastaa kunnan varhaiskasvatuksen, esiopetuk-
sen, perusopetuksen, kirjastotoimen seka kulttuuri-, nuoriso-
ja liikuntatoimen jarjestamisesta kunnassa, on vastuutoimia-
lana kunnan hyvinvoinnin edistamistydssa seka suunnittelee
palveluiden toteuttamista yhteistydssa naapurikuntien, Pal-
tamon kansalaisopiston ja Kainuun musiikkiopiston kanssa.
Sivistystoimi toteuttaa ostopalveluna koulukuraattoripalvelut
Suomussalmen kunnalta ja etsivan nuorisotyon palvelut Ka-
jaanin kaupungilta. Kohtauttavan koulutydn kuraattori on
hankerahoituksella ja se on yhteinen Sotkamon, Paltamon
ja Hyrynsalmen kuntien kanssa. Myos vuodelle 2023 on
tehty varaus yhteisesta koulukohtauttajasta.

Tavoitteena on mahdollistaa monipuoliset elinikaisen oppi-
misen edellytykset Ristijarvelld, seka yllapitaa ja mahdollis-
taa kuntalaisten hyvinvointia, luoda turvalliset peruspalvelut
lapsiperheille seka yllapitaa ja kehittaa liilkunta- ja kulttuu-
rielaméaa kaikille kuntalaisille junioreista senioreihin. Sivis-
tystoimi pyrkii omilla toimillaan edistamaan ja mahdollista-
maan kuntalaisten henkista ja fyysista hyvinvointia ja paivit-
t&d& kunnan sahkdista hyvinvointikertomusta vuosittain.

Palvelujen nykytilan kuvaus ja toi-
mintaympariston muutokset

Sivistyspalveluissa tulee tulevina vuosina elakoitymisia,ja
mahdollisia lakimuutoksia, jotka voivat vaikuttaa henkildéston
rakenteeseen ja maaraén. Varhaiskasvatuksessa tarvitaan
varhaiskasvatuksen erityisopettajaa, esi- ja perusopetukseen
haetaan aineenopettajaa ja mahdollisesti yhta luokanopetta-
jaa. Taito- ja taideaineiden tuntiopettajalle voi olla tarvetta.
Osaan virkoja voidaan saada tyontekijoita yhteistydssa naa-
purikuntien kanssa.

Valtuustoon nahden sitovat toim

innalliset tavoitteet (kuntastrategia)

Tavoite Mittari Tavoitearvo
Virikkeellinen kasvupitgja Kuntalaisten peruspalveluja | Mittarina hyte-kysely ja vuo-
pyritdan jarjestamaan luo- | sittainen hyte-kertomus.

vasti ja kuntalaisia kuunnel-
len. Vuoden aikana jarjeste-
tddn hyte-kyselyt ja niiden
pohjalta pyritddn suuntaa-
maan kunnan palveluja kun-
talaisten toiveiden ja perus-
tehtdvien mukaisesti.

Luonnonlaheinen harrastekunta

Toteutettujen kerhojen luku-
maara.

Jarjestbjen kanssa yhteis-
tydssd suunnitellaan joka
kesa tulevan vuoden toimin-
takalenteri. Lasten ja nuorten

harrastetoimintaan haetaan
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rahoitusta. Kunta toimii Suo-
men harrastamisen mallin ja
koulun kerhotoimintaa toteut-
tavana kuntana. Lapsille ja
nuorille luvataan jarjestaé va-
hintddn 10 erilaista kerhoa/
harrastetoimintaa yhteis-
tydssa kolmannen sektorin
kanssa.

Mahdollisuuksien kunta

Sivistystoimi toimii mahdollis-
tajana omilla osa-alueillaan
antamalla valmiuksia uudis-
tua ja vastata nykyajan haas-
teisiin.  Koulutus ja sivistys
luo mahdollisuuksia kasvaa
ja kehittyd, oppia uutta kai-
kissa elaménvaiheissa.. Si-

Kuntalaisten digitaitojen ke-
hittdminen ja vaka, esi- ja pe-
rusopetus seka kirjasto-ja
kulttuuritoimi esittavat toimin-
takertomuksessa tilaston,
josta selviaa miten tvt-strate-
gian tavoitteisiin on vuonna
2023 vastattu.

vistys on myos kaikenlaisten
kuntalaisten huomioimista ja
palvelujen saavutettavuutta
kaikille kuntalaisille.

Siséisen valvonnan suunnitelma ja riskien arviointi

Suunnitelma laaditaan sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeistuksen mukaisesti. Toimenpi-
teiden tulee olla konkreettisia valvontatoimenpiteita.

Sivistystoimialoilla on vuosittaiset toimintasuunnitelmat, joiden toteutusta arvioidaan toimintakau-
den paattyessa. Seka varhaiskasvatus ettd perusopetus noudattavat poikkeavaa toimintavuotta,
mutta arviot kuluneen vuoden tavoitteista ja niihin padsemisesta tehdaan toukokuussa lukuvuo-
delta 2022-23 ja seuraavan kerran toukokuussa 2023-24.

Riskeina kaikilla toimialoilla on koulutetun henkilokunnan saatavuus elakdityvien tilalle seka erityi-
sen ja tehostetun tuen tarpeen lapsien ja oppilaiden suuri maara.

Talouden sopeuttamissuunnitelman toimet talousarvio- ja suunnitelmavuosina

Toimialat kuvaavat talouden sopeuttamistoimet suhteutettuna toimintaymparistén muutoksiin.
Koko sivistystoimessa epéavarmuustekijoind ovat mahdolliset uudet lakiuudistukset elokuusta
2023 lahtien. Talousarvioissa on niihin alustavasti varauduttu, ja ndma varaukset jaavat kaytta-
matta jos esimerkiksi koulukohtauttajan toiminnasta ei tule lakisaateista. Erityista ja tehostettua
tukea tarvitsevien lasten ja oppilaiden suuri maara vaikuttaa henkilostéresursseja kasvattavasti.
Sivistyspalveluissa haetaan hankerahoitusta myo6s tulevana toimintavuotena. Kainuulaisella yh-
teisty0lla on saatu esimerkiksi tdydennyskoulutusta varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen hen-
kilokunnille (Kohtauttava koulutyd, Suomen mallin kerhotoiminta, koulun kerhotoiminta, Covid-21-
tasausrahoitus varhaiskasvatukseen ja perusopetukseen, tasa-arvorahoitus, Kainuun Tuen malli-
varhaiskasvatuksessa). Hankkeista toimivimmat kaytannot jaavat elaméaan, esimerkiksi tuen malli
varhaiskasvatuksessa ja kielisuihkutus esiopetuksessa sekd vertaismentorointi perusopetuk-
sessa.

o TS 2024 | TS 2025
Sivistyspalvelut TP 2021 TA 2022 TA 2023 1000 € 1000 €
TOIMINTATUOTOT 115 167 116 494 176 287 51 51
Henkildstokulut -1277671 -1 307 150, -1 248 237 -1 217 -1 211
Palvelujen ostot -547 567 -485 454 -728 282 -683 -680
Aineet, tarvikkeet, tavarat - 48 980 -64 050 -58 750 -61 -61
Avustukset -39 061 -57 000 -25 000 -25 -23
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Muut toimintakulut - 324 450 -291 445 -338 474 -340 -341
TOIMINTAKULUT -2237 730 -2 205 099 -2 398 743 -2 327 -2 317
TOIMINTAKATE -2 122 563 -2 088 605 -2 222 456 -2 276 -2 266

Vastuualue
Vastuuhenkil®

Varhaiskasvatus
Varhaiskasvatuksen vastaava

Perustehtava

Varhaiskasvatus on lapsen suunnitelmallisen ja tavoitteelli-
sen kasvatuksen, opetuksen ja hoidon muodostama koko-
naisuus, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka. Varhais-
kasvatus tukee lapsen kasvua, kehitysta ja oppimista yhteis-
tydssa huoltajien kanssa. Varhaiskasvatus on lasten tasa-ar-
voa ja yhdenvertaisuutta edistava seka syrjaytymista ehkai-
seva palvelu. Varhaiskasvatuksessa opitut tiedot ja taidot
vahvistavat lasten osallisuutta sek& aktiivista toimijuutta yh-
teiskunnassa.

Palvelujen nykytilan kuvaus ja toi-
mintaympariston muutokset

Kunta tarjoaa varhaiskasvatusta siina laajuudessa kuin van-
hempien tydssakaynti tai opiskelu sita vaatii. Ristijarven kun-
nassa paivakodin aukioloaika on maaritelty arkipaivisin klo 7-
17 valille, riippumatta vanhempien tyéllisyystilanteesta tai
opiskelusta. Kunnassa toimii 1 Paivakoti jossa on 2 ryhmaa.
12-paikkainen 0-3v ryhma ja 21- paikkainen 3-6v ryhma. Péai-
vakodissa jarjestetddn myos 1-2lk aamu- ja iltahoito.

Valtuustoon ndhden sitovat toim

innalliset tavoitteet (kuntastrategia) 2023

Tavoite

Mittari Tavoitearvo

Laadukkaan varhaiskasvatuksen
tarjoaminen

Riittdva koulutettu henkilostd | Tuen tarpeisten lasten huo-
ja erityisopettajan palvelut. mioiminen henkiléstémitoi-
tuksessa.
Varhaiskasvatuksen erityis-
opettajan palkkaaminen

Hyva kasvupitdja

Asiakastyytyvaisyyskysely
huoltajille syksy 2023.
Laadun arviointi lasten nako-
kulmasta

Huoltajat ndkevat kunnan
varhaiskasvatuksen laaduk-
kaana kasvatusyhteistyo-
kumppanina

Uuden kunnan varhaiskasvatus-
sunnitelman kayttéonotto

Varhaiskasvatussuunnitel-
man mukainen toiminta

Arviointi ja henkildstdpalaute
alkuvuodesta 2024

Suunnitelmavuosien tavoitteet 2024-2025

Kainuun lapsen tuen malli- hankkeen 2022-2023 toimintatapojen vakiinnuttaminen varhaiskasva-
tuksen arkeen. Varhaiskasvatuksen erityisopettajan toimen ja toimintamallin luominen kuntaan.

Laadun arvioinnin kehittdminen ja Karvin Valssi laadunarviointijarjestelmén kayttéonotto.

Maaralliset tunnusluvut TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Paivakodin lasnaolopaivat 4560 5400 5000 4500 4 200
0-6v. kunnassa / hoitopaikkaa

tarvitsevat 0-7v. 44/40 40/43 40/43 40/37 38/33

2023 Varhaiskasvatus joutuu tekemaéan uuden tietojarjestelméan hankinnan ja kayttdonoton vanhan
jarjestelman poistuessa. Kustannusarvio n. 20000 e.
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Vuodelle 2023 on talousarvioon varattu uudelle perustettavalle varhaiskasvatuksen erityisopettajalle

palkka elo-joulukuulle.

. TS 2023 TS 2024
Varhaiskasvatus TP 2021 TA 2022 TA 2023 1000 € 1000 €
TOIMINTATUOTOT 47 367 35 000 50 276 5 5
Henkilostokulut -347 937 -353 224 | -350 082 -325 -319
Palvelujen ostot -94 441 -68 590| -131 298 -85 -82
Aineet, tarvikkeet, tavarat -4 324 -6 450 -3 200 -6 -6
Avustukset -35 361 -57 000 -25 000 -25 -23
Muut toimintakulut -83 394 -84 847 -85 100 -87 -88
TOIMINTAKULUT -565 457 -570 111 | -594 680 -528 -518
TOIMINTAKATE -508 642 -535 111 | -544 404 -523 -513

Vastuualue Perusopetus

Vastuuhenkil®

Rehtori/sivistyspaallikko

Perustehtava

Kunnan esi- ja perusopetuksen toteuttaminen. Peruslahto-
kohtana on ihmisen kunnioitus ja kasvatusrakkaus.

mintaympariston muutokset

Palvelujen nykytilan kuvaus ja toi-

Valtuustoon ndhden sitovat toim

innalliset tavoitteet (kuntastrategia) 2023

Tavoite

Mittari

Tavoitearvo

Virikkeellinen kasvupitéja

hyte-kysely

saadaan toteutettua 1-3 hyte-
kyselyssa esiin tullutta kehit-
tdmistoivetta

Luonnonlaheinen harrastekunta

Toteutunut kerhotoiminta ti-
lasto

vahintéaan 10 toteutettua ker-
hoa yhteistytssa kolmannen
sektorin toimijoiden kanssa

Mahdollisuuksien kunta

TVT-strategian mukainen ky-
sely

Paastaan vahintaan hyviin
arvosanoihin kaikilla luokka-
tasoilla

Suunnitelmavuosien tavoitteet 2024-2025

raan suhteutettuna.

Yhteisty6ta Kainuun kuntien kanssa jatketaan laadukkaan esi- ja perusopetuksen takaamiseksi
Ristijarvella ja yhteisten hankkeiden toteuttamista. Yksin hankkeiden saaminen on vuosi vuo-
delta vaikeampaa. Yhteishankkeista saatava hytty on moninkertainen niihin satsattuun tydmaa-

Kunta selvittéda yhteistydmahdollisuuksia naapurikuntien kanssa koko sivistystoimen alueella I&-
hinnd henkiléstdn koulutukseen ja toiminnan toteuttamiseen liittyen.

Méaéarélliset tunnusluvut TP 2021 TA 2022 TA 2023 | TS 2024 | TS 2025

Opetushenkilosto 1.8. 14 14 11-12 11-12 11-12
- tuntiopettajia 5 3 3 3 2

koulunk@ynninohjaajat 6 4 3,5 3 3

henkildkohtainen lastenhoitaja 1 1 1

Oppilasmaara (painotettu) 93 94 95 92 87

- esikoulussa 9 12 11 9

- joista kuljetusoppilaita 45 49 51 n. 50 n.50
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*Koulunk&ynnin ohjaajien tydajasta kohdistuu osa varhaiskasvatuksen iltapaivakerhon vetdmiseen ja osa hallinnon tehta-
viin koulunkaynnin ohjaamistyon liséksi. Henkilokohtaisen lastenhoitajan tarve tulevat 10 vuotta.

Ristijarvella on viime vuosina syntynyt alle 10 lasta/vuosi, mika nakyy suunnitelmavuoden 2024 en-
nusteessa vahenevana oppilasmaarana. Vuonna 2024 tulee pienin ik&luokka, viisi oppilasta si-
s&an, seuraavina vuosina 6-8 oppilasta.

Esi- ja perusopetuksessa osittaista tydaikaa tekee opetushenkildstosta lukuvuonna 2022-23 kaksi
henkil6a ja todennakdisesti lukuvuonna 2023-24 osan vuotta yksi henkil®. Lisdksi meilla on tun-
tiopettajat musiikissa, likunnassa (yhteinen Paltamon kanssa) ja kotitaloudessa.Opetushenkildston
maaraan vaikuttavat pidennetyn oppivelvollisuuden oppilaiden seka erityista ja tehostettua tukea
tarvitsevien oppilaiden maarat. Vuonna 2023 on elakéityméssa yksi tuntiopettaja, mahdollisesti
yksi luokanopettaja. Opetusjéarjestelyja on siind vaiheessa mietittdva kokonaan uudelleen. Me aloi-
tamme vaikeimmin kehitysvammaisten lasten perusopetuksen lukuvuonna 2023-24. Tama vaatii
yhden erityislastenhoitajan palkkaamisen perusopetukseen ja tilojen kunnostusta tarvetta vastaa-
vaksi.

Kaksi koulunkaynninohjaajaa hoitaa yhdessé seka varhaiskasvatukseen koululta siirtyvia oppilaita
etta iltapaivakerholaisia. Varhaiskasvatuksella ei ole riittavia tiloja iltapaivakerholaisten hoitamiseen
uudessa Kiinteistdissa, joten toistaiseksi kunta jatkaa kouluikaisten hoitoa koululla. Koulukuraattori-
palvelut ostetaan Suomussalmelta ja kohtauttavan koulutyén kuratiivipalvelut saadaan hankerahoi-
tuksesta lukuvuoden 2022-23 loppuun asti. Koulupsykologi,koulukuraattori, miekkari ja terveyden-
hoitaja siirtyvat uudelle hyvinvointialueelle t6ihin ja heidan lasndolopaiviaan Ristijarvella ei tois-
taiseksi tiedetd, arveluja on palvelujen harvenemisesta. Myoskaan kustannuksista ei ole tois-
taiseksi selvyyttd. Vuoden 2023 perusopetuksen palvelujen ostojen nostoon vaikuttaa selkeésti se,
etta nyt talous- ja hallintokustannukset on budjetoitu sinne sek& kohonneet ruokahuollon ja kulje-
tuksen kustannukset. Myds lievasti ja vaikeasti kehitysvammaisten lasten perusopetuksen jarjesta-
minen seka eraat erityisopetukseen liittyvat ostopalvelut nostavat palvelujen ostojen maaraa.

TS 2024 TS 2025
Perusopetus TP 2021 TA 2022 TA 2023 1000 e 1000 e
TOIMINTATUOTOT 57 010 80174 123 041 46 46
Henkilostokulut -792 480 -791 874 -751 176 -749 -749
Palvelujen ostot -395 900 -337 449 -508 496 -510 -510
Aineet, tarvikkeet, tavarat -26 347 -33 280 -30 650 -30 -30
Muut toimintakulut -191 600 -178 255 -210 352 -200 -200
TOIMINTAKULUT -1406327| -1340858| -1500674 -1 500 -1 500
TOIMINTAKATE -1 349 317 -1 260 684 -1 377 633 -1454 -1 454

Palvelujen ostossa nékyy kohonneina kuluina tietohallinnon palveluissa, koluruokailussa ja — kuljetuksessa. Myo6s henki-
I6ston palkankorotukset ja erityislasten suuri maéara vaikuttaa talousarvioon sité nostavasti. Suluissa toimintatuotoissa na-
kyy koko sivistystoimen avustukset toimintatuotoissa.

Vapaa-aikapalvelut
Vapaa-aikaohjaaja ja sivistyspaallikko

Tehtavaalue
Vastuuhenkil®

Hyvinvointipalvelujen tarkoituksena on tuottaa ristijarvelai-
sille kansalaisopiston ja musiikkiopiston palvelut seka laa-
dukkaat liikunta- ja nuorisopalvelut. Vapaa-aikapalvelut mah-
dollistavat kuntalaisten fyysista ja psyykkista hyvinvointia.

Perustehtava

Palvelujen nykytilan kuvaus ja toi- | Kansalaisopisto ja musiikkiopisto
mintaympariston muutokset
Kansalaisopisto jarjestaa ja kehittaa opetustaan ristijarvelais-
ten toiveiden mukaisesti. Kansalaisopiston palvelut tuottaa
Paltamon kunta. Kansalaisopiston toimintaan on budjetoitu

32 000,00.
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Musiikkiopisto jarjestaa viikoittain opetusta ristijarvelaisille.
Musiikkiopistolle on budjetoitu musiikkiopiston rehtorin ilmoi-
tuksen mukaisesti 3100 €, joka on 100,00 euroa enemman
kuin vuonna 2020 kohonneiden henkildstokustannusten
VUOKSiI.

Musiikinopetusta tarjoaa Ristijarvella myds kansalaisopisto ja
yksityiset henkilt. Koulun bandikerho toteutetaan opetushal-
litukselta saadulla kerhotoiminnan rahoituksella.

Liikunta- ja nuorisoty0o

Palveluja tuotetaan yhteistytssa toisten kuntien seka paikal-
listen seurojen ja yhdistysten kanssa. Lakisaateisista toimin-
noista etsivan nuorisotyon hoitaa ostopalveluna Kajaanin
kaupunki. Ostopalvelusta laskutetaan vain toteutuneiden poi-
mintojen mukaan. Vapaa-aikatoimen tehtavana on mahdol-
listaa kuntalaisten hyvinvointia ja luoda yhteisollisyytta.

Liikunnan osa-alueella tarkoituksena on saada ohjattua lii-
kuntatoimintaa kaikenikaisille ristijarvelaisille, sekad tuottaa
monipuolisia nuorisotydn palveluita yhteistydssa 4H-yhdis-
tyksen, paikallisten seurojen ja koulun kanssa.

Tavoitteena on saada vahan liikkuvat lapset ja nuoret ohjatun
likunnan ja terveellisten elaméantapojen piiriin entista tiiviim-
malla yhteistyolla varhaiskasvatuksen, perusopetuksen,
kerho- ja jarjestdtoiminnan sek& soten yhteistyolla. Erityisesti
on huomioitava perheiden mukaan saaminen terveen elaman
talkoisiin. Nuorisotalo on avoinna kolmena iltana viikossa.
Loma-aikoina (hiihtoloma, kesédloma ja syysloma) jarjeste-
taan paivaleireja ja jatkossa yonyli leireja eri-ikaisille lapsille
ja nuorille.

Liikuntakerhoja jarjestetaan lahes jokaisena koulupaivana.

Liséksi vapaa-aikatoimi tukee omilla toimillaan ristijarvelais-
ten (vauvasta vaariin) hyvinvoinnin kasvua. Tietoutta ter-
veellisistd elaméantavoista jaetaan jatkuvasti, kuntalaisia py-
ritddn osallistamaan itsensa monipuolisesti myds likunnan
alalla ja yhteisoéllisyyden kasvua pyritaan tukemaan resurs-
seja, tietoa, taitoja ja tiloja tarjoamalla.

Valtuustoon nahden sitovat toim

innalliset tavoitteet (kuntastrategia) 2023

Tavoite Mittari Tavoitearvo
Kuntalaisten osallistaminen hyvin- | S&&nndllisesti toteutettavat Toteuttamiskelpoisten ehdo-
vointia koskevissa asioissa hyvinvointikyselyt kuntalai- tusten lisddminen
sille.
Nuorten osallistaminen nuoria Nuorisovaltuuston kuulemi- Nuorisovaltuuston ja kunnan

koskevissa asioissa.

nen saanndllisesti seka nuo- | luottamusmiesten valinen yh-
risovaltuuston mukaan pyy- | teistyd toimivaksi.
taminen heitd kasiteltavien

asioiden tiimoilta.
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Kunnan seka jarjestdjen ja yhdis- | Saadaan toimiva yhteisty6- | Kokoonnutaan saanndllisesti
tysten valinen yhteistyo toimivaksi | verkosto ja toteutetaan hyte- | yhdistysten ja jarjestojen
ja nakyvaksi indikaattoreiden mukaista | kanssa.

osallistavaa toimintaa suun-

nitelmallisesti.
Suunnitelmavuosien tavoitteet 2024-2025

: TS 2024 | TS 2025

Vapaa-aikapalvelut TP 2021 | TA2022 | TA 2023 1000 e 1000 e
Henkilostokulut -31 620 -54 076 -23 471 - 23 -23
Palvelujen osto -28 059 -34 565 -48 767 -49 -49
Aineet, tarvikkeet, tavarat -177 -1420 -1 000 -1 -1
Avustukset -3 700 0 0 0 0
Muut toimintakulut -9 602 -10 209 -19 441 -19 -19
TOIMINAKULUT -73158(-100 270 -92 679 -93 -93
TOIMINTAKATE -73 038 -73 038 -92 679 -93 -93

Tehtavaalue
Vastuuhenkild

Kirjasto ja kulttuuripalvelu
Kirjasto- ja kulttuurivastaava

Perustehtava Lakisaateisen palvelun tavoitteena on edistaa vaeston yh-
denvertaisia mahdollisuuksia sivistykseen ja kulttuuriin, tie-
don saatavuutta ja kayttoa, lukemiskulttuuria ja monipuolista
lukutaitoa, mahdollisuuksia elinikdiseen oppimiseen ja osaa-
misen kehittamiseen, aktiivista kansalaisuutta, demokratiaa

ja sananvapautta.

Tavoitteen toteuttamisessa lahtokohtina ovat yhteisollisyys,
moniarvoisuus ja kulttuurinen moninaisuus.

Kirjasto on hyvinvointipalvelu, jonka tarkoituksena on tuottaa
sen kayttjille yhdenvertaiset mahdollisuudet elamén eri ti-
lanteista selviamiseen, itsensé kehittdmiseen ja henkiseen
virkistaytymiseen sek& toimia kulttuurisena kohtaamispaik-
kana.

Kulttuuritoimen tarkoituksena on kuntalaisten hyvinvoinnin
tukeminen taiteen ja kulttuurin keinoin yhdessa kunnan sivis-
tystoimijoiden, yhdistysten ja Kainuun Kkulttuuritahojen
kanssa.

Palvelujen nykytilan kuvaus ja toi- | Vaestdon ikdantyminen, digitalisaation tarjoamien mahdolli-
mintaympariston muutokset suuksien laajeneminen koulutustarpeineen ja kirjaston henki-
I6kunnan vahyys tuovat haasteita tehtdvan toteuttamiseen.
Valtuustoon ndhden sitovat toiminnalliset tavoitteet (kuntastrategia)

Tavoite

Mittari

Tavoitearvo

Virikkeellinen kasvupitgja

Kirjasto uudistuvine aineistoi-
neen ja kultturitoimi tapahtumi-
neen tarjoavat kayttajilleen
mabhdollisuuksia henkiseen hy-
vinvointiin, yhteisolliseen vuo-
rovaikutukseen ja luovuuteen.

Vahintddn 5 yleisotapahtu-
maa/vuosi (joita voivat olla te-
atteriesitys tai konsertti, nayt-
tely avajaisineen, kirjailijavie-
railu).
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Kuntalaisia kannustetaan esit-
telem&an luontoharrastuksiaan
nayttelyissa ja tapahtumissa.
Kirjasto on osaltaan tuke-
massa kuntalaisten elinikaista
oppimista mm. digivalmiuksien
kaytossa.
Suunnitelmavuosien tavoitteet 2024—-2025

Uusiutuvan kirjastoaineiston ja tapahtumien jarjestdmisen liséksi Kainuun kirjastojen ja aluekehit-
tajakirjasto Oulun kanssa jatketaan palvelujen kehittdmisyhteisty6ta. Kainuun kulttuuritoimijoiden
yhteistyon tiivistyy tuottaen aikaisempaa monopuolisempaa tapahtumatarjontaa. Asiakaspa-
lautetta hyddynnetddn toiminnan kehittamisessa.

Siséisen valvonnan suunnitelma ja riskien arviointi

Henkilokunnan vahyys ja runsassisaltdinen tehtavankuva on yksikdlle haasetteellinen.

Talouden sopeuttamissuunnitelman toimet talousarvio- ja suunnitelmavuosina
Henkiléstdmenoissa aavistus vdhennysta, koska osa-aikaisen osuus 0,20.

Talousarviovuonna Ristijarven kirjasto on mukana Kainuun kirjastojen yhteishankkeissa seka
Pohjoisen eKirjastossa, joka etenee kohti valtakunnallista e-kirjastoa.

Luonnonlaheinen harraste-

kunta

Vahintaan yksi luontoon liittyva
nayttely ja

yhteiséllinen luontoilta/vuosi.
E-aineistojen  kayttdkoulutus
yhdistettyna sivistystoimen ra-
porttiin.

Mahdollisuuksien kunta

Eri-ikaisten kuntalaisten kirjastonkayttda tuetaan ja aktivoidaan uusiutuvalla kirjastoaineistolla,
lukupiireilla ja -hankkeella, kirjailijavierailuilla ja muilla tapahtumilla. Kayttajapalautetta hyodyn-
netéan kehittdmisessa.

Kulttuuritarjontaa toteutetaan nayttelytoiminnalla seka jarjestamalla teatteri- tai konserttimatkoja
tai tuottamalla niitd omaan kuntaan mahdollisten yhteistydkumppaneiden kanssa. Kulttuuritoimi
on mukana Kainuun liiton Kulttuuri Kainuu -hankkeessa, Kainuun lasten- ja nuortenkulttuurikes-
kus Kultturan toiminnassa, Kaikukortti-hankkeessa sekd Ammainviikon ja Veisuuvestivaalin jar-
jestelyissa yhdessa Ristijarven Kulttuuritapahtuma ry:n kanssa. Kunnalla eri tahoineen on mah-
dollisuus osallistua my6s Oulu2026 kulttuuripddkaupunki tapahtumatuotantoon.

Strategiset tavoitteet 2023

Mittari
Tapahtumat

Tavoitearvo/toteuma
Teatteri- ja konserttimatka,
kirjailijavierailut, lukupiirit,
nayttelyt

> 400 kirjaa/1000 as

(v. 2021 467)

> 50 lehtea/1000 as (43)

> 50 muuta aineistoa/1000
as (38)

> 40 % asukkaista (33)

> 14 lainaa / asukas (13,6)

Tavoite
Yhteisollisyys

Kirjaston palvelukyky Aineiston uudistaminen

Kirjaston kayttbaste
Lainojen maaré

Maaralliset tunnusluvut TP 2021 | TA 2022 | TA 2023 | TS2024 | TS 2025 ’;%'gi‘f
Lainojen maaréa / as 13,6 14 14 14 14 14,24
Kirjastokdynnit / as 7,7 10 10 10 10 6,51

Kayttdmenot, netto €/as 128 88 115 115 115 60,86

* Opetus- ja kulttuuriministerion tilasto 2021. Ko. vuonna liséksi Ristijarven e-aineistolainoja 2 305 kpl, jotka eivét suo-
raan nay Lainojen méaara/asukas -tilastossa. Kulttuurin osuus kayttémenoista 1 507 €.

Kirjasto- ja kulttuuritoimi

TP 2021

| TA 2022

| TA 2023 | TS2024 | TS 2025 |
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1000 € 1000 €
TOIMINTATUOTOT 1112 1320 2970 1 1
Henkilostokulut -71 256 -72 349 -57 303 -57 -57
Palvelujen ostot -27 400 -12 350 -38 521 -30 -30
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -17 881 -23 100 -23 700 -23 -23
Muut toimintakulut -38 900 -16 819 -22 381 -25 -25
TOIMINTAKULUT -134 217 -124 868 -141 905 -100 -99
TOIMINTAKATE -127 329 -123 548 -138 935 -134 -134

Palvelujen ostossa kohonneita kuluija padasiassa tietohallinnon palveluissa.

5.6 Tekniset palvelut

Vastuualue
Vastuuhenkild

Tekniset palvelut
Tekninen paallikko

Perustehtava

Tekniset palvelut vastaa kiinteistdjen kunnossapidosta, liikennealu-
eista, kunnallisteknisista palveluista, ateria- ja puhtaanapitopalve-
luista sek& ymparistotoimesta ja vesi- ja viemarihuollosta.

Palvelujen nykytilan kuvaus
ja toimintaymparistén muu-
tokset

Palvelut tuotetaan omana toimintana tai ostetaan ostopalveluna
paaosin omasta kunnasta.

Kunnalla ja Kainuun sotella on sopimus ateria- ja puhtaanapitopal-
velujen tuottamisesta.

Kainuun kunnat Kajaania lukuunottamatta ovat perustamassa in-
house -yhtitta, jonka tarkoituksena on tuottaa Hyvinvointialueelle
ateria- ja puhtaanapitopalvelut vuoden 2023 alusta lukien.

Siivouspalvelut tuotetaan omana toimintana siirtymévaiheen ajan
vuoden 2023 loppuun.

Ymparistovalvonnan viranomaistehtavain hoitamiseen on varattu
erillinen méaararaha. Tehtdva on yhteinen Hyrynsalmen, Paltamon,
Ristijarven ja Suomussalmen kanssa.

eelle ja niiden mittaaminen:
1. virikkeellinen kasvupitaja

3. mahdollisuuksien kunta

Valtuustoon néhden sitovat toiminnalliset tavoitteet (kuntastrategia) 2023

Kuntastrategiassa maaériteltyjen mitattavissa olevien toiminnallisten tavoitteiden yhteys palvelualu-

2. luonnonlaheinen harrastekunta

Valtuustoon néhden sitovat toiminnalliset tavoitteet (kuntastrategia) 2023

Tavoite

Mittari Tavoitearvo

Turvallinen elinympaéristo

Kuntalaisten palaute Pidetdan reitit ja ulkoilupaikat turvallisina

kayttda ilman vahinkoja

Energian sdastadminen

Kulutuksen mittaus Yleinen energiankulutuksen pienentami-

nen

Sisdisen valvonnan suunnitelma ja riskien arviointi

Suunnitelma laaditaan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeistuksen mukaisesti.

Talouden sopeuttamissuunnitelman toimet talousarvio- ja suunnitelmavuosina
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nimoimiseksi.

Talousarviossa maaritellyt resurssit maarittdvat kuntastrategian mukaisten tavoitteiden toteutu-
mista. Hankerahoitusta ja avustuksia hyddynnetddn mahdollisuuksien mukaan esim. Pienten kun-
tien paikkatietohanke (Pikupate). Tarpeettomia rakennuksia pyritdén poistamaan yllapitokulujen mi-

Teknisen palvelun henkildstoresurssit muodostuvat teknisen paallikon, kahden kiinteiston-hoitajan
ja kolmen siivoojan ty6panoksesta. Hallinnollisiin tehtaviin kohdentuu liséksi osa kehittAmispaallikbn
seka palvelusihteerin tytpanoksesta.

Talousarvioon ei sisadlly maararahaa lomien sijaistamiseen. Ateria- ja puhtaanapitopalveluiden lo-
mien sijaistaminen hoidetaan ostopalveluna.

Tekniset palvelut TP 2021 | TA2022 | TA 2023 Tlso(z)c())zé Tlsoggzés

TOIMINTATUOTOT 1288513| 1191164 | 1265292 1191 1191
Henkildstokulut -295786| -294439| -283429 - 275 - 293
Palvelujen osto -317588| -348750| -432970 - 427 - 431
Aineet, tarvikkeet, tavarat -605693| -639350( -705650 - 749 - 761
Avustukset -38758| - 39000 -40 000 -40 - 40
Muut toimintakulut -332575| -268239| -247917 - 246 - 246
TOIMINAKULUT -1 590400 -1 589 778 -1 709 965 -1737 -1771
TOIMINTAKATE -294875| -398614| -444673 - 546 - 581
Poistot -375623| -327831| -329071 - 303 -286
Kokonaiskustannukset -670498| -726445| -773744 - 848 - 867

Vastuualue Teknisten palveluiden hallinto

Vastuuhenkilo

Toiminta

Tekninen paallikko

Tehtavaalue sisaltaa teknisten palveluiden hallinnon ja investointien sekd muun rakentamisen to-

teuttamisen hallinnoinnin.

Rakennusvalvonnan ja rakennuslupien hallintaan kohdistuvat tavoitteet on esitetty Lupa- ja valvon-

talautakunnan yhteydessa.

Teknisten palveluiden hallinto TP 2021 TA 2022 TA 2023 Esogco)z(j Tlso%ng

TOIMINTATUOTOT 27 013 13 500 13 500 13 13
Henkilostokulut -106931| -120995| -110458 - 105 - 108
Palvelujen osto - 58 264 - 33500 - 80 495 -81 -85
Aineet, tarvikkeet, tavarat - 796 -1 300 -1 000 -1 -1
Muut toimintakulut -5109 -24 175 - 2653 -2 -2
TOIMINAKULUT -171100| -179970| - 194 605 - 189 -196
TOIMINTAKATE -144 087 | - 166 470| -181 105 -175 -183

Rakennustarkastajan palvelut ostetaan Hyrynsalmen kunnalta. Nykyinen rakennustarkastaja jaa

osa-aikaiseksi vuoden alusta, mutta hoitanee Ristijarven tehtavat edelleen.
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Pienten kuntien paikkatietohankkeen hankerahalla palkataan opiskelija tai osa-aikainen, maaraai-
kainen tyontekija osoitetietojarjestelman paivittamiseen ja mahdollisesti luvattomien rakennusten
saamiseksi luvituksen piiriin.

Vastuualue
Vastuuhenkil®

Liikennevayléat ja tilapalvelut
Tekninen paallikko

Toiminta

Tehtavaalue vastaa kunnan kaavateista, yleisista alueista seka liikunta- ja urheilualueiden huollosta
ja kunnossapidosta.

Latujen kunnossapito ja kaavateiden hoito toteutetaan ostopalveluna paikallisilta yrittajilta.

Tilapalveluiden tehtavéana on hallinnoida ja vuokrata omistamiaan kiinteistoja ja rakennuksia seka
kunnalle etta yrityksille.

Liséksi tehtavaalueeseen kuuluvat metsien hoito, kaukolamp6 ja vesihuolto.

Alueet ja kiinteist6t pyritdan hoitamaan kustannustehokkaasti ja suunnitelmallisesti huomi-oiden nii-
den viihtyvyys ja turvallinen kayttd.

Mittari
Vahingot

Mittarin tavoitearvo

Ei liukkauden aiheuttamia ta-
paturmia tai liikennevahinkoja.
Saanndllisen valvonnan avulla

Tavoite
Turvalliset liikennevaylat

Kiinteistdjen energiankulutuk- | Kiinteistdjen energiankulu-

sen pienentaminen tus pyritaan pienentdmaan kulu-

tusta

Kaukolampdverkoston hyva Hyotysuhde Hyotysuhteen pitdminen > 85

hyétysuhde %:ssa.

. T TS 2024 | TS 2025
Liikennevayléat ja tilapalvelut | TP 2021 TA 2022 TA 2023 1 000 € 1000 €
TOIMINTATUOTOT 1261500 1177664 1251792 1177 1177
Henkilostokulut -188855| -173443 -172 971 -171 -185
Palvelujen osto -259324| -315250| -352475 -346 -346
Aineet, tarvikkeet, tavarat -604897| -638050| -704 650 -748 -760
Avustukset - 38 758 - 39 000 -40 000 -40 -40
Muut toimintakulut -327 466 | -244064| -245 264 -244 -244
TOIMINAKULUT -1 419300 -1409 807 | -1 515 360 - 1548 -1575
TOIMINTAKATE -150788| -232143| -263568 -371 - 398
Poistot -375623| -327831| -329071 -302 -286-
Kokonaiskustannukset -526411| -559974 -592 639 -673 -684

Tekninen toimi pyrkii aktiivisesti padsema&én eroon tuottamattomista ja tarpeettomista kiinteistoista.

Latujen ja reittien kunnossapidossa huomioidaan kayttajien maarat seka olosuhteet talousarviomaa-
rarahan sallimissa puitteissa.

Liikunta- ja virkistyspaikat
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Liikunta- ja virkistyspaikat TP 2021 TA 2022 | TA 2023 -280(2)82€4 Esoggzg

TOIMINTATUOTOT 824 0 0 0 0
Henkildstokulut - 14 569 -12124 -10470 -12 -13
Palvelujen osto - 62 163 - 71400 -56 500 -57 -57
Aineet, tarvikkeet, tavarat -55817 -51 250 - 61 800 -72 -72
TOIMINTAKULUT -132596| -134774| -130770 - 140 - 141
TOIMINTAKATE -131772| -134774| -130770 - 140 -141
Poistot -48 074 -46 161 -44 584 -42 -41
Kokonaiskustannukset -179846| -180935| -175354 -182 -182

Reitistdjen kunnossapidon osalta huolta aiheuttaa Vaylaviraston kaavailut radanylityspaik-kojen va-
hentamisesta. Nykyiset ylityspaikat seka kelkkareitin etté latureitin Virtaalasta Saukkovaaraan osalta
poistetaan. Vuoden 2023 aikana Vaylavirasto on osoittamassa korvaavat yhteydet radanylityksiin

poistettavien tilalle.

Vuoden 2023 toimintakatteeseen sisaltyvien metsien hoidon, kaukolammon ja vesihuollon

Toimintakate

Metsien hoito Kaukolamp6 Vesihuolto
Toimintatuotot 75 000 378 500 10 500
Toimintakulut -18 000 -302 000 -7 100
Toimintakate 57 000 76 500 3400

Vesihuollon tulot sisaltavat Ristijarven vesihuolto-osuuskunnan maksamaa vuokraa 10 000 e.

Kaukolammon toimintatuotoista 168 500 e/44,5 % tulee kunnan omien Kiinteistéjen l[Ammityksesta

sisdisen myynnin tulona.

Toimielin

Lupa- ja valvontalautakunta

Lupa- ja valvontalautakunta vastaa rakentamisen viranomaispalveluista, rakentamisen luvista seka
rakentamisen valvonnasta ja heuvonnasta.

. TS 2024 TS 202
Lupa- ja valvontalautakunta |TP 2021 | TA 2022 | TA 2023 105000eur 1050006 Lf’r
Henkilostokulut -1364 - 1800 - 900 -0,9 -0,9
Palvelujen ostot -92 -1000 - 500 -0,5 -0,5
Aineet, tarvikkeet, tavarat -9 0 -100 -0,1 -0,1
Toimintakulut/ TOIMINTAKATE -1465 - 2800 -1 500 -15 -1,5

Lautakunnan esittelijina toimii rakennustarkastaja ja rakennustarkastajapalvelut ostetaan

Hyrynsalmen kunnalta.

Strategiset tavoitteet 2023

Tavoite

Mittari

Mittarin tavoitearvo

Lupapisteen palvelujen kay-
ton lisdaminen

Palvelusihteerin ajankayttd

Neuvonnan avulla ohja-
taan hakijat kayttamaan
sahkdisid palveluita
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Puutteelliset hakemukset viivastyttavat hakemusten kasittelya.
Tavoitteet suunnitelmavuosille 2024 — 2025

1. Turvallinen elinympaéristd

2. Luvattomat rakennukset saatetaan verotuksen piiriin vaestotietojarjestelméan ja verotietojar-
jestelméan tietoja hyodyntaen.

3. Osoite- ja paikkatietojarjestelma paivitetaan.
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6 Investoinnit

6.1 Perustelut

Saukkovaaran mokkien sisustus on uusittava kalusteiden, minikeittididen ja pesuhuoneiden osalta.
Pesuhuoneen suihkutilat kaipaavat kohennusta ja vesikalusteet on uusittava. Osa terassien hirsi-
kaiteista on vaihdettava ja pintapuolinen maalaus on ollut ajankohtainen jo vuosia sitten.

Virtaalan allaslaitteet ovat tulleet tiensa paahan. Kiireellisimmat korjaukset Virtaalassa ovat:
- kemikaaliosailibiden siirto omiin varastoihin

- kemikaaliannostelulaitteiston uusinta
- vuotavan/vuotavien suodattimien vaihto
- vuotavien venttiilien vaihto

Liséksi altaalta alakertaan tihkuva vesi kaipaa viela korjaustoimia.

Sauna- ja pesuhuoneosastoilla tehdaan pintaremontti, mutta varsinaista allasosastoa ei lahdeta
peruskorjaamaan tassa vaiheessa.

Liséksi peruskorjauksen yhteydesséa varaudutaan aurinkokeraimien laittoon joko altaan veden l&am-
mitytamiseksi tai koko kiinteistdn lammittamiseen.

Katuvalaistus on jo lahestulkoon vaihdettu ledeiksi. Ty6ta on tehty jo reilut viisi vuotta ja kirkonky-
lassa lahes kaikki katuvalot ovat ledeja. Ja Saukkovaaran hiihtoladulla tuo tyo tehtiin jo vuonna
2011.

Kuntaan on tarvis hankkia toinen varavoimakone, joka olisi samalla tehokkaampi kuin nykyinen.
Nain voidaan jatkossa varmistaa keskuskoulun ja Virtaalan sahkdénsaanti.

6.2 Investointisuunnitelma 2023-2025

Investointisuunnitelma TA 2023 TS 2024 TS 2025

Aineettomat hyddykkeet

tulot

menot

nettomenot

Maa- ja vesialueet
sitovuustaso hankekohtainen

tulot

menot

nettomenot

Rakennukset

sitovuustaso hankekohtainen

tulot 0 0 0
Saukkovaaran mokit -50 000 0 0
Virtaalan remontti -150 000 0 0

menot -200 000 0 0

nettomenot -200 000 0 0

Kiinteat rakenteet ja laitteet




sitovuustaso hankekohtainen (kunnallistekniikka ja liikuntapaikat, eriteltdva uudisrakentaminen ja ylla-

pito)

tulot 0 0 0
katuvalaistus Mikkolantie/Kirkkotie -20 000 0 0

menot -20 000 0 0

nettomenot -20 000 0 0

Koneet ja kalusto

sitovuustaso palvelualueittain

tulot 0 0 0
varavoimalaitteet -40 000 0 0

menot -40 000 0 0

nettomenot -40 000 0 0

Muut aineelliset hyddykkeet

tulot

menot

nettomenot

Osakkeet ja osuudet

tulot

menot

nettomenot

Investoinnit yhteensa

tulot 0 0 0

menot -260 000 0 0

nettomenot -260 000 0 0
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7 Kuntakonserni

Kuntalain 14 §:n mukaan valtuusto paattda kuntakonsernin toiminnan ja talouden keskeisista tavoit-
teista sek& konserniohjauksen periaatteista. Kunnan konsernijohtoon kuuluvat kunnanhallitus ja kun-
nanjohtaja. Konsernijohto vastaa kuntakonsernissa omistajachjauksen toteuttamisesta seké konser-
nivalvonnan jarjestamisesta (kuntalaki 48 8).

Toiminnalliset tavoitteet asetetaan merkittavimmille tytaryhteiséille. Vuokrataloja tarkastellaan yhte-
na kokonaisuutena. Kunnanhallitus on hyvaksynyt konserniyhtididen toimintaa ohjaavan konsernioh-
jeen 14.3.2018.

Konsernirakenne 31.12.2021 Yhdistelty (kpl) | Omistusosuus %
Tytaryhteisot
Yhtiot
Kiinteistd- ja asuntoyhtitt 2
Kt Oy Saukkohaka 100
Kt Oy Ristijarven Vuokratalot Oy 100
Muut yhtiot 1
Senioripolis Oy 100
Osuuskunnat 1
Osuuskunta Seniorisilta 58,8
Kuntayhtymaét 3
Kainuun Sote ky 2,48
Kainuun liitto 1,81
Kainuun jatehuollon ky (Ekokymppi) 2,04
Osakkuusyhteisot
Ristijarven vesihuolto-osuuskunta 47,86
(yhdisteleméaton)
Yhteensé 7

Kuntayhtymat kuuluvat konserniin, mutta ne eivat ole kunnan tytaryhteiséja. Osakkuusyhteisé on

konserniin kuulumaton yhteisg, jossa kunnalla on vahintdan viidesosa ja enintdén puolet yhteison
osakkeista tai osuuksien danimaarasta ja jossa kunnalla on vahintaan viidesosa yhteison osake-

paaomasta. Osakkuusyhteistja on yksi, Ristijarven Vesiosuuskunta.

Aktiivisesti toimivien yhtididen lisaksi kunnan 100 %:ssa omistuksessa ovat toistaiseksi vailla aktii-

vista toimintaa oleva Seniorpolis Oy ja Kiinteistté Oy Saukkohaka, jonka asunnonvuokraustoiminta
on lopetettu ja vuokratalo on myyty. Yhtitt on viela olemassa ns. poytéalaatikkoyrityksena.

Ristijarven Vuokratalot Oy

Vastuualue Asuminen/Yrityskiinteistot
Vastuuhenkil® Kehittamispaallikko
Toiminta

Tehtavaalue vastaa Ristijarven kunnan asuntotoimeen liittyvien palveluiden tuottamisesta, asumis-
viihtyvyyden, turvallisen asumisen ja muiden asumisedellytysten parantamisesta seka Ristijarven
Vuokratalot Oy:n ja kunnan asuntotoimen toimien yhteen sovittamisesta.

Ristijarven Vuokratalot Oy:n hallinnoitavana on 56 asuinhuoneistoa. Kunnan suoraan omistamien
asuinhuoneistojen maara on 12. Huoneistojen yhteinen kayttdaste pyritaan pitdmaan yli 90 %:ssa.

Ristijarven Vuokratalot Oy tarjoaa asumista pari- ja rivitalotyyppisissé kohteissa ja kunnan omista-
mat huoneistot tarjoavat kerrostalotyyppistd asumismuotoa.
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Yrityskiinteistojen tarjonta kunnalla on hyvin vahaista, kaytanndssa vapaita yrityskiinteistdja ei ole,
mutta asuinkiinteistokanta on hiipuvaan kysyntéaéan nahden riittava.

Toiminta-ajatus

Vuokrataloyhtion toiminta keskittyy vuokra-asuntojen vuokraustoimintaan seka asuntojen hallin-
nointiin ja markkinointiin. Tavoitteena on yllapitaa asuntojen korkea kayttbaste ja jatkaa rakennus-
ten kunnostustoimia siten ettd asunnot ovat houkuttelevia ja viihtyisia seka turvallisia kayttaa ja
asua.

Visio

Ristijarven kunnan strategisena tavoitteena on saattaa kaikki Ristijarven kunnan suoraan tai valilli-
sesti omistamat asuinhuoneistot kiinteistéyhtién hallinnoitaviksi huomioiden Ristijarven Vuokratalot
Oy:n taloudellinen kantokyky. Samalla tulee kuitenkin huolehtia siitd, etta tarjottavien vuokra-asun-
tojen maara vastaa kysyntaa. Yhtio hallinnoi, yllapitaé ja vuokraa huoneistoja seka kehittaa yhtion

tuottamia palveluita.

Toiminta vuonna 2023
Ristijarven Vuokratalot Oy jatkaa suunnitellusti rakennusten kunnostustoimintaa. Tulevana kesékau-
tena on tarkoitus toteuttaa sauna-pesuhuoneremontti kiinteistossa Kunnaksenkuja 1. Myos pihava-

rastojen ja aitojen maalauskunnostusta jatketaan kesan aikana.

Asumisviihtyvyydesta pidetdan huolta kuuntelemalla asukkaiden toiveita ja toteuttamalla niitd mah-
dollisuuksien mukaan.

Tavoite Mittari Mittarin tavoitearvo

Asukasviihtyvyys Asukasvaihtuvuus < 15 uutta vuokrasopimusta

Asunnot tdynna Kayttoaste Kayttéaste > 95 %

Rahan riittavyys Vuokrasaatavat vuokrasaatavat < 3 % vuokra-
tuotoista

Osuuskunta Seniorisilta, VIRTAALA
Visio

Osuuskunta Seniorisillan liiketoiminta-ajatuksen tavoitteena on asiakaskunnan kokonaisvaltaisen
palvelukokonaisuuden toteuttaminen perustuen hyvinvointi- / liikuntapalvelujen, ohjelmapalvelujen,
majoituspalvelujen ja kahvilapalvelujen myymiseen. Osuuskunnan tarkoituksena on terveytta, kun-
nossa pysymista ja hyvaa oloa edistavien palveluiden tuottaminen erityisesti ikdantyville henkilille
kannattavan lilketoiminnan muodossa. Liséksi varsinaisen tarkoituksen tukemiseksi on tarkoitukse-
na tarjota palveluita ja tiloja kaiken ikaisille asiakkaille seka yrityksille.

Toiminta ja organisaatio

Osuuskunta Seniorisilta yllapitaa Liikuntatalo Virtaalan toimintaa ja harjoittaa vuokraustoimintaa
omistamissaan Apartamentos -huoneistoissa osoitteessa Verkkotie 10 sekd mahdollisuuksien mu-
kaan kunnan vapaana olevissa asuntotiloissa. Toiminnan tavoitteena on |0yt&& uusia kayttajaryh-
mi& palvelujen piiriin ajankohtaisilla teemoilla ja palvella paikkakuntalaisia sek& matkailijoita. Asun-
tojen vuokraustoimintaa lyhyt- ja pitkdaikaiseen kayttéon jatketaan.



Vastuuorganisaationa toimii osuuskunnan hallitus, jossa ovat edustettuina osuuksien omistajat.
Kunnan omistusosuus on suoraan 58,8 % ja Seniorpolis Oy:n kautta 29,4 %. Osuuskunnalla on
yksi varsinainen tyontekija.

Tavoite Mittari Mittarin tavoitearvo

Positiivinen tulos Tulos ilman avustusta Avustustarve loppuu

Konsernijohto raportoi valtuustolle kaksi kertaa vuodessa. Tytaryhteiséjen edustajat raportoivat
kunnan edustajille kaksi kertaa vuodessa.



