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1 Esittelijat

Varhaiskasvatusvastaava Sanna Klemetti

2
26.2.2024 Kunnanhallituksen kasittely. Voimaantulo 1.4.2024

3 Nykytilan kuvaus

Ristijarven kunnan varhaiskasvatuspalvelun tuottaa kunta itse kokonaisuudessaan. Paivakoti on
avoinna perheiden tarpeen mukaan ympari vuoden, tarvittaessa vuoden jokaisena paivana.

4 Ehdotettu paatosesitys

Ristijarven kunta ostaisi jatkossa vuorohoidon kokonaisuudessaan seka heinakuun kesapaivystyksen
Paltamon kunnalta. Hoitopaikka osoitettaisiin Kontiomaen paivakotiin.

5 Paatosvaihtoehtojen vaikutusten tarkastelua

Vaihtoehto Kuvaus
Palvelu jatkuisi entiselldan myos Paivakoti on avoinna arkipaivisin klo 7-17 kaikille
tulevaisuudessa varhaiskasvatuksen piirissa oleville lapsille.

Lisaksi tarjoamme vuorohoito-oikeutetuille
perheille varhaiskasvatusta huoltajien
tydoperusteen vuoksi vuoden jokaisena paivana.

Palvelurakenne uudistetaan Oman kunnan paivakoti olisi jatkossa auki vain
arkipaivisin 6-17.30 valilla. lita, yo, vikonloppu- ja
arkipyhahoito jarjestettaisiin Kontiomaen
paivakodissa. Kunnan paivakoti olisi suljettuna
heinakuun ja varahoitopaikka ostettaisiin
Kontiomaen paivakodista.

6 Yhteenveto ja johtopaatokset paatosvaihtoehtojen vaikutusten tarkastelusta

Mikali palvelun tarjonta pidetaan entiselldan, ei muutoksia tule. Perheet jatkavat palvelun kayttamista
entiseen malliin.

Jos varhaiskasvatuksen vuorohoito- ja heinakuun paivystyspalvelu ostetaan jatkossa Paltamosta,
joutuvat perheet kuljettamaan lapset hoitoon 22km paahan naapurikunnan puolelle.
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7 Paatosvaihtoehtojen vertailu

Vaikutuskohde

Palvelu jatkuisi entisellaan
myos tulevaisuudessa

Palvelurakenne
uudistetaan

Ihminen/Asukas

Hyvinvointi, terveys ja
terveyserot

Lyhyt aikavali

Pitka aikavali

Kuvaus

©,
O,

Nykytilanteessa vuorohoitoa
tarvitsevia perheita on 4.
Hoidettavia lapsia on
useimmiten vuorohoidossa
vain yksi lapsi vikonlopun
aikana. Lapsi on yksin yhden
aikuisen kanssa useita tunteja,
haneltd puuttuu lapsikontaktit.

O,
®

Lapsella on vuorohoidon aikana
myos lapsikontakteja ja han
saa
varhaiskasvatussuunnitelman
mukaista ohjattua toimintaa ja
leikkid vuorohoidon aikana.

Liikkuminen ja likunta

Lyhyt aikavali

Pitka aikavali

Kuvaus

O,
O,

Lapsi voi olla yksin aikuisen
kanssa koko vuorohoito jakson
ajan. Ohjattua likuntaa voi
toteuttaa myds vuorohoidossa.
Luontainen lasten keskinainen
yhdessa likkuminen jaa pois
jOS vuorossa vain yksi lapsi.

O,
O,

Vuorohoitotilanteessa, jossa
on useampia lapsia yhta aikaa
hoidettavana syntyy
luontevammin lasten yhteista
leikkia ja likuntaa sisa- ja
ulkotiloissa.
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Osallisuus, yhteisdllisyys ja
vaikuttamismahdollisuudet

Lyhyt aikavali @ @

Pitk& aikavali @ @

Kuvaus Kommunikointi tutun Pitkalla aikavalilld perheet ja
varhaiskasvatuksen lapset paasevat osalliseksi
henkildkunnan kanssa on useammista
helppoa kasvuymparistoista ja

tutustuvat uusiin ihmisiin ja
tapoihin toimia.

Turvallisuus

Lyhyt aikavali @ @

Pitka aikavali @ @

Kuvaus Lapsi tai lapset ovat yhden Uudessa paivakodissa

henkilon kanssa vuorohoidon
ajan turvallisesti paivakodilla.
Haasteena esim. tydontekijan
vessatauot ja niiden aikainen
valvonta.

aloittaminen voi aiheuttaa
lapsessa ja perheessa
alkujannitysta. Perheet saavat
kuitenkin palvelua turvallisessa
vuoropaivakodissa, jossa on
O0Saavaa ja ammattitaitoista
henkilokuntaa. Mahdollisten
toisten lasten lasnaolo voi
myds helpottaa ikavan
tunnetta.

Tyollisyys ja toimeentulo

Lyhyt aikavali

©,
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Pitka aikavali

Kuvaus

©,

Henkilostolla jaa vuorotydsta
maksetut lisat pois, vaikutus
yksittdiseen tydntekijaan
vahainen. Henkil6stolta on
kysytty mielipidetta asiaan ja
ovat olleet sita mielta ettei lisat
ole palkassa kovin merkittava
osa. Ovat olleet
muutosehdotuksen kannalla.

O

Muutos voi aiheuttaa perheissa
sen, etta huoltajat muuttavat
tyOaikojaan tai luopuvat
vuorotydsta pidenneen
kuljetusmatkan vuoksi.

Palveluiden saatavuus ja
saavutettavuus seka
digitaalinen esteettomyys

Lyhyt aikavali

Pitka aikavali

Kuvaus

©,
©,

Ristijarven kunnalla on
vaikeuksia palkata riittavasti
muodollisesti patevaa
henkilostéa etenkin
vuorotydhon. Vuorohoito vie
resursseja tavallisten
arkipaivien tyodsta ja henkilésto
ei riitd normaalitoimintaan.
Henkilésté kuormittuu.

©,
O

Palveluita on edelleen
saavutettavissa saman verran
kuin aikaisemminkin.
Kuljetusmatka voi vaikeuttaa
yksittaisten perheiden hoitoon
paasemista.

Organisaatio ja henkilosto

Strategian toteutuminen

Lyhyt aikavali

O,
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Pitka aikavali

Kuvaus

O

Ei muutoksia

©,

Huoltajat ovat kritisoineet
kuntastrategian: lapsiystallinen
kunta -kohdan toteutumista jos
vuorohoitomuutos toteutuu.

Organisaation tehtavien maara,
laatu ja menettelytavat

Lyhyt aikavali

Pitka aikavali

Kuvaus

O
O,

Tehtavat sailyvat entiselldan.

®
O,

Vuorotydn velvoite paattyy.

Henkildston maara, asema ja
osallisuus

Lyhyt aikavali

Pitka aikavali

Kuvaus

O,
O,

Vuorohoidon tarjoamisen
jatkaminen ja sen mahdollinen
lisddntyminen, lisaa painetta
lisata henkildstoén maaraa.

©,
©,

Henkildston maara voi
tulevaisuudessa vahentya.

Talous ja elinvoima

Organisaation talouden
kestavyys

Lyhyt aikavali

O,
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Pitka aikavali @ @

Kuvaus Vuorohoidon jatkaminen lisaa Vuorolisien poistuminen
henkildstoresurssitarvetta vahentaa palkkakustannuksia.
Vuorohoidon poisjaaminen
vahentaa myos
rekrytointitarvetta. Paikkojen
ostaminen lisaa kuluja, mutta
toistaiseksi vain yksi perhe on
iimoittanut kayttavansa
ostopalvelua. Todennakdisesti
vuorohoidon tarve haviaa
perheiden omien jarjestelyjen
myo6ta.

Esikouluikaisille kunnalla on
velvoite joko jarjestaa kuljetus
esiopetuksesta
varhaiskasvatukseen tai
maksaa perheelle
kuljetustukea. Kuljetustuki
0,57e/km.

Mikali heinakuun hoito
jarjestettaisiin ostopalveluna,
poistuisi kokonaan tarve
kesaajan lomasijaisille,
henkildstdén vuosilomat
kohdennettaisiin sulkuajalle.
Poistuisi heinakuulta kokonaan
myds ateria- ja
siivouspalvelukustannukset.

Lapset ja nuoret

Vaikutukset johonkin tiettyyn
lasten tai nuorten ryhmaan

Lyhyt aikavali

O

©,
©,

Pitka aikavali

O
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Kuvaus

Etenkin isompien lasten
kohdalla vuorohoidossa yksin
oleminen aikuisen kanssa,
ilman vertaiskavereita voi
vaikuttaa negatiivisesti lapsen
olemiseen
varhaiskasvatuksessa.

Muutos vaikuttaisi vuorohoitoa
tarvitsevien lasten
vuorohoitopaikkaan. Muilla
hoito jatkuisi entisellaan.
Vuorohoitoa tarvitsevat lapset
kayttaisivat kahta paivakotia.
Paivavuorot omassa tutussa
paivakodissa. Vuorot
vuorohoitopaivakodissa.
Vuorohoidon siirtyminen
mahdollisesti hankaloittaa
esikoulu-21k oppilaiden
kuljettamista iltahoitoon.

Lasten tai nuorten kasvun ja
kehityksen yksildllinen
tukeminen

Lyhyt aikavali

Pitka aikavali

Kuvaus

©,
O,

Riittavan ammattitaitoisen
henkildston saatavuus voi olla
haastavaa

©,
O,

Lyhyella aikavalilla tuen
tarpeisten lasten saama tuki
voi varahoitopaikassa jaada
vaillinaiseksi kun lasta ei
tunneta tai resurssia voida
jarjestaa yksilollisen tarpeen
mukaan.

Pitkalla aikavalilla lapset tulevat
tutuksi myds uudessa
paivakodissa ja heidan tarpeet
tunnistetaan paremmin.
Tiedonsiirto paivakotien valilla
avainasemassa. Molemmissa
paivakodeissa on
ammattitaitoista henkildkuntaa.

Lasten ja nuorten asuminen tai
kasvuymparisto
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Lyhyt aikavali

Pitka aikavali

Kuvaus

O
O,

©,
O,

Pienelle lapselle useampi eri
paivakotiymparistd voi
aiheuttaa haastetta
sopeutumiselle. Jos lapsi
tarvitsee vuorohoitoa paljon, yli
puolet kk hoitopaivista on
vuorohoitoa, on ehka lapsen
kannalta jarkevampaa ostaa
koko kuun hoito
vuorohoitokodista.

Molemmissa paivakodeissa on
asianmukaiset, kayttéon
tarkoitetut fyysiset tilat ja
turvalliset ihmiset. Molemmissa
paivakodeissa toiminta
perustuu valtakunnalliseen
varhaiskasvatussuunnitelmaan.

Lasten ja nuorten ihmissuhteet

Lyhyt aikavali

Pitka aikavali

Kuvaus

O,
O,

Tutussa paivakodissa tutut
kaverit ja hoitajat. Mutta
toisaalta vuorohoidossa ei
valttamatta ole kavereita vaan
on yksin hoitajan kanssa.

©,
O,

Pienen lapsen kohdalla alkuun
uudet ihmissuhteet ja
kiintymyssuhteet voivat
aiheuttaa kuormitusta.
Isommilla lapsilla ja pitempaan
jatkuessa ihmissuhteiden
maara voi lisaantya ja uusia
ihmissuhteita syntya uudessa
paivakodissa.
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Lasten ja nuorten turvallisuus
tai turvallisuuden tunne

Lyhyt aikavali

©

©,
O,

Kuvaus Alkuun uusi paikka voi herattaa
lapsessa turvattomuuden
tunnetta, kuten hoidonaloitus
yleensakin uudessa
paivakodissa.

Pitemmalla aikavalilla lapsi
tutustuu uusiin ihmisiin ja
paikkoihin ja kotiutuu.

Pitka aikavali

O,

Molemmissa vaihtoehdoissa
lapsi on fyysisesti ja henkisesti
turvallisessa ymparistossa.

Vaikutukset lasten ja nuorten
perheiden aikuisiin

Lyhyt aikavali

O,

©,
©,

Pitka aikavali

O
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Kuvaus Muutos aiheuttaa vuorohoitoa
tarvitsevien perheiden aikuisille
uuden rutiinin ja
aikataulutuksen arkeen. Vaatii
ajallista resurssia kuljettaa lapsi
kauemmas hoitoon, mikali
vuorohoitopaivakoti ei ole
tydmatkan varrella. Totutusta
tavasta luopuminen aiheuttaa
stressia.

Kun uusi tapa tulee tutuksi ja
asia muuttuu rutiiniksi, on
muutos helpompi hyvaksya
osaksi arkea.

Vaikutukset perheiden
taloudelliseen tilanteeseen

Lyhyt aikavali

O,

©,
©,

Kuvaus Kuljetuskustannukset
nousevat muutamalla
perheelld, jos uusi paivakoti
tydmatkan varrella.

Pitka aikavali

O

Vaikutukset
varhaiskasvatukseen ja lasten
mahdollisuuteen osallistua
varhaiskasvatukseen

Lyhyt aikavali

©

©,
©,

Pitka aikavali

O,
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Kuvaus Jos perhe paattaa ettei kayta
ostopalvelua, vuorohoito
jarjestetaan huoltajien toimesta
muutoin, eika lapsi osallistu
varhaiskasvatukseen.
Kuljetusvaikeudet voivat estaa
lapsen osallistuminen
vuorohoitoon.
Osallistumismahdollisuus oman
paivakodin arkitoimintaan sailyy
kuitenkin ennallaan.

Kaikilla on edelleen taysi oikeus
osallistua oman kunnan
varhaiskasvatukseen
arkipaivina.

8 Yhteenveto ja johtopaatokset paatdosvaihtoehtojen vertailusta

Vuorohoidon ostaminen toiselta kunnalta voi aiheuttaa lyhyella aikavalilla muutosvastarintaa ja huoli
uusiin ihmisiin ja paikkoihin tutustumisesta voi olla ahdistavaa. Myos kuljetusmatkan lisaantyminen
osalle vuorohoitoa tarvitsevista on ongelmallista.

Kahden kunnan yhdistaessa palvelunsa saadaan synenergia etuja. Nykytilanteissa varhaiskasvatuksen
henkildstésta on huutava pula ja yhdistamalld voimavarat voidaan tuottaa palvelua kahden kunnan
vuoropaivahoitoa tarvitseville perheille pienemmalla henkildstomaaralla ja samalla turvataan nykyista
paremmin henkildston riittavyys arkipaivan toimintaan.

Heindkuun osalta, jos kunnan oma paivakoti suljettaisiin, saavutettaisiin saastdja sijaisten
palkkakuluissa seka siivous- ja ateriapalvelukuluissa. Vuonna 2023 kesasijaisten palkkakuluihin on
mennyt n.11000e. Oman henkildston kesalomat saataisiin keskitettya heindkuulle eika kesasijaisille
olisi tarvetta koko kesana. Sol:n siivouskulut kk ajalta tulevat olemaan n.2000e, seka heinakuun
ateriapalvelut n.2000e. Yhteissaasto kuluissa n. 15000e. Menot nousisi ostettujen hoitopaikkojen
myota. Toistaiseksi huoltajille osoitetussa ennakkokyselyssa vain 1 perhe on ilmoittanut kayttavansa
ostopalvelua, muut kertoneet jarjestavansa hoidon itse. Paltamon kunta perii koko kuukauden
hoidosta 1580e (alle 3v hoito, yksittainen hoitopaiva 74,26<€) ja 1260e (yli 3v hoito, yksittainen
hoitopaiva 60€).

Heindkuussa 2023 kaikkiaan 13 perhetta on kayttanyt paivakodin palveluja ja naista 8 perheen lapset
ovat olleet tydperusteisin syin hoidossa, muut subjektiivisella paivahoito-oikeudella, toisen
vanhemman ollessa kotona. Koko heindkuun hoitoa on tarvinnut 2 perhettd, muut ovat tarvinneet
yksittdisia viikkoja tai paivid. Huoltajille osoitetun kyselyn perusteella ja vime vuosien lapsimaaran
huomioiden voisi olettaa etta tulevan heindkuun menot ostopaikkojen osalta voisivat olla 1600-3200e
luokkaa, jolloin kokonaissaasto jaisi 11000-13000e tasolle.

Paivakodissa on talla hetkelld lapsiryhmat tdynna ja paine lisdhenkiloston palkkaamiselle on
huomattava. Vuorohoidon lisaantyminen vahentaa henkildstdén maaraa paivavuorosta ja tasta syysta
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paineet lisahenkildston palkkaamiselle vuorohoidon jatkuessa kasvavat. Ylimaaraisen lastenhoitajan
palkkakustannus vuodelle on n.28000e

Kuljetusmatka tai 2 eri paivakodin kayttaminen ei ole varhaiskasvatuksen kentalla poikkeuksellista.
Kainuun varhaiskasvatusjohtajille osoitetun kyselyn perusteella Kainuussa esim. Paltamo on siirtynyt
yhden vuoropaivakodin malliin, jolloin kuljetusmatka perheelld pisimmalldan voi olla n. 40km.
Sotkamossa pisimmat kuljetusmatkat Kontinjoelta ja Pohjavaaralta keskustaan vuorohoitoon ovat
n.20km. Kesaisin Kajaanissa suljetaan osa paivakodeista heindkuuksi ja lapset hoidetaan
paivystystaloissa. Kajaanissa ymparivuorokautinen vuorohoito jarjestetdaan vain yhdessa paivakodissa
ja ne lapset jotka tarvitsevat epasaanndllisemmin vuorohoitoa kayttavat kahta eri paivakotia arjessaan.

Muutoksen yhteydessa ei pureta tai rakenneta kiinteita rakenteita. Ristijarven paivakoti jatkaa
toimintaansa entisellaan, nykyisella henkilostémaaralla rajatummalla aukioloajalla. Ostopalvelusopimus
on kummankin osapuolen irtisanottavissa. Mikali kunta, jolta palvelu ostetaan, jossain vaiheessa
iimottaisi, ettei enaa tarjoa vuorohoitoa muille kunnille, palaa vuorohoidon jarjestamisvastuu Ristijarven
paivakodin vastuulle. Kunta voi myos paattaa itse kuukauden varoitusajalla, ettei enaa jatka
vuorohoidon ostoa toiselta kunnalta vaan jarjestaa hoidon jatkossa itse tai muuten paatetylla tavalla.

9 Paatosesitys

Ristijarven kunnan sivistystoimi esittaa, etta kunnan oma paivakoti Saukonsilmu toimii jatkossa
arkipaivisin klo 6-17.30 valilld ja kaikki sen ulkopuolinen hoito ostetaan Paltamon kunnalta tai muulta
kunnalta mikali se hoidon jarjestamisen kannalta kuljetusmatka huomioiden on jarkevaa. Huoltajat
vastaavat lapsen kuljettamisesta vuorohoitoon itse. Esikouluikdisen huoltajalla on oikeus kunnan
maksamaan koulumatkatukeen arki-iltojen hoitoonkuljetuksen vuoksi. Heinakuun 2024 (1.7-28.7)
paivakoti Saukonsilmu on suljettu ja varhaiskasvatuspaikat ostetaan Paltamon kunnalta. Kesaajan
paivystysta ja ostopalvelun toteutumista arvioidaan jatkossa vuosittain.

10 Paatoksen seuranta- ja arviointisuunnitelma

11 Paatosesityksen hyvaksyjat

Ristijarven kunnanhallitus

Laaja vaikutusten ennakkoarviointi hyvaksytty: 19.02.2024
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