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Vastine arviointikertomukseen 2023

Tilinpaatos
Tarkastuslautakunta:

Johtoryhmatydskentely on raportin mukaan hyvalla tasolla.
Vastuualueiden osalta on raportoitu mittareiden toteutumista kattavasti.

Tilinp&&tds on kokonaisuudessaan hyva. Tilikauden tulos olisi ollut positiivinen ilman Kainuun so-
ten palkkaharmonisaation lisalaskua.

Kunnanhallitus:

Johtoryhman kokouksia on pidetty sdanndllisesti 2—3 viikon vélein. Laajennetun johtoryhman ja
puheenjohtajiston yhteisia kokouksia on sovittu pidettavaksi neljannesvuosittain. Naissa johtoryh-
missa kasitellaan tulevia asioita, joita valmistellaan paatdksentekoa varten ja joihin toivotaan lin-
jauksia luottamushenkil6ilta.

Tilinpaatokseen 2023 vaikutti soten palkkaharmonisaatiokustannus, joka olisi pitéanyt kirjata edelli-
selle vuodelle, mutta tilinpaatos oli jo suljettu.

Kunnan talous
Tarkastuslautakunta:

Johtoryhman tulee kehittaa budjettiseurantaa.

Kunnanhallitus:

Kirjanpito lahettaa kaikille palvelu- ja vastuualueiden paallikoille ja esimiehille seka talousasian-
tuntijalle kuukausittain raportit kirjanpidon sulkeuduttua. Vastuu oman toimialan talouden seuran-
nasta on jokaisella vastuuhenkil6lld itsellaan.

Varsinaisen raportointityokalun haltuunotto vaatii jatkossa koulutusta ja talouden seuranta oma-
aloitteista paneutumista. Johtoryhmassa jokaisen kokouksen asialistalla on talousasiat.

Hallintopalvelut
Tarkastuslautakunta:

Johtavien viranhaltijoiden tulee kiinnittda huomiota uuden henkildstén perehdyttéamiseen perehdy-
tyssuunnitelman mukaisesti.

Kunnanhallitus:

Henkiloston perehdyttdminen -ohjeet on hyvaksytty kunnanhallituksessa 01/2023 ja sita on nou-
datettu kaikkien uusien tyontekijoiden osalta. Koululla ja paivékodilla on naiden ohjeiden liséksi
omat perehdyttdmissuunnitelmat.

Lukuvuosisuunnitelmien liitteeksi lisdtd&n koulun ja péaivakodin perehdyttAmissuunnitelmat.

Tarkastuslautakunta:

Kehityskeskustelut tulisi kdyda heti vuoden alussa, koska tuolloin on jo tiedossa kuluvan vuoden
yksikko- ja henkilokohtaiset tavoitteet.
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Kunnanhallitus:

Kehityskeskustelut aloitetaan kunnanjohtajasta ja johtoryhmasté, jonka jalkeen kehityskeskustelut
kaydaan joko ryhmékeskusteluina tai yksilokeskusteluina henkiléstén kanssa. Jatkossa johtoryh-
massa sovitaan ennen henkildstén kanssa kaytavia keskusteluja strategian mukaiset tavoitteet ja
niiden toteutuminen yksilotasolla.

Tarkastuslautakunta:

Koko henkilostda koskeva koulutussuunnitelma tulisi laatia.

Kunnanhallitus:

Henkilostéa koulutetaan jo tallakin hetkella mm. viestintasuunnitelman ja tyésuojeluohjelman mu-
kaisesti. Esimiehilla ja sihteereilla on kaytdssaan Eduhousen itseopiskelualusta, jossa jokainen
voi suorittaa omiin tydtehtaviin kuuluvia ja tarpeellisia koulutuksia. Koulutustarpeet kaydaan yh-
dessa lapi kehityskeskusteluissa ja koulutusta jarjestetdan tarpeeseen. Isoin osa koulutuksista
jarjestetaan yhdessa taloushallinnon palveluntuottajan tai jarjestelmatoimittajien kanssa.

Vuodelle 2025 tehdaan erillinen koulutussuunnitelma.

Tarkastuslautakunta:

Organisaatiokaavioihin toivotaan virkanimikkeen liséksi henkildiden nimet.

Kunnanhallitus:

Lisataan nimet seuraavaan toimintakertomukseen.

Tarkastuslautakunta:

Toimielinorganisaation kokoonpanoluetteloihin tulisi kiinnittd& huomiota, jotta tiedot ovat oikeita ja
ajantasaisia.

Kunnanhallitus:

Kunnanhallitus ja tarkastuslautakunta saavat tilinpaatésluonnokset luettavakseen hyvissa ajoin
ennen varsinaista tilinpaatdksen hyvaksymista. Korjausehdotuksia teksteihin saa ja tulee antaa.

Tilintarkastaja:
Valtionosuuspaatokset tulee kasitella vuosittain kunnanhallituksessa.

Kunnanhallitus:

Vuoden 2025 valtionosuudet kasitellaan vuoden ensimmaisessa kunnanhallituksessa.

Elinkeinopalvelut

Tarkastuslautakunta:

Toimia tarvitaan kunnan vetovoiman lisddmiseen seké edelleen uusien yritysten perustamiseen ja
olemassa olevien yritysten kehittamiseen.

Kunnanhallitus:

Kunnan vetovoiman nékdkannalta tarjolla on ilmainen varhaiskasvatus, kohtuullinen méara va-
paita vuokra-asuntoja ja tontteja n. 60 kpl. Kuntaan tulevia yrittgjia tuetaan elinvoimapalvelujen
toimesta ja heille etsitaéan toimitiloja. Kunnassa ei ole teolliseen tuotantoon soveltuvia tiloja ja niita
ei tyhjilleen kannata rakentaa. Kunta on mukana monessa hankkeessa, joilla elinvoimaa kasvate-
taan mm. matkailun tiekartta, Vihrean siirtyméan osaamiskeskus. Investointeja on suunnitteilla
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tuulivoiman myodta enemman kuin koskaan kuntaan on investoitu. Elinvoimastrategia ja markki-
nointisuunnitelma valmistellaan kuntastrategian paivittamisen yhteyteen kevaalle 2025.

Tarkastuslautakunta:

Virtaalan toiminta on ollut kannattavampaa verrattuna aiempiin vuosiin.

Koska Virtaala on kuitenkin keskeinen palveluntuottaja kuntalaisille, tulisi sen toimintaa kiinnittaa
huomiota ja arvioida organisoituminen uudelleen.

Kunnanhallitus:

Esiselvitys on tehty. Osk Seniorisillan hallituksen ja elinvoimapalvelujen kanssa kaydaan keskus-
telut ja tehdaén esitykset toiminnan kehittamiseksi. Tavoiteaikataulu kunnanhallituksen paatok-
selle Virtaalan toiminnan kehittamisesta kevat 2025.

Tarkastuslautakunta:

Tyonvalitys olisi voinut toimia tehokkaammin, koska ns. Kelan sakkomaksu on sailynyt kaytan-
ndssa entiselld tasolla jo useita vuosia.

Kunnanhallitus:

Tyomarkkinatuen kuntaosuus oli 111247 e v. 2020, 102036 e v. 2021 (-8,3 %), 86572 e v. 2022 (-
15,2 %) ja 89610 e v. 2023 (+3,5 %).

Tyollisyydenhoidon palvelut ostetaan kuntayhteistydssa Paltamon kunnalta toteutuneiden tuntien
mukaan. Tyollisyysohjaajan lisaksi sopimukseen kuuluu elékeselvittelijan palvelut tyéttomille. Tyo-
markkinatuen kuntaosuus tulee kasvamaan te-uudistuksen myoté vuoden 2025 alusta, kun kun-
nan vastuu tyéllisyyden hoidossa laajenee (arvio + 20 %). Kunnan maksuosuus on pienentynyt
siitd lahtien, kun sopimus tyollisyyden hoidon palveluista on Paltamon kanssa tehty.

Tarkastuslautakunta:

Kohti hiilineutraalia kuntaa -hankkeen (HINKU) raportointia toivotaan jatkossa tilinpaatokseen.

Kunnanhallitus:

Raportointi lisataan toimintakertomukseen.

Sivistyspalvelut, perusopetus

Tarkastuslautakunta:

Lukuvuonna 2022-2023 oppilaita oli esiopetuksessa 11, perusopetuksessa 83. Pienryhman oppi-
laita oli 6. Kuljetusoppilaita lukuvuonna oli 57. Oppilaista tytt6ja oli 38 ja poikia 56.

Perusopetuksen osalta talousarvio on ylitetty huomattavasti. Tata voidaan pitdd vakavana poik-
keamana.

Johtavien viranhaltijoiden tulee seurata budjettia. Tarkastuslautakunta on huomauttanut yleisella
tasolla budjetin seurannan tarkeydesta jo aiemmin. Jos talousarvio nayttaa ylittyvan, tulee hakea
lisatalousarvio tilikauden aikana.

Kunnanhallitus:

Kts. edellda johtoryhman budjettiseuranta.
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Suurin poikkeama on ollut henkiléstdmenojen budjetoinnissa. Vuoden 2025 henkiléstomenot bud-
jetoidaan keskitetysti hallintopalveluissa. Mahdolliset lisatalousarviot kasitellaan joka syksy val-
tuustossa.

Muut huomiot

Tilintarkastaja:
Viranhaltijapaatoksiin tulee lisata toimivaltuuden perusteet; hallintosdannon tai lain pykala.

Kunnanhallitus:

Kukin viranhaltija huolehtii siita, etta paatoksissa on toimivaltuuden perusteet.

Tilintarkastaja:

Hallintosaanndn mukaisia hankintavaltuusrajoja tulee seurata hankintoihin liittyvissa viranhaltija-
paatoksissa ja tarvittaessa hankintavaltuusrajan ylitykseen tulee reagoida.

Kunnanhallitus:

Viranhaltijapaatokset tehdaan hallintosaanndssa maariteltyjen hankintarajojen puitteissa. Hankin-
tojen toteutumista seurataan jatkossa tarkemmin ja investoinneista raportoidaan hallitusta kaksi
kertaa vuodessa. Varsinkin rakennusurakoissa tulee usein lisdhankintoja, jolloin kokonaisuus ei
mahdu hankintarajojen puitteisiin. Naissa tilanteissa asia viedaan kunnanhallituksen paatetta-
vaksi.



