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1 Yleinen taloudellinen kehitys

Suomen taloudellinen kasvu on kaynnistyméssa ja vahvistuu loppuvuodesta, arvioi valtiovarain-
ministerio kesan taloudellisessa katsauksessaan. Vaikka hallituksen sopeutustoimet heikentéavat ko-
timaista kysyntaa, kulutus ja investoinnit toipuvat, kun inflaatio hidastuu ja korot laskevat. Suomen
bruttokansantuotteen muutoksen arvioidaan pysyvan 0 %.

Maailmantalouden nakymat ovat kohentuneet ja etenkin Yhdysvaltojen kasvu jatkuu edelleen varsin
vahvana. Korkojen laskun liséksi tydllisyystilanne paranee ensi vuonna ja kuluttajien luottamus ta-
louteen kohentuu. Inflaatio Suomessa on ollut hitaampaa kuin euroalueella ja kuluttajahinnat ovat
nousseet vuoden 2021 alusta Suomessa reilut 14 %, kun euroalueella hinnat ovat nousseet lahes
20 %.

Rakentaminen on vahentynyt poikkeuksellisen paljon ja erityisesti asuntorakentaminen vahenee
viela kuluvana vuonna, mutta rakentaminen alkaa toipua vuonna 2025. Kone- ja laiteinvestoinnit
ovat kasvaneet energia- ja teknologiamurroksen investointien myo6té. Erityisesti turvallisuuteen liitty-
vat julkiset investoinnit ovat kasvussa.

Reaalitalouden kasvu voi olla ennustettua hitaampaa riippuen mm. vientimarkkinoiden elpymisesta,
kriisien kerrannaisvaikutuksista ja geopoliittisista jannitteistd maailmantaloudessa seka rakentami-
sesta ja yksityisesté kulutuksesta Suomessa. Energiamurrokseen liittyvat investoinnit voivat yllattaa
kumpaankin suuntaan.

Julkisen talouden alijagmat korjaantuvat hitaasti. Taméan vuoden alijadgma on 3,7 % suhteessa
bkt:hen ja ensi vuonna suhdanteen koheneminen ja hallituksen sopeutustoimet painavat alijaggmaan
3,1 % suhteessa bkt:hen ja vuonna 2028 se on edelleen yli 2 %.

Julkisyhteistjen velkasuhde nousee yli 80 prosentin syvien alijagdmien ja hitaan kasvun myéta. Vel-
kasuhteen kasvu hidastuu, mutta kasvu ei kutenkaan pysahdy. Ennustejakson lopulla velkasuhde
on yli 85 % suhteessa bkt:hen.

Kuntien ansiokehitys on tulevina vuosina yleista ansiokehitysta (+3,1 %) nopeampaa. Kuntien an-
siotasoindeksin muutos on keskim&arin +3,5 % vuosina 2025-2028 ja palkkasumman keskimaéarai-
nen muutos +4,2 %.

Kuluttajahintojen nousu hidastuu, mutta hintataso jaa korkealle. Kuntien hintaindeksin nousu on kes-
kimaarin 3,2 % vuosina 2025-2028. Inflaatioennusteen vuosimuutos vuonna 2025 on +1,6 %. Ly-
hyiden korkojen ennustetaan laskevan 2 %:iin vuoteen 2028 mennessa, mutta pitkat korot pysyvét
vakaana 2,7 % (2028).

Vuonna 2025 kuntatybnantajan sairausvakuutusmaksu nousee, mutta ty6ttémyysvakuutusmaksu
laskee.

Myds julkisen talouden ennusteessa on epavarmuutta. Erityisen vahvasti vaikuttavat ty6tt6-
myys/tyollisyys, palkkasumma, yksityinen kulutus ja korkotaso. Epavarmuutta aiheuttavat myés pai-
kallishallinnon kustannukset ja hintojen nousu seka paatettyjen toimien toimeenpano.
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Taloudellisen katsauksen keskeisia tunnuslukuja

% 2023 2024* 2025 2026*
BKT markkinahintaan, volyymin muutos  -1,0 0,0 16 1,5
Yksityinen kulutus, muutos 0,6 1,0 14 15
Inflaatio 6,2 1.8 1,6 1,5
Tyo6ttdmyysaste 7.2 7.9 7.6 6,9
Tyébllisyysaste 73,6 72,7 73,1 73,9
% BKT:sta |
Julkisyhteisdjen nettoluotonanto’ -2,7 -3.7 -3,1 -2,6
Valtio -3,1 -3.3 -3,5 -3,0
Kuntahallinto -0,5 -0,5 -0,6 -0,7
Hyvinvointialueet -0,6 -0,6 -0,2 -0,2
Sosiaaliturvarahastot 1,5 0,8 1,2 1.3
Julkisyhteis6jen rakenteellinen jaama -1,5 -2,2 21 -2,1
Julkisyhteisdjen EDP-velka 75,8 81,0 83,1 84,0
Valtionvelka? 56.2 60.0 61.6 62.2

' Valtionhallinnon alijadmaluvut sisdltavat puolustusvoimien havittajahankinnat vuodesta 2025 alkaen.
2 Valtiokonttorin liikkeelle laskema velka.
Lahteet: Tilastokeskus, Valtiovarainministeric

e
: VALTIOVARAINMINISTERIO
FINANSMINISTERIET
E

Léhde: VM Taloudellinen katsaus kesa 2024, 17.6.2024.

1.1 Kuntatalouden tilannekuva

Kuntien talousnakymat ovat heikentyneet rajusti kevaan kuntatalousohjelman kehitysarviossa. Jos
kunnat eivat toteuttaisi kehyskaudella sopeutustoimia lainkaan, kuntien ja kuntayhtymien vuosikat-
teet eivat valtiovarainministerion arvion mukaan riittéisi kehysvuosina edes poistoihin, saati nettoin-
vestointeihin. Kunnat ovat sote- ja TE-palvelu-uudistusten keskella nyt aarimmaisen vaikean talous-
nakyman edessa, mika pakottaa kunnat sopeutustoimiin jo taméan vuoden aikana.

Kuntien heikon talousndkyman taustalla on useita syitd. Nakymid on heikentanyt muun muassa pit-
kittynyt taloustaantuma, joka pienentaa kuntien yhteiséverotuloja seka kasvattaa kuntien rahoittamia
tydomarkkinatuen menoja. Myds sote-siirtolaskelmien tarkentumisesta aiheutuneet takaisinperinnat

pienentavat kuntien tuloja 2025-2027.

Syita kulujen kasvun taustalla

Palkkaratkal kihenklléstd
"""""""”“““ |||||u.|l|||l..n||| ||II

Digitalisaatio

ir

Palkankoro- Esimerkiksi Kuluttaja- ja Markkinakorot Digitalisaation Kasvaneet
tukset, peruskoulun tuottaja- lahtivat lisaaminen investoinnitja
palkkojen oppilaista 24 % hintoj palveluissa niiden yllapito
kehittimis- sai teh tua 2022 ja vuoden 2022 kasvattaa nikyy kiytté-
ohjelma + tai erityista 2023 erittain puolivalissa. investointeja. taloudessa.
tybvoimapula. tukea v. 2022. voimakasta. Tietoturva. Purkamis-
Mahdollinen Hallituksen Energia- kustannukset.
palkka- hankkeet jaavat kustannukset Yhtidittamis-
harmonisointi. pysyviksi. velvoitteet

KUNTA
Lnrro
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Jo pitkdan on ollut odotettavissa, etta kuntatalouden tila heikkenee vuodesta 2024 lahtien sote-uu-
distukseen liittyvien kertaluonteisten erien vaistyessé pois. Kuluvana vuonna ennusteet ovat kuiten-
kin synkentyneet odotuksia voimakkaammin ja iso osa kuntien sopeutusohjelmista on jo etenemassa
kaytantoon.

Henkilékustannusten kasvun seka inflaation ja korkojen nousun lisdksi kuntatalouden menoja ovat
kasvattaneet sivistystoimessa mm. oppilaiden tehostetun ja erityisen tuen seka valmistavan koulu-
tuksen tarpeen merkittdva kasvu. Kustannuksia ovat lisanneet myds tyhjillaén olevat kiinteistot.

Nykyiset toimet vuosikatteen vahvistamiseksi eivat kuitenkaan ole riittdvia nostamaan kuntataloutta
kestavélle tasolle. On mahdollista, ettd ensi vuoden kehysriihessa joudutaan sopimaan jalleen uu-
sista sopeutustoimista. Hallituksen huomattavista sopeutustoimista huolimatta julkisen talouden ti-
lanne ja nakymat ovat lahivuosina erittdin huolestuttavat. Koska kunnat ovat osa julkista taloutta,
maan hallituksen paineet valittyvat myos paikallistasolle. Sopeuttamisen pallo on nyt kunnilla.

Yleinen taloudellinen tilanne

Muuttuja 2023** 2024 %% 2025%%* 2026%* 2027%* 2028**
(%-muutos)

Bruttokansantuote, (méara) -1,0 0,0 1,6 1,5 1,4 1,2
Tyolliset (maara) 03 -0,7 08 1,0 11 09
Palkkasumma 49 19 43 43 41 3,9
Elaketulot 73 6,6 27 27 28 32
Ansiotaso 472 29 34 3,1 30 3,0
Inflaatio 6,2 18 16 1.5 1,8 2,0
(%-yksikkdad)

Tybttdmyysaste 772 79 76 6,9 6,5 6,3
Tyéllisyysaste (15-64-v.) 73,6 72,7 73,1 73,9 74,8 75,6
Verot/BKT 41,8 41,0 41,3 41,3 41,4 41,3
Julkiset menot/BKT 556 56,6 56,3 554 54,9 54,5
Julkinen velka/BKT 758 81,0 83,7 84,0 84,4 85,3
Euribor 3 kk, % 34 37 3,0 2,5 272 2,0
10 vuoden korko, % 30 29 29 28 2,7 2,7

Liihde: Valtiovarainministerid, Taloudellinen katsaus, kesi 2024

Lahde: Kuntaliitto, Paédekonomistin palsta.

1.2 Ristijarven kunnan taloudellinen tilanne

Ristijarven kunnan vuoden 2023 tilinpaatos oli 53 927 alijagamainen. llman Kainuun soten palkkahar-
monisaatiosta johtunutta lisélaskua tulos olisi ollut positiivinen ja talousarvioennusteen mukainen.

Kuluvana vuonna 2024 ennusteen mukaan tilikauden tulos on noin 0,4 milj. e alijagamainen. Alijaa-
man pienentaminen on mahdollista vield loppuvuoden aikana, mikali talouden sopeuttamistoimia
paastdén toteuttamaan heti alkusyksysta. Valtiovarainministerion ja opetus- ja kulttuuriministerion
laskelmiin perustuvan Kuntaliiton ennusteen mukaan Ristijarven kunnan valtionosuudet vuonna

5
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2024 arvioidaan olevan 867 759 euroa, josta TE-uudistuksen vos-rahoitus on yhteensa 161 748
euroa. Tassa summassa on mukana kunnan valtionosuus, veromenetysten korvaus ja kotikuntakor-
vaukset 2025. Verotuloennuste vuodelle 2024 on kuntaliiton arvion mukaan 3 152 000 euroa.

Kuntatodistuslainaa on nostettu alkuvuodesta jo 0,5 milj. e. Talousarvio on osin jo ylittynyt ja liséa-
maararahahakemuksia valtuustolle tulee paatettavaksi viimeistddn syksyn ensimmaiseen kokouk-
seen. Korkotaso on edelleen korkea, mikd nostaa lainanhoitokustannuksia my6s kuluvana vuonna.
Vierasta pddomaa oli vuoden vaihteessa 3 242 121 e (2 782,94 e/asukas) ja kunnan asukasluku
jatkaa yha laskuaan (1165 as. v. 2023). Jotta vaestdmaara saataisiin vakiintumaan, on kunnan elin-
voimaa lisdavia toimenpiteita kehitettava edelleen niin talousarviovuonna kuin suunnittelukautena-
kin. Vuoden vaihteen jalkeen valtuusto saa kasiteltdvékseen elinvoimastrategian osana kuntastrate-
giaa.

Kainuun ty6ttémien maara on ollut kasvussa verrattuna vuoteen 2023 ja tyévoiman kysyntéa on ollut
viime vuoden kesakuusta lahtien useimpina kuukausina merkittavasti vuoden takaista vahaisempaa.
Ristijarvella tyottomia tydnhakijoita tydvoimasta oli ELY-keskuksen toukokuun 2024 julkaisun mu-
kaan 8,6 %, mika on 14 % enemman kuin toukokuussa 2023. Ty6ttémyysaste on kuitenkin viela alle
koko maan keskiarvon 9,9 %. Tyomarkkinatuen kuntaosuus on alkuvuonna ollut 20 % pienempi
edellisvuotta.

Tana vuonna elakoityneiden tydntekijdiden tilalle on saatu palkattua uutta henkilokuntaa, mutta var-
haiskasvatuksessa on edelleen haasteita varhaiskasvatuksen opettajan rekrytoinnissa. Saastoéja ei
henkildstokuluissa ole nipistettavissa, painvastoin rahoitusta on varattava henkiloston tydssajaksa-
miseen ja kilpailukykyiseen palkkaukseen.

1.3 Kuntastrategia Keskella Kainuuta - Sisukkaasti uudistuva kasvupitgja Ristijarvi

Kuntalain 37 8:n mukaan kuntastrategia tarkistetaan vahintdan kerran valtuuston toimikaudessa ja
se otetaan huomioon kunnan talousarvion ja -suunnitelman laatimisessa. Kunnanvaltuusto on hy-
vaksynyt 20.6.2022 kuntastrategian vuosille 2022—-2026. Kuntastrategian mukaan karkiteemat ovat:

1. Virikkeellinen kasvupitgja
Kunta yhteistydkumppaneineen tarjoaa lapsille ja nuorille monipuolista tekemista ja harras-
tamista turvallisessa elinymparistossa.

2. Luonnonlaheinen harrastekunta
Luontoarvojen kunnioittaminen tukee vastuullisia valintoja ja luontomatkailun tukemista.

3. Mahdollisuuksien kunta
Unelmien asuinpaikka on vaaramaisemissa ja vesistdjen aarella keskella Kainuuta.

Kuntastrategiassa taloudelliset tavoitteet ja mittarit maaritellaan talousarviovuosittain. Yleiset talou-
delliset tavoitteet ovat: vuosikate kattaa poistot, tilikauden tulos on positiivinen sekd konsernin laina-
maara on alle valtakunnan keskiarvon. Naiden mittareiden lisksi vuositasolla tarkastellaan vaesto-
maaran kehitysta seka tyollisyyden tunnuslukuja.
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2 Talousarvion 2025 ja taloussuunnitelman 2026—2027 laadinta

Taloussuunnitelma laaditaan vuosille 2025-2027, joista ensimmainen on talousarviovuosi. Toimieli-
met esittavat vuosien 2025-2027 taloussuunnitelmissa menot ja tulot omalla palvelualueellaan.

Talousarvioluvut syotetaén tilitasolla. M&ararahat esitetaan verottomina (ALV 0 %), kun toiminnot
kuuluvat vahennys- tai palautusoikeuden piiriin.

Talousarvio laaditaan silla tarkkuudella, etta erillisia kayttdsuunnitelmia ei laadita.

2.1 Talouden suunnittelua ohjaavat tavoitteet ja periaatteet

Viranhaltijat ovat valmistelleet talouden sopeuttamissuunnitelmaa kevaan 2024 aikana ja valtuusto
on kasitellyt toimenpiteita seminaarissaan 12.3.2024. Suunnitelma vuosille 2024-2027 tulee hyvak-
syttavaksi syksyn ensimmaisessa valtuuston kokouksessa. Taloussuunnittelussa yleisesti noudate-
taan kunnanhallituksessa tehtyja paatoksia ja valtuuston linjauksia. Kuntastrategiassa maaritellyt ta-
voitteet ja toimenpiteet tulee huomioida talousarviota laadittaessa perustuen kunnan taloudelliseen
kantokykyyn pitkalla tahtdimelld. Konserniyhtidissa toimitaan koko kuntakonsernin kokonaisetu huo-
mioiden.

Ennuste tdméan vuoden osalta on reilusti alijgdmainen ja myos vuoden 2025 vuosikate on alijaamai-
nen, jonka vuoksi tilikauden tulokselle asetettavat tavoitteet eivat tule toteutumaan. Suunnitelma-
vuosien osalta tavoitteita tarkastellaan uudestaan:

- tilikauden tuloksessa tavoitellaan vahintaan nollatulosta

- talouden sopeuttamistoimet kattavat vuoden 2023 ja talousarviovuosien kertyvat alijaamat
- vuosikate kattaa poistot

- taseen ylijadgman kerryttaminen

Kunnan talous ja kuntastrategiassa maaritellyt tavoitteet ohjaavat taloussuunnittelua. Kestava talous
edellyttaa pitkan aikavalin tavoitteiden seurantaa. Toiminta ja talous kulkevat kasi kadessa eika ke-
hittdmistdkdan saa unohtaa. Kaikki tama vaatii poikkihallinnollista yhteisty6ta niin palvelualueiden
kuin Kainuun kuntienkin kesken. Vastuu talouden seurannasta on kullakin palvelualueella itselldén,
jokaisen vastuuhenkilén tulee oma-aloitteisesti seurata kuukausitasolla talousraportointia Monetran
kirjanpidon raporttien ja MonetTiedon avulla ja puuttua valittdmasti merkittaviin poikkeamiin. Myos
toimintamalleja, tydskentelytapoja ja kuntayhteistydta on hyva tarkastella kokonaisuutena erityisesti
mahdollisten rekrytointien yhteydessa.

Palvelualueet tallentavat omat maararaha-arviot Clausion FPM taloussuunnitteluohjelmaan ja vas-
taavat niiden oikeellisuudesta, myds palkkojen osalta. Suunnitelmavuodet 2026 ja 2027 tallennetaan
tuhannen euron tarkkuudella. Suunnitelmavuosille ei siirreta maararahoja ja tuloarvioita, jota toteu-
tuvat vain vuoden 2025 aikana. Keskenerdiset hankkeet ja investoinnit tulee jaksottaa oikeille vuo-
sille.

2.2 Toiminnalliset tavoitteet ja toimenpiteet

Toiminnalliset tavoitteet vahvistaa kunnanvaltuusto. Kuntalain 110 8:n mukaan talousarviossa 0soi-
tetaan kunnan ja kuntakonsernin toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet sekd naiden edellyttamat
madrarahat ja tuloarviot. Toiminnalliset tavoitteet sekd maararahat ovat sitovia ja niiden toteutumi-
sesta vastataan valtuustolle. Mikali maararaha ylittyy, on lisatalousarvio tehtdva mahdollisimman
pian ja viimeistaan syksyn ensimmaiseen valtuustoon.
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Kunnan toiminnalle asetettavien tavoitteiden tulee olla konkreettisia ja yksiselitteisid. Tavoitteiden
laadinnassa tulee huomioida seuraavat asiat:

- tavoitteet tukevat kuntastrategian toteuttamista
- tavoitteet kuvaavat kykya kehittdé toimintoja ja kunnan elinvoimaisuutta sek& vaikutuksia

kuntalaisten hyvinvointiin

- tavoitteet ovat riittavan haasteellisia, mutta realistisia
- tavoitteisiin voidaan vaikuttaa omilla toimenpiteilla ja niiden toteutumista voidaan mitata ja
arvioida. Mittarit voivat olla laadullisia tai maarallisia.

Toimintaymparistdon muutosten arvioinnin lisksi talousarviossa tulee kiinnittd& huomiota mahdolli-
siin riskeihin, arvioida niiden vaikutuksia ja toteutumisen todennakoisyyttd sek& laatia tarvittavat
suunnitelmat ja toimenpiteet riskien hallitsemiseksi. Asetettujen tavoitteiden saavuttamiseen vaikut-
tavien riskien tunnistamisen ja arvioinnin tulee siten olla osa tavoitteiden asettamista.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeessa on annettu tarkentavat maaraykset liittyen siséiseen
valvontaan ja riskienhallintaan liittyen. Toimielimet huomioivat ohjeessa esitetyt maaraykset talous-
arviovalmistelussa, myds tytaryhteisojen osalta.

Talousarviotekstit tallennetaan palvelualueittain Y:\Talous\Talousarviot\2025\tekstit. Jokaiselle pal-
velualueelle on oma tekstiosio, joka yhdistetaan yhdeksi talousarviokirjaksi. Talousasiantuntija kirjaa
taulukoihin keskitetysti kaikki kayttétalousosion euromaarat esim.:

Kunnanhallitus TP 2023 TA 2024 TA 2025

TS 2026 TS 2027
1000e 1000e

TOIMINTATUOTOT

Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet, tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

Sisalto

Ohje/kuvaus

Perustehtava

Hallintosddnndn mukainen lyhyt kuvaus toimialan tehtavasta

Palvelujen nykytilan kuvaus ja toi-
mintaympariston muutokset, ta-
louden sopeuttamistoimenpiteet ja
perustelut

Toimintaymparistén muutos:

- keskeisten muutosvoimien vaikutukset esim. vaesto-,

talous- ja aluekehitys, lainsdadanto, teknologia
Talouden sopeuttamissuunnitelman toteuttaminen:

- toimenpiteiden ja tavoitteiden maaritteleminen talous-
arviovuodelle suhteutettuna toimintaymparistén muu-
toksiin

Talousarvion perustelut:

- palvelualueen tavoitteet vs. kuntalaisten hyvinvointi ja
kunnan elinvoimaisuus

- toiminnan painopisteet ja kehittamistarpeet suunnitte-
lukaudella
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Valtuustoon nahden sitovat toi-
minnalliset tavoitteet (kuntastrate-

gia)

Kuntastrategiassa maariteltyjen mitattavissa olevien toimin-
nallisten tavoitteiden yhteys palvelualueelle ja niiden mittaa-
minen:

1. virikkeellinen kasvupitaja
2. luonnonlaheinen harrastekunta
3. mahdollisuuksien kunta

Tavoitteiden on oltava realistisia, mutta riittdvan haasteellisia,
saavutettavissa olevia sekd laadullisesti ettda maarallisesti
(numeerisia) mitattavissa olevia. Lisaksi tavoitteiden saavut-
taminen on riippuvaista toimialan omasta toiminnasta ja ne
kohdistuvat ydintoimintaan.

Sisaisen valvonnan suunnitelma
ja riskien arviointi

Suunnitelma laaditaan siséisen valvonnan ja riskienhallinnan
ohjeistuksen mukaisesti. Toimenpiteiden tulee olla konkreet-
tisia valvontatoimenpiteita.

Talousarvioluvut on syétettava Clausion FPM taloussuunnitteluohjelmaan 23.10.2024 men-
nessa. Talousarviokirjan tekstien osalta noudatetaan samaa aikataulua.

Kunnanhallitus ja kunnanjohtaja voivat antaa lisdohjeita talousarvion raamiin liittyen valmistelun ai-
kana. Kunnanjohtaja kay tarvittaessa palvelualueiden talousarviot lapi palvelupaallikén kanssa,
minka jalkeen talousarviosta tehdaan esitys kunnanhallitukselle.

Tavoitteiden saavuttamista arvioidaan toimintakertomuksessa. Tarkastuslautakunta arvioi osaltaan
arviointikertomuksessa, missa méaarin valtuuston talousarviossa asettamat toiminnalliset ja taloudel-
liset tavoitteet seka talouden sopeuttamistoimet ovat toteutuneet. Sitovat tavoitteet tulee olla kunta-
strategian mukaisia ja edesauttaa siind asetettujen tavoitteiden toteutumista.

Talousarvion sitovat toiminnalliset tavoitteet esitetdaan edella olevan taulukon mukaisesti ja siina
maariteltyja tavoitteita arvioidaan talousarviovuoden tilinpaatoksessa.
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3 Vuoden 2025 talousarvioraami

Talousarvioraami laaditaan siten, etta lahtokohtana on kustannusten kasvun hillitseminen, talouden
sopeuttaminen ja siihen liittyvien toimenpiteiden edistaminen. Lahtokohtaisesti vain pakolliset, kun-
nan palvelutuotannon ja kehittdmisen kannalta valttamattomat tai elinvoimaa lisdavét investoinnit
toteutetaan. Suunnittelukaudella 2025-2027 on pyrittavé talouden tasapainoon my6s konsernin ty-
taryhteisdjen seké kunnan takausvastuussa olevien yhteisdjen osalta. Tavoitteena on mygds vaesto-
maaran vakiinnuttaminen ja yritystoiminnan lisdaminen elinvoimapalveluita kehittamalla.

Valtuustoseminaari pidetaan 25.9.2024. Talousarvion laadintaohjetta taydennetdén valtuustosemi-
naarin linjauksilla ja ne huomioidaan palvelualueiden talousarvioehdotuksissa. Kunnan talousarvi-
ossa ja suunnitelmavuosien taloudessa on kiinnitettéava erityistd huomiota palveluiden tuottamiseen
ja niista aiheutuviin kustannuksiin.

Talousarvioraamin taustaoletuksena ovat ennusteet verotulojen, valtionosuuksien, rahoituserien
seka poistojen kehityksesta sekd henkildstokustannuksista. Taustaoletukset ja kustannusten kasvu-
paine huomioiden vuoden 2025 tulos tulee olemaan 570 920 euroa alijgdmainen, jota on mahdo-
tonta kaytdnndssa paikata menojen leikkauksilla ja tulojen lisayksilla.

3.1 Verotulot ja valtionosuudet

Kunnan tulot koostuvat p&&osin verotuloista ja valtionosuuksista. Talousarvioraami on laadittu
vuonna 2024 kaytossa olevilla tulo- ja kiinteistoveroprosenteilla.

Veroennustekehikko perustuu paaosin kevaan kuntatalousohjelman arvioihin verotulojen kehityk-
sesta seké valtiovarainministerion ennusteeseen tulevasta kehityksesta. Ennusteessa on myds huo-
mioitu verotilitykset huhtikuuhun asti, viime vuoden vaestdtieto ja siita johdetut vaestéennusteet vuo-
sille 2024-2027 seka kiinteistoveron ennakkotiedot verovuodelle 2024.

Kunnallisveron 2025-2028 parantunut ennuste johtuu kehystriihen veropaatdksista. Suurin muutos
koskee ansiotulovahennyksen poistamista kunnallisverotuksesta ensi vuodesta alkaen. Hallitus
paatti kevaan 2024 kehysriihessa kasvattaa kunnallisverotuksen efektiivisyyttd poistamalla tulosta
tehtdvan ansiotulovdhennyksen ja kasvattamalla vastaavasti ensisijaisesti valtion verosta tehtavaa
tydtulovahennysta.

Elaketulovahennysté kiristetddn osana julkisen talouden sopeuttamista. Pienempien eldkkeiden ve-
rotus ei kiristy, poistetaan vapaaehtoisen elékesaastamisen verotuki seka supistetaan kotitalousva-
hennysta.

Kunnallisveroa kasvattaa lisaksi myds vakuutusmaksujen muutokset, jotka liittyvat tyollisyysrahas-
ton saastojen kanavointiin velkaa kerryttavalle sektorille. Kaytanndssa muutos tarkoittaa sita, etta
tyottomyysvakuutusmaksun ja paivarahamaksun maksuprosentteja lasketaan lisda ensi vuodesta
alkaen. Maksut ovat vahennyskelpoisia ja parantavat kunnallisveron tuottoa.

YhteisGveroennuste perustuu paaosin kevaan kuntatalousohjelman arvioon seka alkuvuoden tili-
tystietoihin. TAman hetken ennakkotieto verovuodesta 2023 ja oletus yhteiséveron valmistumisesta
ennakoi noin 6 % pudotusta verovuodesta 2022.

Verovuoden 2024 kiinteistoverotiedot perustuvat Verohallinnon 27.3. julkaisemaan ennakkotie-

toon. Kiinteistdveron tilitys kasvaa arviolta noin 7 % kuluvana vuonna, mik& johtuu pd&osin maapoh-
jan eriytetyista kiinteistoveroprosentista, jonka alaraja on 1,30 %.
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TILIVUOSI 2022 2023 2024**  2025**  2026**  2027**
Verolaji

Kunnallisvero 3820 1955 1955 1898 1996 2 029
Muutos % 2,4 -48,8 0,0 -3,0 5,2 1,6
Yhteisévero 757 423 342 340 358 377
Muutos % -2,1 -44,1 -19,2 -0,5 5,2 55
Kiinteistévero 869 897 920 914 914 914
Muutos % 4,6 3,3 2,5 -0,6 0,0 0,0
VEROTULOKSI KIRJATTAVA |5 445 3275 3217 3152 3268 3321
Muutos % 2,1 -39,9 -1,8 -2,0 3,7 1,6

Ennuste perustuu Kuntaliiton toukokuussa julkaisemaan veroennusteeseen. Taulukoiden luvut on esitetty kayvin hinnoin,
eli inflaation vaikutusta ei ole eliminoitu.

Valtionosuus TP 2023 TA 2024 E 2025**
Peruspalvelujen valtionosuus 142 593 226 070 379 348
Opetus- ja kulttuuritoimen vos -192 273 -192 951 -197 387
Verotulojen tasaus 341734 418 377 467 560
Verotulomenetysten kompensaatio 294 418 293 386 218 239
Valtionosuudet yhteensa 586 472 744 882 867 759

Laskelmat paivittyvat syksylla hallituksen budjettiriihen ja syksyn Kuntatalousohjelman julkistamisen jalkeen.
3.2 Kayttotalous

3.2.1 Tulot ja menot

Talousarvion valmistelussa kustannusten kehitys tulee arvioida tilitasolla. Energiahintojen ja kulu-
tustarvikkeiden kustannusten kehitys tulee huomioida taysimaaraisesti viimeisimpien ennusteiden
mukaisesti. Toimintakulujen suunnittelussa tulee etsia myods mahdollisia kustannussaastoja ja har-
kita tarkkaan hankintoja.

Peruspalvelujen hintaindeksiennuste vuodelle 2025 on 3,1 %. Tama julkisten menojen hintaindeksi
mittaa valtion- ja kuntatalouden ja menojen hintakehitysta, jota voi kdyttdd myynti- ja maksutuottojen
arvioinnissa, mikali palvelua kuvaavia indekseja ei ole kaytettavissa tai indekseja ei ole sopimuspe-
rusteisesti maéaritelty.

Talousarvioon otetaan vain ne tulot, jotka arvioidaan varmuudella kertyvan talousarviovuoden ai-
kana. Verotulojen ja valtionosuuksien mééara tarkentuu loppuvuodesta.

Palvelualueiden tulee huolehtia siita, etta kaikki paatoksentekoa koskevat materiaalit on tallennettu
asianhallintajarjestelméén seka taloussuunnitteluohjelmaan.

Maaréaraha varataan niiden tehtavien suorittamisesta aiheutuvien menojen kattamiseen, joihin vas-
tuualue voi vaikuttaa, my6s vyodrytettaviin. Maararahat varataan arvonlisaverottomina lukuun
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ottamatta niit& toimintoja, joista veroa ei saa vdhennys- tai palautusjarjestelméasséa hyodyksi (asun-
totoiminta ja tilat, joissa on veroton vuokrasopimus).

Talousarvioesitykseen on kirjattava kaikki toimialan maararahoista myonnettavat avustukset eritel-
tyina. Avustuksia myonnetaan ainoastaan hallituksen maéarittelemien linjausten mukaan (vauvaraha
ja tieavustukset). Elinvoimapalvelujen avustuksista pyritddn luopumaan ainakin osittain tai jopa ko-
konaan.

Talousarvio sisaltaa Kainuun liiton maksuosuuden seka kuntayhteistydssa toteutettavien ymparisto-
tarkastuksen, rakennustarkastuksen, ymparistdterveydenhuollon sekd maaseutuhallinnon ja kaavoi-
tuksen kustannukset joko sopimuspohjaisesti tai toteutuneiden tuntien pohjalta.

Vastuualueiden on

— esitettava perustelut maararahojen korotuksille ja vaikutukset toimintaan, mikéali korotusta ei
voida raamin puitteissa hyvaksya
— henkilostolisdykset tulee perustua kunnanjohtajan hyvaksyntéaéan

3.2.2 Siséaiset erat

Sisdisind menoina ja tuloina budjetoidaan omalta organisaatiolta vuokrattujen tilojen vuokrat ja
omalta organisaatiolta ostetut palvelut seké tukipalvelut (tietohallinto sekéd tahe-palvelut). Sisaiset
tulot ja menot yhteensa ovat yhta suuret eli vaikutus toimintakatteeseen on nolla.

Tietohallinnon hankinnat toteutetaan keskitetysti. Tyéasemia ja nayttdja ei hankita omaksi, vaan ne
rahoitetaan leasingilla. Uusien laitteiden osalta kustannukset kirjataan suoraan toimialueelle, mutta
yhteisten tietohallinto- ja tietolikennekustannusten seka talous- ja palkkahallinnon osalta kustannuk-
set jaetaan palvelualuille kayttgja- ja laitemaaréan mukaan nelja kertaa vuodessa. Tukipalveluiden
(hallintopalvelut ja it-palvelut) kustannukset budjetoidaan palvelualueittain alkuvuoden toteuman ja
edellisen vuoden tilinpaatoksen pohjalta keskitetysti hallintopalveluissa.

Budjetoitavia sisaisia erid ovat liséksi vuokrat ja kaukolammaon kayttd omissa kiinteistdissa. Myyja ja
vuokranantaja varaavat erat tuloksi ao. kustannuspaikalle sisédisen tulon tilille. Palvelun kayttaja ja
vuokralainen varaavat erat menoksi ao. kustannuspaikan sisaisen menon tiille. Sisaiset vuokrat vie-
daan talousarvioon vasta sen jalkeen, kun ao. kiinteiston talousarvio on tehty ja vuokran méara on
tiedossa. Tekninen toimi budjetoi sisaiset vuokrat (kayttékulut), jotka jaetaan toimialoille kiinteén ja-
koprosentin mukaan. Prosentti lasketaan nelididen mukaan.

3.2.3 Henkiléstosuunnitelma ja henkilostémenot

Henkiléstosuunnittelun tavoitteena on henkiléstokulujen vakiinnuttaminen ja henkilostéresurssien
hyédyntaminen yli organisaatiorajojen ja jakaminen myds taloudellisesti avustettavien yhteisdjen
osalta. Vuosina 2025-2027 vanhuuselékkeelle siirtyy Kevan ennusteen mukaan 4 tyontekijaa. Uusia
rekrytointeja tehtdessa tehtavankuvia on tarkasteltava siten, ettéd ne parhaiten palvelevat koko kun-
nan tarvetta.

Kunta-alan tyo- ja virkaehtosopimusten nykyinen sopimuskausi paattyy 30.4.2025. Palkankorotuk-
siin on arvioitu talousarvioraamissa 2,8 % korotus vuodelle 2025. Henkildsivukulut ja Kevan tasaus-
maksu vuodelle 2025 tallennetaan taloussuunnitteluohjelmaan keskitetysti. Lomaraha varataan
2025 taysimaaraisena eli 6 % palkkasummasta. Henkildstokulut kohdennetaan suoraan toiminnoille.

Nykyisen tydehtosopimuksen voimassaoloaikana palkkoja on harmonisoitu siten, etta kaikkien sa-
malla hinnoittelutunnuksella olevien palkat on yhtendistetty ja ne ovat enemméan Kkuin
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hinnoittelutunnuksen mukainen palkka. Sivistystoimialalla on kéaytdssa tehtavan vaativuuteen perus-
tuva palkkaus (tva), joka on 0,8 % palkkasummasta, mutta KVTES:n ja TS:n palkoissa ei ole mukana
tva:ta eika henkildékohtaisia lisia. TVA-palkkasumma naidenkaan tydehtosopimusten osalta ei ole
enempaa kuin 0,8 %, kunnes siitd saadaan sovittua.

Arvio vuoden 2025 sivukuluprosenteista perustuu Kuntaliiton ennusteeseen sosiaalimaksuprosen-
teista, jotka vahvistetaan vasta loppuvuodesta:

ennuste % 2025

sairausvakuutusmaksu 1,73
tyottomyysvakuutusmaksu 0,57
taloudellinen tuki (ryhmé&henkivakuutus) 0,027
tapaturmavakuutus 0,01827

Kuntaan tyollistettavien palkkatuella palkattavien ja velvoitetydllistettavien tyontekijoiden palkkausta
varten palkkamenojen liséksi tuloissa on arvioitava palkkatuen maara palvelualueittain. Tyéllistdmi-
sen vastuualueelle varataan maararaha yleiseen tyéllisyyden hoitoon seka koululaisten ja opiskeli-
joiden keséatydllistamiseen.

Tyo6terveyshuollon kustannukset ja tydterveyshuollon korvaukset budjetoidaan keskitetysti. Tyénoh-
jauksesta ja tyhy-toiminnasta aiheutuvat kustannukset budjetoidaan palvelualueelle. Yhteiset henki-
I6stoetuudet kirjataan keskitetysti henkilostopalveluihin.

Tyollisyyden hoito jatkuu sopimusperusteisesti Paltamon kunnan kanssa myds te-uudistuksen alet-
tua vuoden vaihteessa. Paltamo laskuttaa kuntaa tyévoimaviranomaisen tehtavaan liittyvasta tyosta
seka elake- ja kuntoutusselvittelyjen hoitamisesta. Vieraskielisten tydnhakija-asiakkaiden osalta pal-
velun tuottaa Suomussalmi, mutta se sisaltyy Paltamon laskuttamaan sopimukseen. Taman lisaksi
sopimukseen kuuluu Kajaanin laskuttamat yhteiset palvelut seka mahdolliset Kajaanin kautta mak-
suun laitettavat palkkatuet, starttirahat ja kulukorvaukset seka koulutukset ja valmennukset. Kun-
nalle tulee suoraan maksettavaksi kasvavat tydémarkkinatukimaksuosuudet seké ns. kuntalisa, jolla
tuetaan yrityksia palkkaamaan tyottomia.

Sopimusperusteisen tydllisyyden hoidon kustannukset on arvioitu olevan 140 000 e. Tyomarkkina-
tukimaksujen arvioidaan nousevan 20 % eli vuoteen 2023 verrattuna kuntaosuus olisi 110 000 e.
TE-uudistuksen vos-rahoitus on yhteensa 228 858 euroa. Summat tarkentuvat loppusyksysta.

3.2.4 Hankinnat

Kynnysarvon ylittavissa hankinnoissa noudatetaan hankintalakia (1397/2016) tai erityisalojen han-
kintalakia (1398/2016) ja kunnan hankintaohjeita. Kynnysarvon alittavissa hankinnoissa noudate-
taan kunnan hankintaohjeita seka hallintosaéédnndssa maariteltyja hankintarajoja. Hankinnat kilpailu-
tetaan sahkdisesti Claudia-jarjestelmassa. Hankinnat tulee suunnitella osana talousarvion laadintaa
ja niiden vaikuttavuutta on seurattava. Hankinnoissa otetaan kayttédn hankintakalenteri suunnittelun
ja seurannan tueksi. Kilpailutusten ulkopuolisia ostoja, suoraostoja ja -hankintoja tulee tehda harki-
ten.

3.2.5 Talousarvioraami

Vuoden 2025 talousarvioraamin pohjana on kaytetty vuoden 2024 talousarviota ja kuluvan vuoden
toteutuneita kustannuksia. Ennuste sisaltdd kumulatiivisen toteuman ja ennusteen.

Taulukossa on esitetty talousarvioraamin mukainen ulkoinen tuloslaskelma vuoden 2025 talousarvi-
oksi. Raamissa on huomioitu suunnitellut talouden sopeuttamistoimet niiltd osin, kuin valtuusto on
linjannut. Tuloslaskelmaa paivitetddn suunnittelun tarkentuessa talousarvioprosessin edetessa.
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Ristijarvi - Tuloslaskelma Toteuma Budjetti Ennuste Raami
2023 2024 2024 2025

MYYNTITUOTOT 402 819 379 632 396 442 370 000
MAKSUTUOTOT 40 960 37 500 41 224 40 000
AVUSTUKSET JA TUET 167 019 55 100 99 030 90 000
MUUT TOIMINTATUOTOT 354 254 210 994 280 611 250 000
TOIMINTATUOTOT 965 052 683 226 817 308 750 000
HENKILOSTOKULUT YHT. -2 063 853| -2005450| -2139249| -2 200000
PALVELUJEN OSTOT -1505911| -1621516| -1684582| -1750000
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -588 764 -572 095 -628 337 -650 000
AVUSTUKSET -184 974 -191 300 -164 152 -200 000
MUUT TOIMINTAKULUT -195 747 -128 530 -173 936 -180 000
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -4539249| -4518891| -4790257| -4980 000
TOIMINTAKATE -3574197| -3835665| -3972949| -4 230000
VEROTULOT 3275037| 3052000 3216845| 3152000
VALTIONOSUUDET 586 472 744 882 740 908 867 759
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -57 200 -70 500 -91 602 -100 000
VUOSIKATE 230112 -109 283 -106 799 -310 241
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -298 360 -268 141 -274 825 -275 000
SATUNNAISET ERAT 14 321 0 14 321 14 321
TILIKAUDEN TULOS -53 927 -377 424 -367 303 -570 920
Talouden sopeutus 45 058 225618
Tavoitteet ja tunnusluvut

Vuosikate / Poistot, % 77,13 40,76 38,86 -122,80
Kertynyt yli-/alijagdma 1610000 | 1232576 865 273 284 353

3.3 Investoinnit ja hankkeet

Investointiesitykset valmistellaan talousarvioprosessin yhteydessa. Investointien kustannusraja on
5 000 euroa (alv 0). Alle 5 000 euron hankintoihin varataan maararaha kayttoétalouteen. Vuosikor-
jausluonteisia rakennusten korjauksia ei kirjata investointeihin, vaikka niiden kustannusarvio ylittéisi
5 000 euroa.

Investointien maararaha ja maararahan sitovuustaso esitetadn talousarviossa projekteittain. Jos in-
vestoinnin hankintamenosta ei ole arvonlisaveron palautus- tai vahennysoikeutta, huomioidaan
madararahassa myds arvonlisaveron osuus. Investoinneissa tulee kayttaa kirjanpidon tilid, jonne in-
vestointi valmistuttuaan aktivoidaan, ei keskeneraisiin.

Hankekohtaisesti valtuustoon néhden sitoo nettomaararaha. Kunnanhallitus voi siirtda maéararahaa
talousarvioinvestointeihin sisaltyvalta hankkeelta toiselle talousarviohankkeelle palvelualueen si-
salla perustellusta syysta. Tilivuoden vaihtuessa keskeneraisina oleviin hankkeisiin tulee talousarvi-
oon varata uusi maararaha hankkeen loppuun saattamiseksi.

Investointeihin tulee varata edellisen vuoden suunnittelukustannusten yms. maararaha ja eritella ne
tekstiosiossa. Investointiohjelman lisatietoina ilmoitetaan mahdollinen investointivarauksen kaytto,
mikali valtuusto on paattanyt kayttaa varausta johonkin kohteeseen.

Pitkan aikavalin investointisuunnitelmassa otetaan huomioon kunnan taloudellinen tilanne, vaesto-

kehitys seké palvelutuotannon tarpeet. Investoinneiksi hyvaksytdan vain sellaiset hankkeet, jotka
vahentavat tulevaisuudessa kayttétalousmenoja tai lisdavat tuottavuutta ja kunnan elinvoimaisuutta.
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Lahtokohtana on, etta vain valttamattomat palvelutuotantoa ja kunnan kehittamista lisdavat inves-
toinnit toteutetaan.

Projektiluonteisiin kehittamishankkeisiin varataan maararaha elinkeinotoimen vastuualueelle. Sito-
vuustaso on hankekohtainen nettomééararaha. Vastuualueiden toimintaan kiinte&sti liittyviin hankkei-
siin (muu kuin elinkeinotoimintaan liittyva hanke) varataan méaararaha ao. vastuualueen talousarvi-
oon (esim. opetustoimi). Hankeluettelo jatkuvista ja uusista hankkeista liitetdan talousarviokirjaan.
Investointihankkeiden mé&éraraha varataan investointeihin.

Yleisesti investoinnit ovat pysyvia eria, jotka on tarkoitettu tuottamaan tuloa useana tilikautena. Nii-
den tavoitteena tulee olla palvelutuotannon maaran lisays, palvelukyvyn parantaminen tai tuotannon
tehostaminen ja kustannusten pienentdminen. Maariteltdessa investointitarvetta, tulee investoinnin
tulevat kayttokustannukset arvioida kustannustehokkuutta arvioitaessa. Kayttbomaisuuden ja muun
pysyviin vastaaviin kuuluvan aineellisen omaisuuden hankintameno aktivoidaan ja kirjataan vaiku-
tusaikanaan suunnitelman mukaan poistoina kuluksi.

Aktivoitavia investointimenoja ovat:

- uudisrakentaminen

- rakennuksen laajentaminen

- perusparannus— korjaus, jolla alkuperaista laatutasoa nostetaan
- taloudellista pitoaikaa kasvattavat korjausmenot

- koneiden ja laitteiden uusiminen

Investointihankkeita eivat ole:

- korjausmenot, jotka eivat nosta laatutasoa tai kasvata taloudellista pitoaikaa, esim. vaurioi-
tuneen omaisuuden ennalleen saattaminen tai laitteiden teknisestd vanhenemisesta aiheu-
tuneet korjausmenot

- vaikka menoihin liittyisikin useammalle tilikaudelle kohdistuvia tulo-odotuksia, voidaan kor-
jausmenot kirjanpidossa kirjata joko kokonaan tai osittain kuluksi olennaisuuden periaatetta
noudattaen

- kuluva kayttbomaisuus

Kunta ei pysty rahoittamaan investointeja tulorahoituksella, vaan rahoitus tapahtuu velkarahoituk-
sella ja mahdollisilla ulkopuolisilla avustuksilla. Investointien pidemman aikavalin tason tulee olla,
ettd investoinnit eivat ylita vuosikatetta ja se tasapainotetaan vastaamaan kunnan taloudellista kan-
tokykyd. 100 % kunnan rahoittamia investointeja tulee valttda ja investointimenoja suunnitellessa
tulee selvittdd myds muut rahoituskanavat ja vaihtoehtoiset tavat toteuttaa investointi (palvelun osto,
rahoitusvaihtoehdot). Investointisuunnitelma ja hankkeet tarkentuvat valtuuston talousarvioseminaa-
rissa.

3.4 Kuntakonsernin tytaryhteisot

Konserniyhteisojen talousarviossa noudatetaan samoja talousarvioperiaatteita ja ohjeita kuin perus-
kunnan talousarviossa. Talousarvio laaditaan kalenterivuodeksi ja suunnitelma kahdeksi vuodeksi
eteenpdin. Talousarviovuosi on suunnittelukauden ensimmainen vuosi. Tytaryhteiséjen tulee kasi-
tella tavoitteet ja taloussuunnitelma yhtididen hallituksissa siten, etté ne ovat hyvéksyttavissa kunnan
talousarviokasittelyn yhteydessa.

3.4.1 Konserniyhteisdjen toiminnalliset tavoitteet ja raportointi

Konsernijohto
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— raportointi valtuustolle, 2 krt/v

— konsernin toimintatuotot toimintamenoista, %
— konsernin vuosikate poistoista, %

— konsernin omavaraisuusaste, %

— konsernin suhteellinen velkaantuneisuus, %
— konsernin korolliset lainat / asukas, €

Kunnan edustajat
— raportointi tytaryhteisédista kunnanhallitukselle, 2 krt/v

Ristijarven Vuokratalot Oy
— vuokrausaste > 93 %
— tilikauden tulostavoite > 0
— vuokrasaatavat < 3 % vuokratuotoista

Osuuskunta Seniorisilta Oy
— yhteis6n toiminnan kehittdminen ja yhtion arvon jatkuva parantaminen

Talousarviokirjaan on tallennettava:

- perustehtava

- palvelujen nykytilan kuvaus ja toimintaympadristén muutokset
- valtuustoon nahden sitovat toiminnalliset tavoitteet

- kuntastrategiaa toteuttavat toiminnalliset tavoitteet

- riskien arviointi
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4 Taloussuunnitelman valmisteluaikataulu

Alustava aikataulu, jota tarkennetaan tarvittaessa syksyn kokousaikataulujen varmistuttua.

elokuu

19.8. johtoryhma
26.8. kunnanhallitus
syys-lokakuu
viranhaltijat

30.9. kunnanvaltuusto
9.10. kunnanvaltuusto
23.10. mennessa
marraskuu

x.11. yhteistyotoimikunta
4.11. kunnanhallitus
6.11. mennessa
25.11. kunnanhallitus

joulukuu

11.12. kunnanvaltuusto

taloussuunnitelman valmistelu
talousarvion 2025 ja taloussuunnitelman 2026—-2027 raamin ja laadinta-
ohjeen hyvaksyminen

talousarvion valmistelu: kayttétalous, investoinnit ja riskienarviointi
seminaari, talouden sopeuttamissuunnitelma 2025-2027, talousar-
violuonnoksen 2025 esittely, kuntastrategian tavoitteet palvelualueittain
ja investoinnit

veroprosentit, lisdtalousarviot

toimialueiden talousarvioesitykset ja tekstit

talousarvioluonnoksen 2025 esittely

talousarvion 2025 ja taloussuunnitelman 2026—-2027 kasittely
tytaryhteisdjen talousarvioluvut

talousarvion 2025 ja taloussuunnitelman 2026-2027 hyvéksyminen ja
esitys valtuustolle

talousarvion 2025 ja taloussuunnitelman 2026—2027 kasittely ja hyvak-
syminen
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