Ristijarvi
Tilinpaatos ja
toimintakertomus 2024

Le
+ L A
< R A !.‘:v\' g

Kuva: Krist Salme

Kunnanhallitus 24.3.2025
Kunnanvaltuusto XX.6.2025



Sisallys

1

TOIMINTAKERTOMUS ...ttt e e e e e e e e e e e e e e e e e e e eas 4
1.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudesSa .........ccceveeeviieeiiiiiiii e, 4
111 Kunnanjohtajan KatSAUS ...........cceviiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeee ettt 4
1.1.2 Kunnan hallinto ja siina tapahtuneet MUUtokSet..............ccceeiiiiiiiiiiiiiii e, 5
1.13 Yleinen ja oman alueen taloudellinen Kehitys ............cccccooiiiiiiiiiiiiie 8
1.14 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa ...........cccccoevieeeveiiiiiinnnnnn. 12
1.15 Ristijarven Kunnan henKilOStO ...........iiieeiiiieiiiiee e e e 14
1.16 Arvio tulevasta KehityKSESTa ...........oooeiiiiieee e 18
1.1.7 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista..............cccevviiieenieeeiiinnn, 19
1.1.8 YIMPATTSTOASIAL ... 21
1.2 Selonteko kunnan sisdisen valvonnan jarjestamisesta...........ccccveeeeiviieeiiieiiiiiie e 21
13 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus............ooooveeeeeiieeee e, 23
13.1 Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoiSuus ..............cceeeeieiiiiiieiiicie e, 23
1.3.2 Tuloslaskelma ja tUNNUSIUVUL ...........uuuiiiiiiii e 24
1.3.3 Rahoituslaskelma ja tuNNUSIUVUL ............ooooiiiiiii e 24
134 TASE JA TUNNUSIUVUL ...t 26
135 KoKonaistulot ja —MENOL..........oooiiiiii e 29
14 Kuntakonsernin toiminta ja talOUS ...........couvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeee e 30
14.1 Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoOista.............ccoevvvvvviieenneeen, 30
1.4.2 Konsernin toiminnan ONJAUS ...........oiiiiiiiiiiccc e 30
1.4.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat..................eeueeiiiiiiiiiiiiiii, 31
1.4.4 Arvio konsernin todennakoisesta KehityKSeSta ...........ccoovvviiiiiiiii i, 33
145 Selonteko konsernivalvonnan JarjeStAmISESTA ...........uuuuururiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiens 33
1.4.6 Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoiSuus .............ccceeeeiiieiiiiiiiiiee e, 34
1.4.7 Konsernitilinp8&atds ja tUNNUSIUVUL ............ooovviiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeee 34
15 Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden tasapainottamistoimenpiteet ..............cccccvvveee. 40
151 Asiaa Koskeva SAANTEIY ........oooe i 40
1.5.2 Tilikauden tuloKSEN KASILEIY .......cccceiiiice e 40
153 Talouden tasapainottamiStOIMENPITEET ...........uuuiiiiiiiiiiiiiiiieeees 40
TALOUSARVION TOTEUTUMINEN ...t 41
2.1 Kuntastrategian totEUTUMINEN .........ooviiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeee ettt e e eeeees 41
2.2 Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen ............cccccccvviiiiii i, 44
221 Kayttotalouden toteUIUMINEN ........ooviiiiiiiiiiiiieeieeeeeeeeeee e 44
2.2.2 Tuloslaskelmaosan totEULUMINEN ..........uuuiiiiii e e e 75
2.2.3 INvestointiosan tOtEULUMINEN .........oo e e e e e e e eaeees 76
224 Rahoitusosan totEULUMINEN ..........uuiii e e e e e e e e earaa s 78
2.25 Yhteenveto valtuuston hyvéksymien sitovien erien toteutumisesta......................... 79
TILINPAATOSLASKELMAT ..ottt ettt e et e e et e e st e e s ettt e s et taeserteesenaeesareeeans 80



3.1 B [0 1S 2T =] [ T TP 80

3.2 RaANOIMUSIASKEIMAL. ...t e e e e e e e e eeeeas 81
3.3 LI TSP PPPPPPPRRR 82
34 KONSEIrNIIASKEIMAL....... .. e e e e e e e e arae e e e eeeeas 84
TILINPAATOKSEN LUTETIEDOT ....iiiiiiiieitieete ettt ettt ettt ettt anaeaveeene e 92
4.1 Tilinp&aatoksen laatimista ja esittamistapaa koskevat liitetiedot................cooeeeeeeeieeeeeenn. 92
41.1 Arvostus- ja jaksotusperiaatteet seka menetelmat............ccccceeeei i, 92
4.1.2 Konsernitilinpaatoksen 1aatimiSPerusteet............oouvvvvvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeee 92
4.2 Tuloslaskelman [HEEtIEAOT ........ccoeieeeee e 93
4.3 LI 1= =T 1110 =T o Lo PR 98
4.3.1 Taseen vastaavia koskevat [itetiedot ..............uuuuuiiiiiiiiiiie 98
4.3.2 Taseen vastattavia koskevat litetiedot ............coeeevieiiiiie i, 102

4.4 Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja koskevat liitetiedot ...105

4.5 Henkilosto4, tilintarkastajan palkkiota ja intressitahotapahtumia koskevat liitetiedot.....108
4.6 Eriytetyt tilinpaatokset ja muut eriytetyt laskelmat ...........ccoooviivviiiiiiiiiin e, 109

4.6.1 Kilpailutilanteessa tapahtuva toiminta.............ccccceeiiiieiiiiiiiiiee e 109
4.7 Tilinp&atosta varmentavat asiakirat ..........coooooeeeiieee 113



1 TOIMINTAKERTOMUS

1.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.1.1 Kunnanjohtajan katsaus

Vendja jatkoi sotaansa Ukrainassa ja Gazan sota loi jannitteitéa Lahi-ldassa. Itaraja oli kiinni. Vena-
laisten matkailu on kaytanndssa loppunut kokonaan maakunnassamme. Kuntien varautumista jat-
kettiin osallistumalla eri viranomaisten jarjestamiin harjoituksiin.

Energian hinta, korot ja inflaatio vakiintuivat vuoden aikana ja lahtivat hienoiseen laskuun loppu-
vuotta kohti mennesséa. Talouskasvu on ollut mitattdmén pienté. Valtion velkaantuminen jatkuu, mika
luo sdastopaineita myos kuntien valtionosuuksille. Sahkon hinta porssissa heilui ollen kalleimmillaan
n. 2,30 euroa kwh:lta. Kunnan taloudessa kustannusten nousu nakyy kohonneina menojen kas-
vuina. Kuntakentta selvisi kuitenkin vuodesta kohtuullisen hyvin.

Hyvinvointialue jatkoi edelleen taloutensa tasapainottamista. Sotepalveluissa ei vuoden aikana ta-
pahtunut kunnassa merkittavia muutoksia. Hyvinvointialue on tarkastellut kunnilta vuokraamiensa
tilojen maaran tarvetta. Kunnat joutuvat yhtidittAmaan sote-kiinteistét, mika edellyttdd markkinahin-
taisia tilavuokria. Kunta ei voi enaa kilpailutilanteessa markkinoilla vuokrata tilojaan omakustannus-
hinnoilla. Kunnan puhtaanapitopalvelut tuottaa SOL Oy ja ateriapalvelut Vireko Oy.

Tilikauden tulos on 118.206 (konserni 237.260) ja ylijaama 132.527 (konserni 218.938) euroa. Ta-
lousarviovuoteen lahdettiin — 377.000 euron alijagmaisella talousarviolla (korjattu ta -306.000 euroa).
Harkinnanvaraista valtionosuuden korotusta kunta sai 58.000 euroa. Valtionosuuksia ja verotuloja
kertyi n. 85.000 euroa budjetoitua enemman. Toimintakulut toteutuivat budjetoitua pienempana ja
toimintatuotot parempana. Toimintakate oli n. 360.000 e budjetoitua parempi. Naiden vuoksi tulos
kaantyi plussalle. Vuoden aikana valmisteltiin ja hyvaksyttiin talouden tasapainottamissuunnitelma
vuoteen 2027. Tilinpaatésvuoden ylijaama helpottaa suunnitelman toteutumista. Uutta lainaa talous-
arviovuoden aikana nostettiin kuntatodistuksena 300.000 euroa.

Kunnassa on kaynnissa neljan tuulivoimapuiston yleiskaavan laatiminen. Pisimmalla kaavoituksessa
on Pieni-Paljakka alueen kaavoittaminen. Fingridin Seitenoikea-Nuojua kantaverkon valmistumista
vuonna 2030 on pyritty kiirehtimaan pari vuotta aikaisemmaksi. Tuulivoiman liittaminen verkkoon
vaatii uutta verkkokapasiteettia. Tuulivoiman tuomat mahdolliset kiinteistoverotulot mahdollistavat
kuntalaisten entistakin parempien ja laadukkaampien palvelujen tuottamisen seka myds verojen ke-
ventamisen kunnallis- ja kiinteistoveroissa. Aurinkovoiman rakentaminen nostaa my0s paataan.
Kunta on sitoutunut HINKU-kuntaverkostoon liittyessaan uusiutuvan energian tuottamisen mahdol-
listajaksi ja kayttajaksi.

Vuoden aikana valmisteltiin TE-palvelujen siirtyminen valtiolta kunnille vuoden 2025 alusta lukien.
Paltamon kunta tuottaa palvelut Ristijarven kunnassa.

Kunnan henkildstdssa tapahtui loppu vuonna 2024 muutoksia, kun sivistyspaallikkd/rehtori ja kun-
nanjohtaja irtisanoutuivat tehtavistaan. Sivistyspaallikkd/rehtorin virka taytettiin 2025 vuoden alusta,
mutta uuden valitun kunnanjohtajan tulon siirtyminen kevaalle 2025 aiheultti tarpeen kutsua elakoi-
tynyt kunnanjohtaja takaisin riviin kevaan ajaksi.

Tulevina vuosina on varauduttava siihen, etta valtionosuudet ja kunnan tuloverot pienenevét edel-

leen. Kiinteistbverotuottojen merkitys korostuu tulon lahteend. Omaa toimintaa on sopeutettava edel-
leen ja yhteistyOta naapurikuntien kanssa lisattava aina kun se on mahdollista.

Ristijarvella 19.3.2025 Petteri Seppanen



1.1.2 Kunnan hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Henkiléstdorganisaatio ja toiminnot

Henkiléstoorganisaatio jakautuu palvelu- ja tehtavaalueisiin, joita ovat elinvoimapalvelut, hallintopal-
velut, sivistyspalvelut ja tekniset palvelut.

[ Kunnanjohtaja ]

Elinvoimapalvelut
elinkeino- ja matkailupalvelut,
yrityspalvelut ja elinvoiman
kehittaminen, viestinta ja
markkinointi,
kaavoitus ja maankayton suunnittelu,
maaseutuhallinto

i N i N 4 N
Rehtori/ - .
- L Tekninen paallikkd Hallintopaallikké
sivistyspaallikké P P
\, 7 . 7 . 7
f N\ N\ A
Sivistyspalvelut Tekniset palvelut Hallintopalvelut
varhaiskasvatus, perusopetus, maankayttd ja rakentaminen, henkiléstopalvelut, hallinnon
nuoriso- ja likuntapalvelut, kunnan kunnallistekniikka ja kunnossapito, tukipalvelut, talouspalvelut ja
hyvinvointityd seka kirjasto- ja tie- ja kiinteisténhoito seka metsien tietohallinto seka vaalien jarjestaminen
kulttuuripalvelut hoito
N J \§ J 4 J

Kuva 1. Henkiléstborganisaatio.

Johtavat viranhaltijat ja sijaiset

Kunnanjohtajana on toiminut — Petteri Seppanen 31.12.2024 asti (sijainen hallintopaallikkd Maarit
Ojavuo, hallintosaantd 814 Kunnanjohtaja)

Maarit Ojavuo (vs. kunnanjohtaja) vuonna 2024 ajalla 6.11.2024-31.12.2024 kvalt 6.11.2024 8§31
(Sijainen tekninen paallikkd Ahti Mikkonen hallintosdantd 8§14 Kunnanjohtaja)

Elinvoimapalveluiden palvelualueen elinvoimapaallikkbnda on toiminut Oiva Jansson 31.3.2024
saakka. Hannu Halinen aloitti toimessa 1.11.2023.

Sivistyspalveluiden sivistyspaallikkona ja rehtorina on toiminut Tiinaliisa Portano 31.12.2024 saakka.
(Sijainen sivistyspaallikdlle Meeri Halonen ja Rehtorille Juha Salo hallintosaantd 25 § Viranhaltijoi-
den tehtavat ja toimivalta) Vs. sivistyspaallikkéna ja rehtorina on toiminut 18.11.2024-31.12.2024
Atte Leinonen. Khall. 28.10.2024 §141.

Teknisten palvelujen teknisena paallikkdna on toiminut tekninen paallikké Ahti Mikkonen.



Toimielinorganisaatio

Vaalitoimielimet

Keskusvaalilautakunta

Vaalilautakunta
Vaalitoimikunta

Kunnanvaltuusto
(15 valtuutettua)

Tarkastuslautakunta

Vaikuttamistoimielimet
Vanhus- ja vammaisneuvosto

Nuorisovaltuusto

Kunnanhallitus
(7 jasenta)

Kuva 2. Toimielinorganisaatio.

Kunnanvaltuusto

Kunnanvaltuustossa on ollut 13 valtuutettua.

(5 jasenta)

Lupa- ja
valvontalautakunta
(5 jasenta)

Valtuusto kokoontui vuoden 2024 aikana viisi (5) ker-

taa.
valtuutettu puolue
Tolonen Arto J KESK puheenjohtaja
Heikkinen Salla KESK
Hélinen Hannu KESK
Hayrynen Matja VAS
Kanervo Juha KESK
Karppinen Leila KESK
Klemetti Arto KESK
Korhonen Mari KESK
Oikarinen Olavi KESK
Oikarinen Paavo KESK
Raninen Pertti VIHR Il vpj
Tolonen Helka KESK | vpj
Tolonen Arto O KOK

Kunnanhallitus

Kunnanhallitus kokoontui 16 kertaa. Kunnanhallituksessa on seitsemén (7) jasenta.

jasen puolue varajasen
Oikarinen Paavo, pj. KESK Harkdnen Janne
Heikkinen Salla, vpj. KESK Roimela Katariina
Kanervo Juha KESK Heikkinen Mauno
Karppinen Leila KESK Heikkinen Hilkka
Korhonen Mari KESK Torvinen Minna
Liljeblad Hannu KOK Pietila Olli
Hayrynen Matja VAS Outi Salonen




Lupa- ja valvontalautakunta

Lautakunta, jossa on viisi (5) jasentd, kokoontui kerran vuoden 2024 aikana.

jasen puolue varajasen
Tolonen Helka, pj. KESK Salonen Outi
Raninen Pertti, vpj. VIHR Pietila Olli
Haapamaki Marja VAS Hayrynen Matja
Héarkénen Janne KESK Kemppainen Anu
Pyykkénen Eero KESK Juha Kanervo

Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunta kokoontui kuusi (6) kertaa. Tarkastuslautakunnassa on viisi (5) jasenta.

jasen puolue varajasen

Klemetti Arto, pj. KESK Tolonen Arto J
Tolonen Arto O, vpj KOK Oikarinen Olavi
Haapamaéaki Marja VAS Juntunen Anja
Ylijukuri Mikko KESK Halkola Aune
Leinonen Taina KOK Kerénen Hanna-Leena

Keskusvaalilautakunta

Keskusvaalilautakunta kokoontui nelja (4) kertaa ja siind on viisi (5) jasenta.

jasen varajasen (ei henk.koht.)
Kauppila Antti, pj. Tolonen Ari

Tahké&péaa Liisa, vpj. Keranen Hanna-Leena
Heikkinen Irmeli Tolonen Erkki
Romppainen Martti Kerénen Hannu

Savikko Minna Leinio Ulrika

Tilivelvolliset

Tilivelvollisia viranhaltijoita ovat kunnan toimielimen jasenet seka asianomaisen palvelu- ja tehtava-
alueiden johtavat viranhaltijat, joiden paatdsvalta maaritellaan hallintosddnndssa. Naita ovat

- hallintopalvelut: kunnanjohtaja ja hallintopaallikk®

- sivistyspalvelut: rehtori/sivistyspaallikkd, varhaiskasvatusvastaava, kirjasto- ja kulttuuritoimen
vastaava

- tekniset palvelut: tekninen paallikko
Johtoryhmé

Johtoryhman kokoonpanosta paattaa kunnanjohtaja. Johtoryhméaéan kuuluvat hallintop&allikkd, elin-
voimapaallikkd, sivistyspaallikko ja tekninen paallikko.

Laajennettu johtoryhma kokoontuu tarvittaessa ja siihen kuuluvat johtoryhmén jasenten lisaksi teh-
tavaalueiden esimiehet. Laajennettu johtoryhma kokoontuu nelja kertaa vuodessa yhdessé valtuus-
ton ja kunnanhallituksen puheenjohtajiston kanssa.



1.1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys
Yleinen taloudellinen kehitys

Valtiovarainministerion joulukuun 2024 taloudellisen katsauksen mukaan Suomen talous kaantyi
taantumasta hienoiseen kasvuun alkuvuoden 2024 aikana, mutta vuositasolla bruttokansantuote
(BKT) jaa 0,3 prosenttia pienemmaksi vuonna 2024 kuin edellisvuonna. Eniten tuotantoa on heiken-
tanyt rakentamisen merkittava vahentyminen ja myos yksityisen kulutuksen vaheneminen. Suomen
viennin kasvu vauhdittuu, mutta odotettua hitaammin, sill& euroalueen vaimea talouskasvu jarruttaa
erityisesti tavaraviennin kysyntaa. Valtionvarainministerit arvioi, ettéa inflaation hidastuminen ja kor-
kojen lasku kaantavat seka kulutuksen etta investoinnit kasvuun ensi vuonna. BKT kasvaa 1,6 pro-
senttia vuonna 2025 ja 1,5 prosenttia vuosina 2026 ja 2027. Tyomarkkinoiden kdanne parempaan
siirtyy vuoteen 2025.

Valtionvarainministerion mukaan vuosina 2026—2027 tydéllisyys tulee paranemaan talouden vahvis-
tuessa, ja tyottomyysaste laskee vuoden 2025 8,4 prosentista 7,4 prosenttiin vuonna 2027. Maail-
mankaupan ennustetaan toipuvan taloutta nopeammin. Euroalueen ja Yhdysvaltojen talouden en-
nustetaan pysyvan kasvussa. Asuntorakentamisen odotetaan laskevan edelleen vuonna 2024,
mutta vuodelle 2025 odotetaan jo kasvua. Korkojen kdantyminen laskuun seké asuntojen kysynta
kasvattavat asuntomarkkinoita. Energiasiirtyman, digitalisaation sek& puolustusinvestointien maa-
r&n ennustetaan kasvavan merkittavasti ensi vuodesta alkaen.

Valtiovarainministerion ennusteeseen sisaltyy useita riskitekijoita. Talousndkymia heikentavia ris-
keja ovat mm. Yhdysvaltojen kauppapolitikka ja mahdollinen eskaloituva kauppasota seké kotita-
louksien lisdantynyt sdastaminen, joka on jo nyt lyk&nnyt kulutuksen kasvua. Varovainen kulutus-
kayttaytyminen voi estaé talouden ennustettua kasvua, vaikka korot laskevat ja tulot kasvavat. Toi-
saalta suuret investointisuunnitelmat voivat tuoda talouteen ennustettua enemman vetoapua. Lisaksi
tydikaisen vaeston maaran kasvu lisaa talouden potentiaalia ja hyvien kysyntéaolosuhteiden mydéta
talous voisi kasvaa ennustettua nopeammin.

Julkisen talouden kehitys

Valtionvarainministerion taloudellisen katsauksen (joulukuu 2024) mukaan julkisyhteisdjen rahoitus-
alijagama on vuonna 2024 4,2 prosenttia suhteessa BKT:hen. Heikko talouden suhdanne heijastuu
julkiseen talouteen monin tavoin, minka lisaksi viime vuosien nopea inflaatio kasvattaa menoja tun-
tuvasti viela tana vuonna.

Vuonna 2024 ovat verotulot kasvaneet maltillisesti heikon suhdanteen vuoksi. Omaisuustulot sen
sijaan ovat kasvaneet voimakkaasti, mika nakyy erityisesti sosiaaliturvarahastoilla seké vahaisem-
missa maarin valtiolla. Menojen kasvu on jatkunut nopeana kaikilla sektoreilla, vaikkakin osittain eri
syista. Valtion menot kasvoivat erityisesti varautumiseen ja turvallisuuteen tehtyjen investointien
vuoksi. Paikallishallinnossa taas puolestaan menojen kasvua on ajanut henkildstémenojen ja osto-
palveluiden kasvu. Sosiaaliturvamenot ovat kasvaneet elakkeiden suurten indeksikorotusten takia
seka voimakkaasti kasvaneen tyottomyyden myota.

Vuonna 2025 verotulojen odotetaan kasvavan kuluvaa vuotta nopeammin, kun talouden toipuminen
saa vauhtia ja veroja korotetaan. Omaisuustulojen nopean kasvun sen sijaan ennustetaan hidastu-
van. Lisdksi hallituksen paattdmat toimet vahvistavat valtion taloutta voimallisesti vuodesta 2025
alkaen. Ensi vuodesta alkaen elakemenojen kasvun ennustetaan hidastuvan, kun indeksikorotukset
ovat viime vuosia maltillisemmat. Paikallishallinnossa nopein menojen kasvu nayttda nyt olevan ta-
kana, mutta paljon on kiinni tulevista palkkasopimuksista. Valtiontaloudessa erityisesti puolustusin-
vestoinnit nostavat menoja ensi vuonna ja pitavat ne korkealla tasolla lahitulevaisuudessa. Sopeu-
tustoimien seurauksena tyottomyysmenot kaantyvat laskuun korkeasta ty6ttomyydesta huolimatta.
Naiden tekijoiden vaikutuksesta julkisyhteisdjen alijgdméan ennakoidaan pienenevan 3,5 prosenttiin
suhteessa BKT:hen vuonna 2025.

Vuonna 2024 julkisyhteisdjen velkasuhde nousee yli 82 prosentin, josta se nhousee 85 prosenttiin
vuonna 2025. Alijadmien supistuminen ja ennustettu talouskasvu riittavat hidastamaan velkasuhteen
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kasvua ja vakiinnuttavat sen hetkellisesti vuosikymmenen vaihteessa. Mikali hallituksen koko 9 mil-
jardin euron toimenpidekokonaisuus toteutuu suunnitelmien mukaisesti, velkasuhde vakiintuu jo
vaalikauden taitteessa ja pysyy vakaana pidemman aikaa. Sen jalkeen velkasuhde kaantyy loivaan
nousuun. Velkaennusteen epavarmuus on kuitenkin huomattava ja ndkyma useamman vuoden paa-
han on epéaselva. Vaestbennusteen paivityksen ja muiden ennustemuutosten jalkeen kestavyysva-
jeen arvioidaan olevan noin 1,5 prosenttia suhteessa BKT:hen.

Taloudellisen katsauksen keskeisia tunnuslukuja

Keskeisid lukuja keskipitkalla aikavalilla

BKT markkinahintaan, volyymin muutos -1.2 -0,3 1.6 1.5 15 14 14
lYksityinen kulutus, muutos 03 -0,4 1,2 18 1.6 1,5 1,5
Inflaatio 6,2 1.6 1.1 1.4 1.8 2,0 2,0
Tyottomyysaste 72 8,3 8,4 7.9 7.4 72 7.0
Tyollisyysaste 73,6 72,3 71,9 72,4 72,9 73,4 73,9
% BKT:sta
JJulkisyhteiséjen nettoluotonanto! -3,0 -4,2 -3,9 -2,9 -2,5 -2,4 -2,0
Valtio -3,3 -3,6 -3,9 -3,6 -3,2 -2.9 -2,7
Kuntahallinto -0,5 -0,4 -0,6 -0,6 -0,6 -0,5 -0,5
Hyvinvointialueet -0.6 -0,7 -0,1 -0,1 -0,1 -0,4 -0,4
Sosiaaliturvarahastot 14 0,4 1.1 1.2 1.4 15 1,6
Julkisyhteis6jen rakenteellinen jaama -1.8 -2,5 -2,2 -2,0 -2,0 -21 -2,0
Julkisyhteisdjen EDP-velka 71 82,5 85,0 86,1 86,3 86,9 87,0
|Valtionvelka® 57,1 61,2 63,2 64,1 64,4 64,8 64,6

!Valtionhallinnon alijaamaluvut siséltavat puolustusvoimien havittdjahankinnat vuodesta 2025 alkaen.
2 Valtiokonttorin liikkeelle laskema velka.
Léhteet: Tilastokeskus, Valtiovarainministerid

e
VALTIOVARAINMINISTERIQ
FINANSMINISTERIET

S

Kuva 3. VM taloudellinen katsaus 2024 talvi 19.12.2024.
Oman alueen taloudellinen kehitys

Kunnanvaltuusto paatti 8.11.2023 Ristijarven kunnan vuoden 2024 tuloveroprosentiksi 9,3 %. Vero-
hallinnon erillisohjeen mukaan tuloveroprosentti ilmoitetaan 0,10 %-yksikon tarkkuudella. Vuonna
2023 kunnan tuloveroprosentti oli 9,36 %.

Tilastokeskuksen mukaan Kainuun vakiluku vuonna 2024 oli 69 637 henkilda. Ristijarven kunnan
asukasluku 31.12.2024 oli 1 161, mik& oli edellisvuoteen verrattuna 3 asukasta véhemman. Alle 15-
vuotiaiden osuus vaestdsta on 10 %, 15-64-vuotiaita on 47 % ja yli 65-vuotiaita on 43 %. Yli 75-
vuotiaiden osuus yli 65-vuotiaista on 47 %. Seuraavassa kuvassa on kuvattuna Ristijarven kunnan
vaestoennuste ikaluokittain 2045 saakka.
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Vdaestoennuste: Tilostokeskus 2024 KAINUUN LIt
Kainuun liitto 24.10.2024 -

Kuva 4: Kainuun liitto, https://kainuunliitto.fi/tietopalvelut/tilastot/vaesto-ja-muuttoliike/, luettu 28.2.2025

Kuntaan syntyi 6 lasta vuonna 2024. Uusia asukkaita muualta Suomesta kuntaan muutti 71 henkil6a,
kun taas kunnasta poismuuttaneita oli 70 henkiloa. Vaestollinen huoltosuhde on Tilastokeskuksen
ennusteen mukaan vuonna 2024 116,2 ja se kuvaa lasten ja vanhuseldkeikaisten maaran suhdetta
tyoikaisen vaeston maaraan. Tilastokeskuksen vuoden 2023 tietojen mukaan Ristijarven kunnassa
oli 329 perhetta perheen keskikoon ollessa 2,50 henkildd. Alla olevassa kuvassa on kuvattuna va-
estonmuutokset Kainuussa ja Kainuun kunnissa vuonna 2024.
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VAESTONMUUTOKSET KAINUUSSA
JA KAINUUN KUNNISSA 2024*

7 37 n 3 6 64 27

Elavana

syntyneet o

209

Kuolleet 998 37 393 145 59 47 17 148 152

Luonnollinen

3 ; -634 -30 -184 -108 -48 -44 -1 -84 -125
vaestonlisays
L 2694 77 1430 188 147 127 7 454 200
tulomuutto
Al 3330 2 1901 217 152 123 70 495 260
lahtomuutto
Kuntien valinen 636 35 47 29 -5 4 1 -41 -60
nettomuutto
Maahanmuutto 809 6 618 39 5 25 10 52 54
Maastamuutto 65 (o] 40 6 1 (o) & 10 5
Nettomaahanmuutto T44 6 578 33 4 25 7 42 49
Kokonaisnettomuutto 108 -29 107 4 3] 29 8 1 -1
Vaestonlisays -526 -59 =77 -104 -49 -15 -3 -83 -136
Vakiluku 69637 2004 36438 7477 2987 2344 1160 10191 7036
Data: Tilastokeskus, vaestonmuutokset, *ennakkotieto M
Data: Nilastoxeskus, vaoestonmuutoxset, ‘ennakkotieto KA'NUUN LIITTO

Kainuun liitto 24.1.2025 -

Kuva 5: Kainuun liitto, https://kainuunliitto.fi/tietopalvelut/tilastot/vaesto-ja-muuttoliike/, luettu 28.2.2025

Tilastokeskuksen (2023) mukaan Ristijarven kunnan taajama-aste on 41,9 ja vaestdntiheys 1,4
as/km?. Kesamokkeja Ristijarvella oli vuonna 2023 550 kpl, mika lahenee asuntokuntien maaraa 609
kpl.

Kainuun ELY-keskuksen joulukuun 2024 tyéllisyyskatsauksen mukaan Kainuussa oli joulukuun lo-
pussa 3 696 tyotonta tydnhakijaa, joka on 376 henked enemman (+11 %) kuin vuotta aiemmin. Kai-
nuun tyottomyyskehitys oli edellisvuoteen verrattuna alueista kolmanneksi heikoin ja koko maassa
tyottdmyys lisdaantyi 8 %. Tyottdmyys kasvoi edellisvuodesta kaikissa Kainuun kunnissa. Vuonna
2024 tyottomyys kasvoi suhteellisesti eniten Sotkamossa (+22 %) ja Kajaanissa (+13 %), kun taas
kasvu oli pieninta Paltamossa (+1 %) ja Puolangalla (+1 %).

Tyo6ttdmien tydnhakijoiden osuus tyévoimasta, eli tydttdmyysaste, oli Kainuussa joulukuun 2024 lo-
pussa 12,2 %. Tama on 1,4 prosenttiyksikk6a enemman kuin vuosi sitten. Kainuun tyéttdmyysaste
oli ELY-keskusalueista yhdeksanneksi vahiten, koko maassa tyottomyysasteen ollessa 12,0 %. Kai-
nuun kuntien alhaisin ty6ttomyysaste oli Sotkamon 7,8 % ja Paltamon 11,7 %. Korkein ty6ttomyys-
aste oli Puolangan 21,0 % ja Suomussalmen 14,9 %. Kajaanissa asui joulukuun 2024 lopussa 55 %
(2 036) Kainuun tyottomista tydnhakijoista. Pitkaaikaistyottomid oli joulukuun 2024 lopussa Kai-
nuussa 846, miké on 23 % kaikista ty6ttomista tydnhakijoista.

Joulukuun aikana julkiseen tyonvalitykseen ilmoitettiin uusia avoimia tydpaikkoja Kainuussa 210,
mik& on 77 % vahemman (-721) kuin vuotta aikaisemmin. Joulukuun lopussa avoimia tyopaikkoja
oli Kainuussa yhteensa 239 kpl, joista 72 % (173 kpl) sijaitsi Kajaanissa. Tydvoiman saatavuus
on parantunut valiaikaisesti matalasuhdanteen takia, kun tydpaikkojen méaréa on laskenut ja tyévoi-
mareservi kasvanut.
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Alueellinen taulukko

TYOTTOMAT TYONHAKIJAT JA AVOIMET TYOPAIKAT KUNNITTAIN 2024 JOULUKUUN LOPUSSA
ELY-KESKUS: KAINUU

Kunta Tydvoima Tydttdmat tydnhakijat Vamm. ja Avoimet
Osuus-% Yhteensa Miehet Naiset Alle 20- Alle 25-  YIi 50- Pitkaaik. pitkaaik. tyd-

tydvoimasta vuotiaat vuotiaat vuoliaat tyottomat  sairaat  paikat

Hyrynsalmi 720 13,2 a5 65 30 59 29 14
Kajaani 16 534 123 2036 1249 784 111 347 664 483 223 173
Kuhmo 3oms 13,3 402 270 132 12 42 220 91 57 9
Paltamo 1225 11,7 143 93 50 6 14 69 27 18
Puolanka a54 21,0 179 123 56 12 az 52 17 [
Ristijarvi 465 11.8 56 36 18 0 30 10 9
Sotkamo 4 700 7.8 368 238 130 10 36 168 48 53 &3
Suomussalmi 2 802 14,9 418 294 124 7 33 235 106 61 13
Yhieensa 30 315 122 3696 2368 1324 149 491 1537 846 452 239

Kuva 6: Kainuun ELY-keskus Ty6llisyyskatsaus, joulukuu 2024.

Ristijarven kunnan taloudellinen huoltosuhde oli vuonna 2022 180,2 ja se kuvaa tyéttémien ja tyo-
voiman ulkopuolella olevien yhteenlaskettua maaraa suhteessa tyollisten maaraan. Alueella olevien
tyollisten maara oli vuonna 2023 394, joista alkutuotannossa tyoskenteli 12,4 %, jalostuksessa 15,7
% seka palveluissa 71,1 %. Tydpaikkaomavaraisuus oli vuonna 2023 69,8 %.

1.1.4 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa
Olennaiset tuloperusteiset muutokset

Vuoden 2024 tuloveroprosentti oli 9,36 ja kiinteistéveroprosentit:

- yleinen, rakennukset 1,10
- yleinen, maapohja 1,30
- vakituinen asuinrakennus 0,55
- muu asuinrakennus 1,55
- rakentamaton asuinpaikka ei méaaritelty
- yleishyddyllinen yhteist 0,00
- voimalaitos 3,10

Vuoden 2024 tuottojen (toiminta- ja rahoitustuotot, verotulot ja valtionosuudet) kokonaismaara oli
yhteensa 4 884 942 euroa. Toimintatuotot vahenivat edellisestd vuodesta 161 245 euroa.

Toiminta- ja rahoitustuotot olivat vuonna 2024 yht. 814 972 e (2023: 993 544).

Verotuloja kertyi 10 044 euroa vahemman kuin edellisvuonna. Yhteiséveroja kertyi 78 159 vahem-
man kuin edellisena vuonna, mutta kiinteistbveroa 16 122 enemman.

Verotulot verolajeittain TA 2024 '\’#X‘tzoo";jt e | TOT 2024 | Poikkeama
Kunnan tulovero 1786 000| 187000 1973000 2 006 535 33536
Kiinteistbvero 918 000 918000 913 537 -4 463
Osuus yhteistveron tuotosta 348 000 348000 344 920 -3 080
Yhteensa 3052000| 187000 | 3239000| 3264992 25992

Valtionosuudet kasvoivat edellisvuoteen verrattuna 218 505 euroa, mika johtui ennustettua parem-
masta kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta ja verotulojen tasauksesta seka harkinnanvaraisen
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valtionosuuden korotuksesta (58 000 e). Arvioituun n&dhden verotulot noudattivat ennustetta. Ope-
tus- ja kulttuuriministerion valtionosuus kasvoi noin 1,2 %.

Valtionosuudet TA 2024 %%tzookzsft '\T"K‘ggtztz TOT 2024 | Poikkeama
kunnan peruspalvelujen vos 226 070 227 447 1377
verotulojen tasaus 418 377 419 727 1350
harkinnanvar. vos korotus 58 000 58 000
opetus- ja kulttuuritoimen vos -192 951 -189 898 3053
verotulomenetysten komp. 293 386 289 701 -3 684
Yhteensa 744 882 0 0 804 977 60 094

Esi- ja perusopetuksen kotikuntakorvaukset kirjataan toimintatuloihin ja —menoihin, joten ne eivét
sisélly edella esitettyyn kunnan peruspalvelujen valtionosuuteen.

Toimintamenojen ja rahoituskulujen summa oli yhteensé -4 481 371 euroa (2023: -4 624 941 e) ta-
lousarvion ollessa - 4 723 191 euroa.

Ristijarven kunnan vuoden 2024 tulos on 132 527 euroa ylijagmainen. Tulosta paransivat valtion-
osuuden harkinnanvarainen korotus, ennakoitua parempi toimintatuottojen kehitys seka toimintaku-
lujen pieneneminen jo vuonna 2024 aloitettujen sopeuttamistoimien ansiosta.

Olennaiset toiminnalliset muutokset

Ristijarven kunnanhallitus on paattanyt ottaa kayttédn ennakkovaikutusten arvioinnin paatdksente-
ossa 20.5.2019 § 74. Paatdsten vaikutusten ennakkoarviointia koskevaa ohjeistusta tédydennettiin ja
tarkennettiin tukemaan mm. talouden sopeuttamissuunnitelman taytantdénpanoa. Mygs arviointilo-
makkeet uudistettiin.

Kuntastrategian tavoitteiden tukemiseksi valtuusto hyvaksyi silta- eli valiaikaisrahoituksen myonta-
misen periaatteet yhdistyksille, jotka tarvitsevat rahoitusta esimerkiksi erilaisiin hankkeisiin. Rahoi-
tusjarjestelylla pyritdan turvaamaan yhdistysten maksuvalmius, koska avustusten maksatus toteutuu
usein jaljessa kustannuksiin nahden.

Alkuvuodesta kaytiin yhteistoimintaneuvottelut puhtaanapidon henkildston osalta. Ristijarven kunta
oli mukana Kainuun kuntien ja Kainuun hyvinvointialueen ateria- ja puhtaanapidon kilpailutuksessa,
jonka seurauksena kolme kunnan tydntekijaa siirtyi SOL Palvelut Oy:n palvelukseen 1.2.2024 al-
kaen.

Talouden sopeuttamissuunnitelmaa tydstettiin kevaasta lahtien ja valtuusto hyvaksyi sen kokouk-
sessaan 9.10.2024 § 22. Osana sopeutustoimia hallitus hyvaksyi ohjeistuksen avustuskaytanttjen
yhtendaistamiseksi (kh 16.9. § 118).

Hallintosdantd hyvaksyttiin vuoden viimeisessa valtuustossa 11.12.2024 § 38. Pd&osin muutokset
koskivat rakentamislain (751/2023, RakL), alueidenkayttdlain (maankaytto- ja rakennuslaki muute-
taan lailla 752/2023 alueidenkéayttdlaiksi) ja rakennetun ymparistontietojarjestelmésta annetun lain
(431/2023, RYTJ-laki) toimeenpanemista.

Hallintosdantda paivitettiin myds tydvoimapalvelujen osalta, kun tydllisyyspalvelut siirtyivat kuntien
vastuulle 1.1.2025 alkaen. Kainuu-Koillismaa tyollisyysalueen muodostavat Kajaani, Sotkamo,
Kuhmo, Suomussalmi, Hyrynsalmi, Ristijarvi, Puolanka, Kuusamo seka Taivalkoski Kajaanin kau-
pungin toimiessa vastuukuntana. Lisdksi hallintosdantoon lisattiin kirjaus tyodllisyysalueen toimieli-
mesta.

Osana tyovoimapalvelujen uudistusta, kunta solmi sopimukset Suomussalmen kunnan kanssa vi-
ranomaistehtévien hoitamisesta kotoutumispalveluissa seka vieraskielisten tyonhakija-asiakkaiden
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kustannusten jaosta (kh 25.11.2024 § 167-168).

Kunnanhallitus hyvaksyi henkiloston ja luottamushenkildiden muistamisohjeen (25.11.2024 § 157)
seka henkildstd- ja koulutussuunnitelman 2025-2026 (8§ 158).

1.1.5 Ristijarven kunnan henkildsto

Toimintakertomuksessa on henkildston osalta oleelliset tiedot. Yleisen tietosuojakaytanndn mukai-
sesti sellaisia tietoja ei julkaista, jotka koostuvat alle kuuden henkilén tiedoista. Tilastotiedot perus-
tuvat henkiléstohallinnon ohjelman tuottamiin raportteihin tilanteesta 31.12., ellei muuta mainita. Eril-
lista henkilostotilinpaatdsta tai henkilostokertomusta ei laadita.

Henkilostomaara

Henkildston kokonaisméaaréa tarkasteluajankohtana 31.12.2024 oli 39 henkilotyovuotta (39 henkilda).
Miehia tyontekijoista oli 7 (17,95 %) ja naisia 32 (82,05 %).

Siivouspalveluiden henkildstdén osalta alkuvuodesta kaytiin yhteistoimintaneuvottelut, jonka tulok-
sena kolme henkiloa siirtyi likkeenluovutuksella SOL Palvelut Oy:lle 1.2.2024 alkaen. Tama nakyy
my6s henkiléston palkkakustannuksissa.

alvelualue henkilosto htv TA keski-ika
P 2024 2024 2024 2024
hallinto ja elinvoimapalvelut 6 6 6,2 53
sivistyspalvelut 30 30 31,1 46
tekniset palvelut 3 3 3,75 57
yhteensé 39 39 40,5 48

HENKILOSTGN MAARA

Tydsuhteisen sijainen 2,38%
Palkkionsaaja 2,38%

Maaraaikainen tyosuhteinen 9,52%

Viran valiaikainen hoitaja 16,67%

Vakinainen 66,67%

Kuva 7. Henkiléston maara palvelussuhteen laadun mukaan.
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Henkilostorakenne

Henkiloston palvelussuhteet ovat virka- tai tydsuhteita. Vakituisia virka- tai tydsuhteita oli 28 ja maa-
raaikaisia 3, muita palvelussuhteita 7.

Henkilostomaara tyoehtosopimuksittain
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Kuva 8. Henkiloston maara tydehtosopimuksittain.

Ikarakenne

Vakinaisen henkiloston keski-ika tarkasteluajankohtana 31.12.2024 oli 48. Yli 50-vuotiaita henkil0s-
tosta oli 56 %.

Henkildstomaaran ikajakauma
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Kuva 9. Henkiloston ik&jakauma.
Henkiloston vaihtuvuus ja elékdityminen

Kunnan palveluksessa ollaan keskim&érin 8,8 vuotta.

Tyontekijat voivat hakeutua vanhuuselakkeelle joustavasti 63—-68 vuoden idssa. Eldkkeelle siirtyi
vuoden aikana kolme henkil6a. Vuosina 2025—-2030 vanhuuseléakkeelle siirtyy Kevan ennusteen mu-
kaan 12 tyontekijdd. Vuonna 2024 elakoityi 1 tyontekija.
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Elakditymisennuste eldkelajeittain
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Kuva 10. Elakéitymisennuste Keva.

Poissaolot
Poissaolopaivia koko henkildstolle kertyi 1257 paivaa ilman vuosilomia ja ylitydvapaita.

Sairauspoissaolopdaivia ml. tapaturmat oli 277 (7,1 pv/hld, sairauspoissaolo-% 1,82). Vapaa-ajan
tapaturmista aiheutuneita poissaolopdivia oli ainoastaan yksi.

Poissaolo 2023 2024
Muu poissaolo 0 120
Kuntoutus/kuntoutustuki 0 0

Ylitybvapaa 30 54

Opintovapaa 10 157
Perhevapaa 539 215
Sairaslomat ja tapaturmat 394 278
Toisen tehtavan hoito/julkinen tehtava 2 2

Tybvapaa, palkallinen 111 119
TyOvapaa, palkaton 249 366
yhteensa 1700 1311

Perhevapaa sisaltda &killisesti sairastuneen lapsen hoidon, hoitovapaan, isyysvapaan, pakottavat perhesyyt ja
perheenjasenen/omaisen hoidon.

Sairaslomat ja tapaturmat siséltdd myds ammattitaudit ja tydnantajan myontadméat sairaslomat.

Ty6vapaa, palkallinen siséltéd merkkipaivien lisdksi mm. tydajan tasausvapaat.

TyOvapaa, palkaton kattaa lomautuksen liséksi yksityisvapaat.
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Sairauspoissaolot

Sairauspoissaolojen maéard vaheni 29,44 % edellisestéd vuodesta.
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Kuva 11. Sairauspoissaolot kalenteripéivina.
Terveydellinen toimintakyky ja hyvinvointi

Henkilostolla on ollut kaytdssaan 100 euron arvoinen ePassi tai vaihtoehtoisesti liikuntaseteli
Virtaalaan omaehtoiseen tyokyvyn yllapitdmiseen. Koko kunnan vyhteistd henkiloston
virkistysiltapaivaa ei pidetty, mutta palvelualueet ovat paaosin pitaneet omansa. Henkiloston ja luot-
tamushenkildiden edellisen vuoden pikkujoulu jarjestettiin tammikuussa.

Kehityskeskustelut pidettiin vakituisen henkildston osalta joko yksilé- tai ryhmakeskusteluina
kesakuun loppuun mennessa.

Yhteistyotoimikunta (ml. tydsuojelu) kokoontui kaksi kertaa asialistalla vuosikellon mukaisten asioi-
den liséksi mm. puhtaanapidon henkiloston liikkkeenluovutussopimus seka paikalliset jarjestelyerat.

Tyo6terveyshuollon palvelut hankitaan Mehildinen Oy:lta.
Osaamisen kehittaminen ja johtaminen

Johtoryhmatyoskentelyn lisdksi vastuualueet pitavat tiimipalavereita. Koko organisaatiota on kan-
nustettu opiskeluun ja erityisesti omatoimiseen jatkuvaan oppimiseen. Korona-ajalta vakiintunut eta-
koulutus ja etapalaverit ovat tulleet jadadakseen, mika on lisdnnyt kustannustehokkuutta, mutta myods
tyotehoa. Lisaksi henkilostd on voinut osallistua useampiin tilaisuuksiin, kun osallistuminen on ollut
mahdollista omasta tydpisteesta.

Koko kunnan yhteinen koulutussuunnitelma hyvéksyttiin hallituksessa loppuvuodesta. Erillista jar-
jestelmd& osaamisen kehittamiseen tai koulutusten seuraamiseen ei ole kaytdssa, joten raportointi
on taltd osin puutteellinen. Ristijarven kunta on osallistunut sdhkoisten palvelujen kehittAmishank-
keeseen, mika on lisannyt henkiléston erityisesti tietoteknistéd osaamista ja ammattitaitoa. Kaytossa
on myds Eduhousen itseopiskeluportaali.
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Henkiloston palkkakustannukset

Henkildstokulut olivat -2 030 524 euroa, joka oli 1,6 % vahemman kuin edellisend vuonna. Ty6llista-
mistuella palkattujen palkkakustannukset olivat 19 346. Luottamushenkilille maksettiin kokouspalk-
kioita yhteensé -33 248 e (+12,7 %).

Henkilostokulut Toteuma Toteuma Muutos %
2023 2024 2024-2023
PALKAT JA PALKKIOT -1 662 982 -1 623 786 -2,4
ELAKEKULUT -372 392 -361 104 -3,0
MUUT HENKILOSIVUKULUT -41 891 -45 633 8,9
HENKILOSTOKULUT YHT. -2 063 853 -2 030 524 -1,6

1.1.6 Arvio tulevasta kehityksesta

Yleisesta taloustilanteesta huolimatta kehitysnakymaét Kainuun talouskasvulle ovat positiiviset ja kes-
keisena tekijana nahdaan etenkin alueen merkittdva ja monipuolinen karkitoimialarakenne ja toimin-
tojen kehittyminen sekéa mittavat investointisuunnitelmat.

Ennusteiden mukaan maan taloustilanne kdantyy parempaan ensi vuonna ja se tulee ndkymaan
todennakdisesti myds Kainuun elinkeinoelamassa ja tydllisyydessa. Taantuman jalkeen Kainuussa
muun maan tavoin varaudutaan investointien kehitystoimien myoéta nousukauteen (mm. datakeskuk-
set). Matkailu- ja majoituspalveluyrittdjat ovat tervetulleita myds Ristijarvelle kehittdmaan kunnan
palveluja ja elinvoimatekijoitd. Talla olisi suora vaikutus verotuloihin seka elinvoimaisen kunnan ima-
goon. Lisatuloilla pystyisimme varmistamaan monipuoliset ja riittavat palvelut asukkaille ja palvelun
kayttajille. Kunnan tydpaikkaomavaraisuus on heikko ja suurin osa kuntalaisista tydskentelee naa-
purikunnissa. Kunnan asukkaat ovat ikdantyneitad ja tydvaeston osuus on vain 36 % koko kunnan
asukasmaarasta.

Veto- ja pitovoimatekijat korostuvat, silla alueelle tarvitaan uusia osaajia entistda enemman myos
maakunnan ulkopuolelta. Uusien tulijoiden lisdksi paluumuuttajia houkutellaan takaisin Kainuuseen.
Harvaan asuttujen alueiden hyddyntaminen etatydskentelyyn tai -opiskeluun avaa uusia yritysmah-
dollisuuksia. Etenkin Ristijarven keskeinen sijainti, puhdas luonto ja helppo arki houkuttelevat paluu-
muuttajia kuntaan ja Kainuuseen.

Yrittgjista noin kolmasosa elékdityy seuraavan kymmenen vuoden aikana ja omistajanvaihdosten
tulee lisdantyd huomattavasti nykyisesta tai paljon kannattavia yrityksia lopettaa toimintansa. Heikko
taloustilanne heijastuu yritysten valilla tehtaviin omistajanvaihdoksiin, joita lykataan, jotta ostavien
yritysten kannattavuus saadaan vakiinnutettua. Ristijarvella yritykset ovat paédasiassa pienyrittajia.

Kainuussa on vireilla 20 tuulivoimayleiskaavaa ja tuulivoimayhtitt ovat laajentamassa toimintaansa
my06s aurinkovoimaan. Kainuun ensimmainen teollisen mittakaavan aurinkovoimahanke kaynnisty-
nee ensi vuonna. Lisdksi on suunniteltu toteutettavaksi maavaraisia aurinkovoima-alueita l&hitule-
vaisuudessa.

Metsabiotalouden tuotos on kasvanut Kainuussa edelleen. Raakapuun kysynté on jatkunut vilk-
kaana ja puun hinnat ovat nousseet edelleen suotuisasti. Metsasuunnitelman mukaiset hakkuutulot
nakyvat myos Ristijarven myyntituotoissa. Sahatavaran kotimarkkinat ovat haastavat johtuen muun
muassa heikosta rakentamisen suhdanteesta. Kainuussa ei ole talla hetkella kuitupuuta kuiduttavaa
teollisuutta, mutta uudet ratahankkeet ja puutavaraterminaalit edesauttavat kuitupuun vientia muu-
alle Suomeen jalostettavaksi.

Laskusuhdanne nékyy Kainuun tyéttdomyydessa koko maan tavoin ja avoimien tydpaikkojen maara
on vahentynyt. Kainuussa oli joulukuun 2024 lopussa 3 696 tyotonta tyonhakijaa, mika on 16 %
vuotta aiempaa enemman. Talouden ennustetaan kdantyvan kasvuun kevaan 2025 aikana, mutta
tydllisyystilanne paranee viiveelld. Tydllisyyspalveluiden siirryttya kuntiin, tyottomyyspaivarahat li-
saavat jatkossa myo6s kuntien maksuosuuksia. Ristijarvella on suhteellisen vahan yritystoimintaa,
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minka takia valitonta vaikutusta esim. tydvoiman saatavuuteen ei ole ndhtavissa, vaikkakin silla voi
olla vaikutuksia erilaisten investointien sijoittumiseen alueelle. Kunnan rekrytoinneissa on ollut paa-
osin kiitettavasti hakijoita ja olemme saaneet hyvia osaajia, mutta erityisesti paivakodissa on edel-
leen ollut vaikeuksia rekrytoida mm. varhaiskasvatuksen opettajaa.

Taseeseen kertynytta ylijgdmaéa kasvatti toimintavuoden ylijgdma 132 527 euroa. Talouden tasa-
paino ja sopeuttamistoimien toimeenpano ovat lahivuosien ensisijainen tavoite. Epavarmuutta lisda
vuoden 2025 talousarvion ja suunnitelmavuosien kohtuullisen isot alijgdmat. Tyollisyyspalveluiden
siirryttyd kuntiin, on viela alkuvuodesta vaikea arvioida mm. ty6ttomyyspaivarahan maksusta aiheu-
tuvia kustannuksia. Tavoitteena on edelleen tulojen kanavoiminen taseen vahvistamiseen, jonka
avulla kunta saisi aidosti kasvatettua elinvoimaansa, mutta pystyisi jarjestamaan pakolliset palvelut
taloudellisesti tasapainossa ja ohjaamaan rahoitusta myés elinvoimaa lisdéaviin investointeihin.

Talouden tasapaino ei ole saavutettavissa ilman elinvoimaa, etenkin yritystoimintaa vahvistavia toi-
menpiteita ja palvelurakenteen ennakoivaa sopeutusta. Lakisaateisten palvelujen taso on séailytet-
tava, mutta oman toiminnan kayttétalousmenoja on tarkasteltava kriittisesti ja kuntayhteistyota liséat-
tava entisestaan. Taloudellinen likkumavara on hyvin kapea. Liikkumavaraa talouteen voi tuoda esi-
merkiksi tuulivoima tai kunnan kokoon suhteutettuna erityisen vahva yritystoiminta, joita meilla ei
kumpaakaan toistaiseksi ole.

1.1.7 Arvio merkittdvimmista riskeista ja epavarmuustekijoista
Yleiset epavarmuustekijat

Koronaviruksen ja lisdantyneiden muiden infektioiden aiheuttama epavarmuus jatkuivat koko vuo-
den. Maakunnassa ty6ttomyys on kasvanut, mutta tiettyja erityisosaajia on vaikea rekrytoida. Tois-
taiseksi kaikkiin rekrytointeihin on vuonna 2024 saatu osaavaa henkildstda. Tehtavat ovat usean eri
palvelualan yhdistelmi&, jonka takia se edellyttda laajakirjoista osaamista ja asiantuntijuutta jokai-
selta uudelta tydntekijalta. Elakoitymiset tulevat olemaan haasteellisia niin kunnan kuin Kainuun yh-
teisten resurssien osalta, koska pitkan tyduran mukanaan tuomaa osaamista ja asiantuntijuutta ei
kirjoista opita.

Elinkustannukset ja energian hinta ovat pysyneet korkealla, vaikka yleinen inflaatio onkin laskenut.
Tama nakyy kunnan menojen lisdksi myds kuntalaisten paivittdisessa arjessa. Myds korot ovat jon-
kun verran laskeneet, mutta mikali kassalainaa joudutaan ottamaan paivittaisten maksujen hoitami-
seen, nakyy se valittbmasti kasvavina korkomenoina. Uutta lainaa investointeja varten ei toistaiseksi
ole otettu, mutta on hyva muistaa, etta ilman investointeja kunta ei mydskaan pysy elinvoimaisena.
Valmisteilla olevat valtionosuusuudistus ja kiinteistéverouudistus tulevat vaikuttamaan myés kunnan
talouteen jollakin aikavalilla.

TE-palvelujen siirryttya kuntien jarjestamisvastuulle vuoden 2025 alusta, on vield vaikea arvioida
kunnan rahoitusosuutta perustoimeentulon ja pitkdkestoisen tyottdmyysturvan suuruudesta. Erityi-
sesti kuntien digitalisaatioon liittyvat tehtavat kasvattavat edelleen kunnan menoja.

Tulevat muutokset ja Euroopassa kaydyt sotatoimet ovat kuntakentén kannalta historiallisen suuria,
ja niiden vaikutuksia kuntiin ja kuntatalouteen on vaikeaa arvioida tarkkaan. Roolien muuttumisesta
huolimatta kuntalaiset kuitenkin pysyvat, ja kunta on yha kuntalaisiaan varten. Amerikan presiden-
tinvaalien jalkeen tuontitullien maarddminen voi pahimmillaan johtaa kauppasotaan, mik& nakyy
viennin vahenemisena. Silla on vaikutusta talouskasvun hiipumiseen.

Strategiset riskit
Strategiset riskit liittyvat kunnan pitk&n aikavalin tavoitteisiin ja menestystekijoihin sekd toimintaym-
paristdssa tapahtuviin muutoksiin. Kunnan toimintaan oleellisesti liittyvia strategisia riskeja ovat edel-

leen vaheneva ja ikdantyva vaesto seka tyottomyys ja tyopaikkaomavaraisuus, mika nakyy inves-
toinneissa, rakentamisessa seké vaeston hyvinvoinnissa.
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Pitkan aikavalin tavoitteena on ollut kunnan vékiluvun vakauttaminen. Ty6ikdisen vaeston ja lapsi-
perheiden saaminen pysyvasti asumaan kuntaan varmistaisi palveluiden saatavuuden, mutta lisaisi
my0s verotuloja. Etatydn mukanaan tuoma ilmié monipaikkaisesta tyontekemisestéa vahvistaa ja mo-
nipuolistaa kunnan palvelurakennetta, mutta toisaalta lisda kustannuksia.

Toiminnalliset riskit

Toiminnallisia riskej& on tunnistettavissa paivittaisessa toiminnassa erityisesti henkildstoresurssien
riittavyydessa ja henkiloston osaamisessa. Pienen kunnan organisaatiossa ei ole sarkymavaraa,
vaan kaikki tehtavankuvat ovat tarkkaan mietittyja. Henkiléstoresurssit ovat erittéain haavoittuvat ja
osin vajaat etenkin sivistystoimessa. Osaaminen on laaja-alaista ja se on keskittynyt yksittaisille
henkilGille, jonka takia riskind on erityisesti pitkien loma-aikojen ja akillisten poissaolojen sijaisuudet.
Kuntayhteistyd ja kuntien yhteiset resurssit ovat edellytys paivittdisten palvelujen jarjestamisessa.
Henkiloston ikdantymisen ja tydssa jaksamisen liséaksi osaavan henkildstén saatavuus ovat keskei-
sia haasteita tarkasteltaessa henkilostoriskeja.

Vastuu tietojarjestelmien toimivuudesta on Atealla, mutta tietosuoja- ja tietoturvallisuus ovat kunnan
vastuulla. Kunta tekee yhteistyota kaikkien Kainuun kuntien kanssa tietohallinnon projekteissa. Eri-
tyisesti Ukrainan sodan mukanaan tuoma kyberturvallisuus on edelleen merkittava riski myos kun-
nalle.

Vaikka paatoksenteko on sujuvaa, ei kaikkia lainsaadanndsta aiheutuvia tietosuojaan ja tietoturvaan,
sahkdiseen asianhallintaan ja palvelujen digitalisaatioon liittyvia velvoitteita ole saatu toteutettua ai-
kataulussa. Tama nakyy erityisesti toiminnallisena riskina, mutta myds taloudellisena ja henkilts-
torisking, koska asiantuntijapalvelut joudutaan ostamaan ulkopuolelta.

Sopimusriskeihin varaudutaan tarkemmin osana sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan seurantaa ja
hallituksen itsearviointia. Sopimushallinta on tarkea osa investointi- ja hankesuunnittelua. Jatkossa
kilpailutuksia pyritd&n entista paremmin ennakoimaan kalenteroimalla hankinnat sopimuskanta huo-
mioiden.

Tarpeettomia kiinteistoja on pyritty myymaan. Rakennuksiin kohdistuvia taloudellisia riskeja mini-
moidaan ajantasaisilla vakuutuksilla. Vakuutuskatselmus pidetaan tarvittaessa ja vahintaan joka toi-
nen vuosi. Korjausvelkaa pidetddn hallinnassa pitkan aikavalin suunnittelulla.

Riskienhallinnassa keskeistd on varautuminen mahdollisiin hairiétilanteisiin. Valmiussuunnitelmaa
paivitetaan tarpeen mukaan ja se kattaa myds varautumisen tietohallinnon uhkatilanteisiin. Kunnan-
talon henkildsto ja vahintddn johtoryhma osallistuu erilaisiin valtakunnallisiin harjoituksiin lahes vuo-
sittain.

Taloudelliset riskit

Ristijarven kunnalle vuoden 2024 tulos on ylijadmainen. Kunnan tulorahoitus perustuu verotuloihin
ja valtionosuuksiin, joiden muutokset vaikuttavat vakavaraisuuteen ja maksuvalmiuteen. Maksuval-
miuden turvaamiseksi kunta kayttaa Kuntarahoitus Oyj:n kuntatodistusohjelman kassalainaa. Inves-
tointeihin otetaan tarvittaessa pitkaaikaista lainaa, mutta paasaantoisesti pienet investoinnit rahoite-
taan kassasta ja mahdollisesti myymalla omaisuutta. Rahoitusriskind konkretisoituu investointeihin
otetun lainan maaréa seka korkotason kehittyminen.

Kunnan lainakanta on vield kohtuullinen, mutta mahdolliset investoinnit tulevat nakyméaan valitto-
masti korkomenoissa. Valtuuston hyvaksymaa talouden sopeuttamisohjelmaa on tarkeaéa noudattaa
ja uusia taloutta kohentavia toimenpiteita tulee paivittaa seka talousarvion etta tilinpaatoksen yhtey-
dessa. Rahoituskulut ovat pysyneet edellisvuoden tasolla, mutta rahoitustuotot ovat vahentyneet
kolmannekseen. Kunnalla on pienia sijoituksia S-pankissa seka Evli Oyj:ssa. Kunnalla ei ole kay-
tossé erillista sijoitussuunnitelmaa, mutta salkunhoitajan kanssa kdydaan vuoropuhelua vuosittain.

Erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan kriisikuntakriteerit eivat tayty, mutta ne
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on hyva pitdé mielessa valtionosuusuudistusta odotellessa.

Kunnalla on omavelkaisia takauksia kuntakonsernin yhteiséjen lainoille. Taloudellisia riskeja lisaavat
lainan takausvastuu Ristijarven Vuokratalot Oy:lle seka konsernin ulkopuoliset takausvastuut Risti-
jarven vesiosuuskunnalle. Vakuuksien lisaksi riskina on, etta paaosin kaukolampdlaskuista eraanty-
neita saatavia ei saada perittya ja niita joudutaan jo nyt alaskirjaamaan.

Yleinen taloudellinen riski on kirjanpidon ajantasaisuus ja oikeellisuus seké talouden ja toiminnan
suunnitteluun ja toteutukseen liittyvien ohjeiden ja paatdsten noudattaminen. Riskid voidaan eh-
kaistd huomioimalla varovaisuuden periaate, jarjestamalla koulutusta ja kehittdmalla talousohjelmien
raportointia. Laskujen huolellinen asiatarkastus ja hyvaksyminen, sopimusseuranta seka palvelun-
toimittajan kanssa kaytava saannoéllinen vuoropuhelu ehkéisevat suurempia talousriskeja.

Vahinkoriskit

Vahinkoriskien hallinta perustuu ajan tasalla oleviin vakuutuksiin. Vakuutuksia paivitetdan aina, kun
omaisuudessa tai henkildstossa tapahtuu muutoksia. Vakuutukset kattavat kunnan omaisuuteen
kohdistuvat vahingot, kunnan toiminnasta ulkopuolisille aiheutuvat vahingot ja kunnan omalle hen-
kilostolle tyotehtavien suorittamisessa aiheutuvat vahingot. Vakuutusten kattavuus suhteessa hy-
vaksyttyyn riskitasoon tarkistetaan vuosittain vakuutusyhtion edustajan kanssa pidettavassa vakuu-
tuskatselmuksessa. Vakuutusten kilpailutus on tyon alla (kh 26.8.2024 § 102).

Kevaan aikana kilpailutettiin asiointilikenne ja koulukuljetukset. Koulukuljetusten kahden linjan toi-
mijan MK Building Oy:n sopimukset on sanottu irti vuoden 2025 alussa. Nama kaksi linjaa kilpailu-
tetaan uudestaan kevaalla 2025.

Vuoden 2024 aikana tehdyista paatoksista ei ole jatetty sellaista oikaisuvaatimusta tai kunnallisvali-
tusta, joka olisi edennyt kasittelyyn hallinto-oikeuteen tai korkeimpaan hallinto-oikeuteen. Vuonna
2025 hallinto-oikeudessa on kasittelyssa valitus rehtori/sivistyspaallikbn valinnasta.

1.1.8 Ymparistbasiat

Kuntien ymparistonvalvontaa koskeva lainsdadantd on vuosien saatossa uudistunut ja kunnille on
asetettu useita ymparistobnvalvontaa koskevia tehtavia. Ristijarven kunta on aloittanut kuntayhteis-
tyon ymparistbnvalvonnan osalta. Kuntayhteistydssa ovat mukana Suomussalmi, Hyrynsalmi, Pal-
tamo ja Ristijarvi. Ymparistonvalvonnan tehtéavia suorittaa kaksi ymparistotarkastajaa. Isantdkuntana
toimii Suomussalmi.

Vuoden 2024 aikana on otettu kayttoon yhtendistetty kunnan hallintosdanté ymparistotarkastajan
seka lupa — valvontalautakunnan toimivallan osalta vastaamaan yhteistyokuntia ja nykyista lainsaa-
dantoa. Lisaksi on uudistettu kunnan ymparistdnsuojeluviranomaisen maa-ainestaksa ja ymparisto-
viranomaisen taksa. Kunnan ymparistévalvontaohjelman ja siihen liittyvdn suunnitelman valmistelu
on aloitettu. Vuoden 2024 aikana on tarkastettu kaikki Ristijarven kunnan toiminnassa olevat maa-
ainespaikat.

1.2 Selonteko kunnan sisaisen valvonnan jarjestamisesta
Sisdisen valvonnan jarjestaminen

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeiden mukaan siséisesta valvonnan jarjestdmisesta ja yh-
teisesta ohjeistamisesta vastaavat kunnanhallitus ja kunnanjohtaja. Sisainen valvonta ja riskienhal-
linta on osa paivittaista toimintaa ja palvelualueiden paallikdt vastaavat siitd, ettd heidan alaisten
vastuualueiden sisdinen valvonta on jarjestetty lainsdadannoén ja viranomaisohjeiden pohjalta ja etta
se on riittdvaa ja luotettavaa.

Kunnanhallitus antaa vuosittain talousarvion taytantéénpano-ohjeet, joita vastuualueiden tulee toi-
minnassaan noudattaa. Lisaksi kunnanhallitus hyvaksyy sisdisen valvonnan suunnitelman. Kunnan
hallinnossa noudatetaan valtuuston hyvaksymaa hallintosaantoa ja hallituksen antamia toimintaa
ohjaavia ohjeita seka voimassa olevaa lainsdadantod. Konsernijohto antaa kuntakonsernille ohjeet
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konsernitalouden ja —toiminnan kannalta tarpeelliseksi katsomissaan asioissa.

Lahteva ja tuleva posti kirjataan asianhallintajarjestelma Dynastyyn. Jarjestelmassa kasitellaan ko-
kousasiakirjojen liséksi mm. viranhaltijapaattkset, sopimukset ja kauppakirjat. Henkilotietoja sisalta-
vid dokumentteja ei tallenneta verkkolevyille. Vuoden 2024 aikana on selvitetty erilaisia vaihtoehtoja
sahkdisen arkistoinnin kayttdonottoon ja se saatetaan loppuun vuoden 2025 aikana. Vuosittainen
sopimuskatselmus yhdessa kunnanhallituksen arvioinnin kanssa sisaisesta valvonnasta ja neljan-
nesvuosittainen talouden raportointi ovat osa siséista valvontaa ja riskienhallintaa.

Riskienhallinnan jarjestaminen

Riskienhallinta on osa sisdista valvontaa ja sen tavoitteena on saada kohtuullinen varmuus organi-
saation tavoitteiden saavuttamisesta seké toiminnan jatkuvuudesta ja hairiéttomyydesta. Riskienhal-
lintaprosessi perustuu

- riskien tunnistamiseen ja kuvaamiseen

- riskin toteutumisen vaikutusarviointiin ja riskin toteutumisen todenndkoisyyteen
- mahdollisuuteen hallita riskia eri menetelmilla

- riskeista raportoimiseen ja riskien seurantaan

- riskin toteutumisesta toipumisen suunnitteluun.

Kunnan riskienhallinnan tasoa ja riittavyytta arvioidaan seka varsinaiseen toimintaan, investointeihin,
rahoitukseen etté vahinkoihin liittyvissa riskeissa. Jokaisen palvelu- ja vastuualueen on omalta osal-
taan tiedostettava, mité riskeja toimintoihin ja prosesseihin siséltyy ja arvioitava niiden tuomat uhat,
epavarmuustekijat ja myos positiiviset mahdollisuudet.

Arvio sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan nykytilasta

Keskeiset riskit on tunnistettu ja niita analysoidaan talousarviossa ja taloussuunnitelmassa. Toimin-
takertomuksen sanallisessa arvioinnissa ja talousarvion toteumavertailussa arvioidaan toteutuneita
riskejd. Riskeista raportoidaan kunnanhallitukselle ja kunnanjohtajalle sdénndllisin valiajoin seka voi-
massa olevien ohjeiden ja periaatteiden mukaisesti.

Riskienhallintaa ja sisaista valvontaa kasitellaan konserniohjeessa, hallintosdédnnéssa, sopimushal-
linnan ohjeissa seka sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeessa. Riskeja on tiedostettu ja suun-
nitelmallisia toimenpiteita riskien tunnistamiseksi ja hallitsemiseksi on tehty. Vuosittain kdydaan kes-
kusteluja yhdessa laajennetun johtoryhman ja puheenjohtajiston kanssa, joissa arvioidaan toteutu-
nutta ja tehdaan tarvittaessa kehittdmissuunnitelmat epakohtien korjaamiseksi.

Toteutuneet merkittavimmat riskit

Riskienhallinnan toimenpiteet ovat olleet riittavalla tasolla eikd korvaus- tai muita oikeudellisia vas-
tuita ole paassyt toteutumaan. Kunnan on kyettava hoitamaan tehtavansa ja turvaamaan asukkaiden
hyvinvointi ulkoisen tai sisdisen toimintaympariston hairidista, uhkista ja riskeista huolimatta. Kohta-
lainen toteutunut riski on saatavien erdantyminen.

Vuoden 2024 aikana toteutui useita keskeisten viranhaltijoiden irtisanoutumisia ja uusien tyonteki-
joiden rekrytointeja. Riittdvat ja osaavat henkildstoresurssit ovat tarkein palvelutuotannon ja paivit-
taisen toiminnan kivijalka, johon tulee kiinnittaa erityisesti huomiota.

Arvio siséisen tarkastuksen jarjestamisesta

Kunnanhallitus p&attdé vuosittain maksujen hyvéksyjat ja antaa talousarvion taytantéénpano-ohjeet
seka vahvistaa itselleen hallintosddnndssa saédetyn toimivallan edelleen delegoinnista alaisilleen
viranhaltijoille. Viranhaltijapaattkset tehdd&n Dynasty —asianhallintajarjestelmassa ja ne julkaistaan
muutoksenhakuohjeineen kunnan internet-sivuilla niiltd osin, kun ne eivat sisalla EU-tietosuoja-
asetuksen tai salassapitoa koskevan lainsaadanndn mukaisia tietoja. Kuntaan on nimetty
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tietosuojavastaava.

Saatavien perinta on ulkoistettu, mutta julkisten ulosottojen hakemukset tehdaan itse. Saatavien
seuranta on jarjestetty siten, etté vastuuhenkil6illa on ajantasainen tieto oman toimialansa laskutuk-
sen toteutumista. Monetran myyntireskontra lahettdd kuukausittain vastuualueille perintdehdotel-
man hyvaksyttavaksi ennen perinnan aloittamista seka luottotappioehdotelman. Perinnésté vastaa-
vat Revire Oy ja Lowell Suomi Oy. Vastuualueen paallikot ja vastuualueiden esimiehet vastaavat
oman palvelualueensa talouden aktiivisesta seurannasta.

Kunnanhallituksen ja valtuuston puheenjohtajisto on kokoontunut yhdessa laajennetun johtoryhmén
kanssa 13.3.2024 ja lapikaynyt palvelu- ja vastuualueiden raportit sisdisesta valvonnasta seka sopi-
muksista ja edellisen vuoden investoinneista. Kokouksessa 17.6. kasiteltin mm. avustuksia ja Vir-
taalan sopimusta.

Keskeiset johtopaétokset ja siséisen valvonnan kehittdminen taloussuunnittelukaudella

Sisdista valvontaa ja riskienhallintaa kehitetdén edelleen tavoitteena systemaattiset ja koordinoidut
toimintamallit. Laajennetun johtoryhman ja puheenjohtajiston neljdnnesvuosittaiset tapaamiset on
aikataulutettu vuosikelloon. Henkildston tytssdjaksamiseen ja tyéhyvinvointiin on kiinnitettédva huo-
miota jokapdaivaisessa tyossa.

Ohjeet ja periaatteet jalkautetaan henkildstélle ja muutokset paivitetaan tarvittaessa ohjeistukseen.
Valtuusto paivitti hallintosaantbad ympaéristévalvonnan ja rakennusvalvonnan osalta. Valtuuston it-
searviointi tehdaan valtuustokauden lopussa ja uusi valtuusto tekee tarvittavat muutokset strategi-
aan ja mittaristoon. Omistajapoliittiset linjaukset ja mahdolliset muut toimintaa ohjaavat suunnitelmat
(ml. elinvoimaohjelma) paivitetddn yhdessa strategian kanssa.

Huomiota on kiinnitettava edelleen talousarvion ja toiminta- seka taloussuunnitelman laadintapro-
sessiin ja rakenteeseen siten, etta toiminnan ja tulosten arviointi sekd seuranta helpottuvat. Talous-
suunnittelua kehitetdan ja raportointia tehostetaan uuden talouden suunnittelujarjestelman myota.
Edellisten vuosien tapaan, talous- ja henkiléstéhallinnon seké tietohallinnon kustannukset vydryte-
taan toimialoille neljannesvuosittain. Kustannusten jakoperiaatteet tarkastetaan vuosittain.

TyOstettavaksi otetaan kuntakonsernin riskikartoitus, riskien arviointimenettely ja siihen liittyva oh-
jeistus. Edellisen vuoden investoinneista on tehty loppuraportti, joka antaa hyvan kokonaiskuvan
investoinneista ja niiden vaikutuksista. Investointien suunnittelua varten on hyva ottaa kayttoon myads
hankintakalenteri. Sopimustietojen tallentamiseen asianhallintajarjestelmaan tulee kiinnittdd huo-
miota.

Yleisesti voidaan todeta, ettd sisdinen valvonta ja riskienhallinta on p&&osin kunnossa, vaikkakin
suunnitelmallisuutta tulee kehittaa ja ohjeiden toimeenpanoa edelleen tehostaa. Riskien hallinnan ja
sisdisen valvonnan tulee olla tukena paatoksenteolle ja toimia osana jokapaivaista tydskentelya.

1.3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

1.3.1 Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Ristijarven kunnan puhtaanapitopalveluiden hoitaminen on siirtynyt SOL Palvelut Oy:lle 1.2.2024
mink& myo6ta puhtaanapitopalveluiden hoitamiseen liittyvat tulot ja menot siirtyivat SOL Palvelut
Oy:lle, ja kunnan toiminnan tulot ja menot eivat ole vertailukelpoiset edelliseen tilikauteen nahden.

23



1.3.2 Tuloslaskelma ja tunnusluvut

Tuloslaskelma osoittaa, miten tilikauden tuotot riittavat kattamaan palvelujen tuottamisesta aiheutuneet kulut. Tuloslaskel-
massa esitetaén ulkoiset erat eli tuotoista ja kuluista on eliminoitu organisaatioiden siséiset erat, kuten sisaiset vuokrat.

TULOSLASKELMA 2024 2023 Erotus
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 803 807 965 052 -161 245
Valmistus omaan kayttoon 0,00 0,00 0,00
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -4 398 463 -4 539 249 140 786
TOIMINTAKATE -3 594 657 -3 574 197 -20 459
Verotulot 3264 992 3275 037 -10 044
Valtionosuudet 804 977 586 472 218 505
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT YHT. -71 742 -57 200 -14 543
VUOSIKATE 403 571 230112 173 459
Poistot ja arvonalentumiset -285 365 -298 360 12 995
SATUNNAISET ERAT YHTEENSA

TILIKAUDEN TULOS 118 206 -68 248 186 455
Poistoeron lis.(-) tai vah.(+) 14 321 14 321 0,00
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 132 527 -53 927 186 455
Tuloslaskelman tunnusluvut 2024 2023
Toimintatuotot/Toimintakulut % 18,3 21,3
Vuosikate/Poistot % 141,4 77,1
Vuosikate euro/asukas 348 198

Véaesto 1161 1165

Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen osuuden toiminnan kuluista.
Toimintatuotot/Toimintakulut % osoittaa maksurahoituksen osuutta toimintamenoista.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin. Vuosikate on
keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittdvyytta. Perusoletus on, ettd mikali vuosikate on siitd vahennettavien
poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on riittava.

Vuosikate prosenttia poistoista = 100* Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset

Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riittava. Oletusta voidaan kuitenkin pita&a péte-
vana vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat kunnan keskim&araista vuotuista investointitasoa. Investoinneilla tar-
koitetaan tall6in poistonalaisten investointien omahankintamenoa, joka saadaan véhentamalld hankintamenosta valtion-
osuudet ja muut rahoitusosuudet.

Tulorahoitus on ylijgdmainen, kun vuosikate ylittd& poistot, ja alijadémainen, kun vuoksikate alittaa poistot. My6s naméa
vaittamat pitavat paikkansa vain, jos poistot vastaavat keskimaaraista vuotuista investointitasoa. Tulorahoituksen voidaan
katsoa olevan riittéava, jos poistot kattavat pitkalla aikavalilla keskimaéaréiset poistonalaiset investoinnit. Jos vuosikate on
negatiivinen, on kunnan tulorahoitus heikko.

Vuosikate euroa/asukas Kuntakohtainen tavoitearvo tunnusluvulle saadaan jakamalla keskimaarainen vuotuinen inves-
tointitaso asukasmaaralla. Asukasmaarané tunnusluvussa kaytetdan asukaslukua tilikauden lopussa. Jos vuosikate on
negatiivinen, on kunnan tulorahoitus heikko.

1.3.3 Rahoituslaskelma ja tunnusluvut

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siité laskettavien tunnuslukujen avulla. Tilinpaa-
toksen rahoituslaskelma koostuu varsinaisen toiminnan ja investointien seké rahoitustoiminnan rahavirtojen muutoksista.
Rahoituslaskelma johdetaan tuloslaskelmasta ja taseesta. Rahoituslaskelmassa esitetdan erikseen tulorahoituksen ja in-
vestointien nettomaara seka rahoitustoiminnan eli anto- ja ottolainauksen sekd muun maksuvalmiuden muutosten netto-
maara.

RAHOITUSLASKELMA 2024 2023
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate 403 571 230 112
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Satunnaiset erat 0 0

Tulorahoituksen korjauserét -18 660 -31 811
TOIMINNAN RAHAVIRTA 384 911 198 301
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investointimenot -77 910 -131 080

Pys.vast.hydd.luovutustulot 30 255 35 000
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -47 655 -96 080
Toiminnan ja invest. rahavirta 337 256 102 221
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset

Antolainasaam.lisdykset 0 0

Antolainasaam.véhennykset 19 600 34 600
Antolainauksen muutokset 19 600 34 600
Lainakannan muutokset

Pitkaaik.lainojen vdhennys -285 000 -460 000

Lyhytaik.lainojen muutos 300 000 0
Lainakannan muutokset 15 000 -460 000
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiant.var.ja po:n muut -13 012 -13 032

Saamisten muutos -40 036 365 320

Korottomien velkojen muutos -56 302 -359 960
Muut maksuvalmiuden muutokset -109 349 -7 671
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -74 749 -433 071
RAHAVAROJEN MUUTOS 262 507 -330 850
Rahavarojen muutos -262 507 330 850
Rahavarat 31.12. 1636 435 1373928
Rahavarat 1.1. 1373 928 1704778
Rahoituslaskelman tunnusluvut 2024 2023
Investointien tulorahoitus, % 518,0 175,6
Laskennallinen lainanhoitokate 1,3 0,8
Lainanhoitokate 1,3 0,6
Kassan riittavyys, pv 122,8 95,6
Asukasmaara 1161 1165
Toiminnan ja investointien rahavirran kertymda 5 vuodelta 2 377 410 2023154

Investointien tulorahoitus % = 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno
Investointien tulorahoitus kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella.
Laskennallinen lainanhoitokate = (vuosikate+korkokulut)/(korkokulut+laskennalliset lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate = (Ylijadma (alijadma&) ennen satunnaisia erid + Poistot ja arvonalentumiset + Korkokulut - Tuloverot) /
(korkokulut + laskennalliset lainanlyhennykset) kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan pddoman korkojen ja
lyhennysten maksuun. Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi.

Kassan riittavyys pv, ilmaisee, monenko péivan kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Rahavaroihin las-
ketaan rahoitusarvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset.

Rahoituslaskelman Toiminnan ja investointien rahavirran kertym& 5 vuodelta: Tilinpaatdsvuoden ja neljan edellisen
vuoden kertymén avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pidemmalla aikavalilla. Omarahoitus-
vaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneené tilinpdatésvuonna on positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyméd ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.
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1.3.4 Tase ja tunnusluvut

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siitd laskettujen tunnuslukujen avulla. Rahoitusasemassa tilikaudella
tapahtuneet muutokset, kuten sijoitukset, padaoman lisdykset ja palautukset kayvat ilmi rahoituslaskelmasta. Tarkemmin
eritelty tase esitetéén tilinpaatoslaskelmat —osassa.

TASE 2024 2023
VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT

| Aineettomat hyddykkeet

1. Aineettomat oikeudet 29 893 59 015
2. Muut pitkavaikutteiset meno 0 0
Aineettomat hyddykkeet yht. 29 893 59 015
Il Aineelliset hyddykkeet

1. Maa- ja vesialueet 945 607 957 202
2. Rakennukset 3 362 959 3522 661
3. Kiinteat rakenteet ja laitt 434 197 453 087
4. Koneet ja kalusto 20 390 25 596
6. Ennakkomaksut ja kesk.erdis 5 465 0
Aineelliset hytdykkeet yht 4768 618 4 958 456
Il Sijoitukset

1. Osakkeet ja osuudet 1524 137 1524 137
3. Muut lainasaamiset 224 926 244 526
4. Muut saamiset 60 000 60 000
Sijoitukset yhteensa 1809 063 1828 663
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 6 607 574 6 846 224
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT

2. Lahjoitusrahastojen varat 31 259 31919
TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHT 31 259 31919
C VAIHTUVAT VASTAAVAT

| Vaihto-omaisuus

Il Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset

1. Myyntisaamiset 16 250 0
3. Muut saamiset 4 552 8 537
Pitkdaik.saamiset yhteensa 20 802 8 537
Lyhytaikaiset saamiset

1. Myyntisaamiset 100 460 174 506
2. Lainasaamiset 134 354 0
3. Muut saamiset 27 462 52 234
4. Siirtosaamiset 26 187 33 953
Lyhytaikaiset saamiset yht. 288 464 260 693
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Saamiset yhteensa 309 266 269 230
Il Rahoitusarvopaperit
1. Osakkeet ja osuudet 1009 1009
2. Sijoitukset rahamarkkinains 742 513 743 908
Rahoitusarvopaperit yht. 743 522 744 918
IV Rahat ja pankkisaamiset
Rahat ja pankkisaamiset yht. 892 913 629 011
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 1945 701 1643 159
VASTAAVAA YHTEENSA 8 584 534 8 521 302
VASTATTAVAA
A OMA PAAOMA
| Peruspadaoma 3080091 3 080 091
IV Ed.tilikausien yli/alijaama 1609 982 1663 909
V Tilikauden yli/alijadma 132 527 -53 927
OMA PAAOMA YHTEENSA 4 822 600 4 690 073
B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET

VARAUKSET
1. Poistoero 479 762 494 083
POISTOERO JA VAPAAEHT.VAR.YHT 479 762 494 083
C PAKOLLISET VARAUKSET
D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
2. Lahjoitusrahastojen paaoma 81 352 95 024
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHT. 81 352 95 024
E VIERAS PAAOMA
| Pitkdaikainen
2. Lainat vakuutus- ja rah.lai 880 000 1 090 000
Pitkaaikainen vieras po. yht. 880 000 1 090 000
Il Lyhytaikainen
1. Joukkovelkakirjalainat 1450 000 1 150 000
2. Lainat rahoitus- ja vak.lai 210 000 285 000
5. Saadut ennakot 44 729 4 246
6. Ostovelat 282 031 338 447
7. Liittymismaks. ja muut vela 39 760 37870
8. Siirtovelat 294 300 336 558
Lyhytaikainen vieras po. yht. 2 320 820 2152121
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 3 200 820 3242121
VASTATTAVAA 8 584 534 8 521 302
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Taseen tunnusluvut 2024 2023
omavaraisuusaste % 62,1 60,9
suhteellinen velkaantuneisuus % 64,8 67,1
kertynyt yli-/alijaagma 1000 e 1743 1610
kertynyt yli-/alijgdma e/as. 1501 1382
lainakanta 31.12. 1000 e 2 540 2 525
lainakanta 31.12. e/as. 2188 2 167
Lainat ja muut vuokravastuut 1000 e 2 562 2 548
Lainat ja muut vuokravastuut, e/asukas 2 207 2187
Lainasaamiset 1000 e 225 245

Henkiloston lukumaara 39 46

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijgdman sietokykya ja sen kykya selviytyd sitoumuksista pitkalla
téahtayksella. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitaa kuntatalouden keskimaaraisté 70 %:n omavaraisuutta.
50 %:n tai sitd alempi omavaisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittavan suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo, kuinka monta prosenttia kunnan kaytt6tuloista tarvittaisiin vieraan padoman ta-
kaisin maksuun.

Kertynyt ylijadma (alijadma) = edellisten tilikausien ylijagdma (alijadma) + tilikauden ylijagdma (alijagdma)

Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytta ylijadamaa tulevien vuosien likkumavarana tai paljonko on kertynytta alijaa-
mad, joka on katettava tulevina vuosina.

Kertynyt ylijadma (alijadma) e/asukas = [edellisten tilikausien ylijagdma (alijadma)+tilikauden ylijagdma (alijgdma)] / asu-
kasmaara. Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijadman tai katettavan kertyneen alijagdman maaran. Asukasmaa-
rana kaytetaan tilinpaatdsvuoden paattymispaivan mukaista kunnan asukasmaaraa.

Lainakanta 31.12. = vieras padoma - (saadut ennakot+ostovelat+siirtovelat+muut velat) Kunnan lainakannalla tarkoite-
taan korollista vierasta padomaa. Lainakantaan lasketaan talléin koko vieras padoma vahennettyna saaduilla ennakoilla
seka osto-, siirto- ja muilla veloilla.

Lainat euroa/asukas Asukaskohtainen lainamaara lasketaan jakamalla edellda mainittu lainakanta tilinpédatésvuoden paat-
tymispaivan mukaisella kunnan asukasmaaralla.

Lainat ja vuokravastuut 31.12. = Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokra-
vastuut

Lainat ja vuokravastuut saadaan lisdamalla lainakantaan vuokravastuiden maara. Vuokravastuiden maara huomioidaan
litetiedoissa ilmoitetun mukaisena.

Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas

Asukaskohtainen tunnusluku lasketaan jakamalla edella mainittu lainojen ja vastuiden maéra tilinpdatésvuoden péattymis-
paivan mukaisella kunnan asukasmaaralla. Kuntayhtyméssa ei asukaskohtaista lainam&araa lasketa.

Lainasaamiset 31.12. = Sijoituksiin merkityt jvk -lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja muiden yhteisdjen investoin-
tien rahoittamiseen.

28



1.3.5 Kokonaistulot ja —menot

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka sisaltavat vain ulkoiset tulot,
menot ja rahoitustapahtumat. Kokonaistulo ja -meno -kasitteet kattavat laskelmassa varsinaisen toiminnan ja investointien
tulot ja menot seka rahoitustoiminnan rahan lahteet ja kayton. Vahennyksena toimintatuotoissa ovat kayttbomaisuuden

myyntivoitot ja menoissa kayttdomaisuuden myyntitappiot seké pakollisen varauksen muutos.

TULOT 2024 MENOT 2024
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 803 807 | Toimintamenot -4 398 463
Verotulot 3264 992| Korkokulut -76 930
Valtionosuudet 804 977 | Muut rahoituskulut -5 977
Korkotuotot 1968| Satunnaiset kulut 0
Muut rahoitustuotot 9197
Satunnaiset tuotot 0
Tulorahoituksen korjauserat Tulorahoituksen korjauserat
] . . i - pakollisten varausten muutos
pys. vast. hyod. luovutusvoitot 18 660 lis (-) vah(+) 0
- pys. vast. hyod. luovutustappiot 0
Investoinnit Investoinnit
Rahoitusosuudet 19 305( Investointimenot -97 215
IOIi’ysywen vast. hy6d. luov.tu- 30 255
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
n?gtolalnasaamlsten vahen- 19 600 | Antolainasaamisten lisays
Pitkaaikaisten lainojen lisays Pitkaaikaisten lainojen vahennys -285 000
Lyhytaikaisten lainojen lisays 300 000| Lyhytaikaisten lainojen vahennys
Muut maksuvalmiuden muu- Muut maksuvalmiuden muutok- -109 349
tokset set
Kokonaistulot yhteensa 5 235 441 | Kokonaismenot yhteensa -4 972 934
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1.4 Kuntakonsernin toiminta ja talous

1.4.1 Yhdistelma konsernitilinpdatokseen sisaltyvista yhteisoista

Konsernirakenne 31.12.2024 Yhdistelty (kpl) | Omistusosuus %
Tytaryhteisot
Yhtiot
Kiinteisto- ja asuntoyhtiot 2
Kt Oy Saukkohaka 100
Kt Oy Ristijarven Vuokratalot Oy 100
Muut yhtitt 1
Senioripolis Oy 100
Osuuskunnat 1
Osuuskunta Seniorisilta 58,8
Kuntayhtymat 2
Kainuun liitto 1,89
Kainuun jatehuollon ky (Ekokymppi) 2,04
Osakkuusyhteisot
Ristijarven vesihuolto-osuuskunta 1 47,86
Yhteensa 7

Kiinteistd Oy Saukkohakalla ja Seniorpolis Oy:ll4 ei ole ollut varsinaista toimintaa.

1.4.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Konsernin toimintaa ohjaa kunnanhallitus ja valtuuston 14.3.2018 hyvaksyma konserniohje. Konser-
nijohto ja kunnan edustajat raportoitavat tytaryhteisdsta kunnanhallitusta ja valtuustoa kaksi kertaa
vuodessa. Toinen raporteista on tilinpaatdsraportti.

Valtuusto on asettanut konsernille talousarviossa toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Yhtididen
tulee antaa kunnanhallitukselle raportti toiminnastaan kaksi kertaa vuodessa 15.2. (ed. vuosi) ja
15.8. (kuluva vuosi) mennessa. Kunnanhallitukselle on toimitettu raportit Ristijarven Vuokratalot
Oy:n ja Osuuskunta Seniorisillan toiminnasta 16.9.2024 §120.

Kunnanhallitus nimeaa edustajat tytar- ja osakkuusyhteistjen yhtikokouksiin tai vastaaviin seka ni-
meaa kunnan ehdokkaat tytaryhteiséjen hallituksiin. Kunnanjohtaja johtaa kunnanhallituksen alai-
sena kuntakonsernia ja paattaa omistajaohjauksesta kiireellisissé asioissa. Kunnanjohtajalla on oi-
keus tarvittaessa sisaisen tarkastuksen jarjestamiseen kunnan tytaryhteisdissa. Yhtiot ja yhteisot
ovat velvollisia antamaan selvitystoimituksen edellyttamat tiedot.

Kunnanhallitus antaa tarvittaessa ohjeet yhtiokokouksessa tai vastaavissa elimissa kuntaa edusta-
ville henkil6ille kunnan kannan ottamiseen kasiteltaviin asioihin. Lisdksi kunnanhallitus antaa tarvit-
taessa asiakohtaisia konserniohjeita.

Kunnanvaltuusto paattda kuntakonserniin kuuluvien yhteiséjen toiminnallisista ja taloudellisista ta-
voitteista talousarvion yhteydessa. Kunnanhallituksen tulee osavuosikatsauksen yhteydessa saat-
taa valtuuston tietoon konserniraportti. Valtuusto on saanut selostuksen tytaryhteiséjen toiminnasta
16.9.2024. Liséksi tytaryhteisoihin nimetyilla kokousedustajilla on velvollisuus raportoida konserni-
johdolle merkittavista konsernia koskevista asioista. Tytaryhteistjen taloudellisen aseman seuranta
on ollut riittAvaa.

Kunnanjohtajalla on oikeus osallistua kunnan maaraysvallassa olevan tytaryhteisén hallituksen tai
vastaavan toimielimen kokoukseen. Tytaryhteis6jen tulee antaa kunnalle puolivuosittain ja
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tarvittaessa useammin raportti sille asetettujen tavoitteiden toteutumisesta, toiminnan ja talouden
kehityksesta seka arvio niihin liittyvista riskeista.

1.4.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Ristijarven kunnan konserniin kuuluvat tytaryhteisot Kiinteistd Oy Saukkohaka, Ristijarven Vuokra-
talot Oy, Seniorpolis Oy ja Osuuskunta Seniorisilta. Kiinteisto Oy Saukkohaka ja Seniorpolis Oy
ovat olleet ns. lepddvassa tilassa eika niilla ole ollut toimintaa.

KOy Saukkohakan ja Seniorpolis Oy:n yhtiokokouksissa 12.6.2024 paatettiin, ettd kyseiset yhtiot
tullaan purkamaan vapaaehtoisella selvitysmenettelyllda. Seniorpolis Oy:n yhtibkokouksessa
11.12.2024 on tarkastettu ja hyvaksytty tilinpaatds seka lopputilitys. Yhtiokokous totesi selvitysme-
nettelyn paattyneen ja Seniorpolis Oy -yhtion purkautuneen. KOY Saukkohakan yhtiokokouksessa
16.12.2024 on tarkastettu ja hyvaksytty tilinpaatds seka lopputilitys. Yhtiokokous totesi selvitysme-
nettelyn paattyneen ja KOy Saukkohaka-yhtion purkautuneen. Taman vuoksi ko. yhtiét poistuvat
konsernista vuonna 2025.

Ristijarven Vuokratalot Oy

Toteuma

Vuokrasopimuksia yht. 12 kpl, Aholan-
tie 30 2 kpl, Vuokratalot 10 kpl
Kayttbaste Vuokrataloilla melkein 95
% ja Aholantie 30 83 %.

Avointen vuokrasaatavien suhde

Mittarin tavoite
Asukasvaihtuvuus < 15 uutta vuok-
rasopimusta

Kayttoaste > 95 %

Tavoite
Asukasviihtyvyys

Asunnot tdynna

Rahan riittavyys Vuokrasaatavat < 3 % vuokra-

tuotoista

vuokratuottoihin on 2,0 %.

Ristijarven Vuokratalot Oy TP 2023 TA 2024 TOT 2024 Poikkeama

Kiinteiston tuotot 360 716 340 000 388 404 48 404
Muut kulut -221 923 -190 000 -206 922 -16 922
LIIKEVOITTO/-TAPPIO 138 793 150 000 181 482 31482
Poistot ja arvonalennukset -109 637 -114 000 -88 692 25 308
Rahoitustuotot ja -kulut -32 890 -48 000 -46 691 1309
j\z/aoxl/té?oj(;appm) ennen tilinpaatdssiirtoja 3734 -12 000 46 099 58 099
Tuloverot -13 882 -13 000 -12 786 214
TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO -17 615 -25 000 33313 58 313

Konsernin sisaisia eria ei ole eliminoitu.

Ristijarven Vuokratalot Oy:lla on hallinnoitavana 56 asuinhuoneistoa. Lisaksi Aholantie 30:ssé on 12
vuokra-asuntoa kunnan suorassa omistuksessa. Vuokratalojen kayttdaste oli lahes 95 % ja Aholan-
tie 30:ss& kayttdaste oli 83 %. Asuntojen kysynta on jatkunut tasaisena. Tyhjid asuntoja on ollut koko
ajan tarjolla, mutta tyhjat asunnot ovat paasaantoisesti isoja asuntoja. Pienet asunnot on helppo
vuokrata, koska vuokralaisissa on usein vain yhden tai kahden hengen asuntokuntia. Vuokra-asun-
tojen maara on edelleen riittava.

Toiminnan tarkoituksena on Ristijarven kunnan asuntotoimeen liittyvien palvelujen tuottaminen ja
asumisviihtyvyyden ja muiden asumisedellytysten parantaminen seka Ristijarven Vuokratalot Oy:n
ja kunnan asuntotoimen toiminnan yhteensovittaminen. Asukasvalinnoista paattaa elinvoimapaal-
likkd. Vuokra-asuntojen keskimaaraisista enimmaisvuokrista paattaa Ristijarven kunnanhallitus.

Kunnan vuokra-asuntokanta on riittdva. Kaikille ei valttamatta |6ydy juuri halutunlaista asuntoa,
mutta asuntoja toki on tarjolla. Liséksi yksityinen sektori tarjoaa erikokoisia vuokra-asuntoja, joista
mahdollisuuksien mukaan jaetaan tietoa niitd kysyville. Myds Vanhaintukisaation asunnot ovat
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tarjonnan piirissa.

Vuoden 2024 aikana uusittiin Esalanpuiston rivitalojen kaukolammon lammonvaihdin. Muilta osin
yhtién omistamissa vuokra-asunnoissa tehtiin normaaleja pienimuotoisia pintaremontteja seka vuo-
sikorjauksia. Velvoitteet niin kumppaneiden kuin myés kunnan kanssa hoidetaan sovitusti. Asukkaita
kuullaan, asukkaiden kanssa kaydaan vuoropuhelua ja toiveisiin vastataan mahdollisuuksien mu-
kaan. Kaikista asukkaita koskevista asioista pyritaan informoimaan jatkuvasti.

Ristijarven Vuokratalot Oy pystyy tarjoamaan asukkailleen turvallista asumista hyvin hoidetuissa
asunnoissa. Asukkaat ovat tyytyvaisia ja asukkaiden palvelupyyntéihin vastataan pikimmiten resurs-
sien sallimissa rajoissa. Asuntojen kysynta ja korkea kayttdaste kertovat onnistumisesta Vuokrata-
loille asetettujen tavoitteiden saavuttamisessa.

Osuuskunta Seniorisilta, VIRTAALA

Tavoite Mittari Toteuma
Positiivinen tulos Tulos ilman avustusta | Tilikauden tulos on noin 11 000 euroa ylijaamai-
nen ilman avustushakemuksia v. 2024.
Aayiar Erotus

Osuuskunta Seniorisilta TP 2023 TA 2024 TOT 2024 Y
Liikevaihto 88 131 69 694 -18 437
Kunnan avustus 0 0 0
Muuttuvat kustannukset -8 974 -10 684 -1710
Myyntikate 79 156 59 010 -20 146
Kiinteat kustannukset -51 626 -43 996 7 630
Kayttokate 27 530 15014 -12 516
Poistot 0 0 0
LIIKEVOITTO/-TAPPIO 27 530 15014 -12 516
Rahoitustuotot ja -kulut -478 -625 -147
VOITTO / TAPPIO 27 051 14 389 -12 662

Konsernin sisaisia eria ei ole eliminoitu.

Osuuskunnan taloudellinen tilanne on pysynyt vakaana. Osuuskunta Seniorisillalle ei ole maksettu
avustusta vuonna 2024. Taloudelliseen tilanteeseen ovat vaikuttaneet aukioloaikojen optimointi ja
likuntaryhmien kausihinnoittelu. Haasteena on ollut tydntekijan vaihtuvuus. Loppukevaan toimintaa
pyoritettiin tilapaisvoimin ja elokuussa aloitti uusi halli-isanta. Vesijumppatarjonnan monipuolista-
miseksi hankittiin vuoden vaihteessa Hydrohex virtuaalijumppapaketti. Jumpat ovat olleet ahkerassa
kaytossa kevaan aikana.

Vauvauintia ja lasten uimakouluja jarjestettiin kevaan aikana. My6s ohjattu kuntosali 60+ kokoontui
viikoittain kevaan aikana. Osallistujista osa on jatkanut syyskaudella omatoimisia kuntosalikaynteja.

Useat juhlat, kokoukset ym. tilaisuudet tarjoiluineen ovat lisdnneet Virtaalan liikevaihtoa.

Osuuskunnan omistamat yksi6t ja Vuokratalojen omistama kaksio ovat olleet lyhytaikaisessa vuok-
rauksessa vaihtelevasti. Lokakuusta alkaen toinen yksio on ollut vuokrattuna kokoaikaisesti. Sauk-
kovaaran mokkien vuokraustoiminta paattyi helmikuussa, koska mokit myytiin yrittgjalle kunnan toi-
mesta.

Paltamon kansalaisopisto on jarjestanyt viikoittaista likuntatoimintaa seka paikalliset yhdistykset
ovat jarjestaneet tapahtumia Virtaalan tiloissa. Liséksi tiloja ovat kayttaneet kunnan peruskoulu ker-
hojen ja liikkuntatuntien jarjestamiseen. Kunnan vapaa-ajan ohjaajan toimesta on tiloissa ollut ohjat-
tua liilkuntaa kunnan iakkaille asukkaille.
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Ristijarven Pyry on kustantanut maanantaisin lasten liikuntakerhoa seka torstaisin Kaiken Kansan
kuntopiirid ja sulkapallovuoroa. Lentopalloilijat ovat pelanneet lentopalloa keskiviikkoisin ja sunnun-
taisin.

Virtaalan toiminta jai kesatauolle 1.6.2024. Syyskausi alkoi elokuun alussa. Kunnanhallitus hyvaksyi
26.8.2024 § 106 Osuuskunta Seniorisillan paivitetyn vuokrasopimuksen.

1.4.4 Arvio konsernin todennakoéisesta kehityksesta

Ristijarven Vuokratalot Oy jatkaa toimintaansa Ristijarven merkittavimpana vuokranantajana.
Vuokria korotetaan kustannusten nousua vastaavasti, jotta asunnoista pystytdan pitdmé&éan huolta.
Asukkaita kuunnellaan ja turvallisuuteen ja asumisviihtyvyyteen panostetaan. Talous pidetaan kun-
nossa ja vastuut hoidetaan.

Osuuskunta Seniorisillan toiminta jatkuu entisen kaltaisena. Uusia palveluita tulisi 16ytaa ja markki-
nointia lisata uusien asiakkaiden loytamiseksi varsinkin oman kunnan ulkopuolelta. Osuuskunnan
henkiloresurssit ovat ohuet ja niiden riittavyyteen pitaisi kiinnittdd huomiota.

1.4.5 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Ristijarven valtuusto on hyvaksynyt 14.3.2018 konserniohjeen, jolla luodaan puitteet omistajaochjauk-
selle kunnan tavoitteiden mukaisesti.

Sisdisen valvonnan jarjestamisessa kunnan tehtdvana on ohjeistaa, valvoa ja arvioida sisaisen val-
vonnan jarjestelman ja menettelyjen toimivuutta. Konserniohjeen mukaan Ristijarven kunnan kon-
sernijohdolla tarkoitetaan kunnanhallitusta ja kunnanjohtajaa. Toimivallan- ja vastuujako konsernioh-
jauksessa ovat toteutuneet kunnanvaltuuston hyvaksyman konserniohjeen mukaisesti, eikd vas-
tuunjakoon ole tullut muutoksia.

Yhtididen hallitukset vastaavat oman yhtionsa riskienhallinnasta ja valvovat sen toteuttamista. Kon-
sernitavoitteiden toteutumista on arvioitu kunkin tytaryhtion kohdalla luvussa 1.6. Kunnan tytaryhtei-
s6t ovat raportoineet kerran vuodessa kunnanhallitukselle ja valtuustolle olennaisista toimintaansa
koskevista asioita.

Kunta tuottaa Vuokratalot Oy:lle sopimuksen perusteella tarpeen mukaan kiinteistéhuoltoa ja raken-
tamisen asiantuntijapalvelua. Vuokratalot Oy:n toimitusjohtajan tehtavia hoitaa kunnan elinvoima-
paallikkd oman tydnsa ohella ja yhtid ostaa tilitoimistopalvelut (mm. kirjanpito, vuokralaskutus) Pajox
Oy:lta.

Konserniyhtididen tilintarkastuspalvelun hankinta on toteutettu yhteistydssa kunnan kanssa.
Yhtion hallituksella ja toimitusjohtajalla on vastuu yhtién riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan jar-
jestamisesta. Yhteisdjen vakuutusten tulee olla riittdvat yhteisén toiminnan luonne ja laajuus huomi-

oiden.

Yhteenvetona todetaan, ettd konsernivalvonnan kohdealueissa ei ole havaittu sellaisia puutteita ja
virheitd, joista tulee tehda erityista selvitysta.

Riskienhallinnan tarkastuskohteet

Toiminto Toimenpide

Vuokrien tarkistuksiin tehddan sopimusten mu- | Vuokrat on korotettu vuokrasopimusten mukai-
kaiset korotukset ml. kunnan vuokra-asunnot. | sesti, Ristijarven Vuokratalot Oy 1,1 % ja kun-
nan omistaman kiinteiston Aholantie 30 osalta
1,1 %.

Konsernivalvonnan tehokkuus ja toimivuus Valvontaa on suoritettu konserniohjeen mukai-
sesti. Puutteita ei ole havaittu.
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1.4.6 Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Ristijarven kunnan puhtaanapitopalveluiden hoitaminen on siirtynyt SOL Palvelut Oy:lle 1.2.2024
minka mydta puhtaanapitopalveluiden hoitamiseen liittyvat tulot ja menot siirtyivat SOL Palvelut
Oy:lle, ja kunnan toiminnan tulot ja menot eivét ole vertailukelpoiset edelliseen tilikauteen nahden.

1.4.7 Konsernitilinpaatos ja tunnusluvut
Konsernin tuloslaskelma ja tunnusluvut

TULOSLASKELMA TP 2024 TP 2023
Myyntituotot 916 108,65 967 897,09
Maksutuotot 37 287,67 40 959,96
Tuet ja avustukset 158 079,17 181 333,30
Muut toimintatuotot 267 788,15 334 235,25
Toimintatuotot 1 379 263,64 1524 425,61
Valmistus omaan kayttoon

Palkat ja palkkiot -1 693 007,70 -1 727 095,98
Elakekulut -372 150,92 -385 337,32
Muut henkildsivukulut -47 187,82 -44 010,75
Henkildstokulut -2 112 346,44 -2 156 444,05
Palvelujen ostot -1 624 798,59 -1 608 843,55
Aineet tarvikkeet ja tavarat -579 569,70 -599 693,17
Avustukset -130 304,71 -186 659,98
Muut toimintakulut -339 608,36 -352 801,35
Toimintakulut -4 786 627,78 -4 904 442,10
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta) 6 468,99 -5 400,81
TOIMINTAKATE -3 400 895,16 -3 385 417,30
Verotulot 3 257 369,84 3267 418,51
Valtionosuudet 804 977,25 586 472,00
Korkotuotot 530,28 970,06
Muut rahoitustuotot 9178,36 26 316,63
Korkokulut -125 331,27 -115 673,90
Muut rahoituskulut -8 292,20 -5 847,63
Rahoitustuotot ja -kulut -123 914,83 -94 234,84
VUOSIKATE 537 537,10 374 238,37
Suunnitelman mukaiset poistot -385 265,28 -418 857,13
Omistuksen eliminointierot 84 988,16 0,00
Arvonalentumiset 0,00 0,00
Poistot ja arvonalentumiset -300 277,12 -418 857,13
Satunnaiset erat

TILIKAUDEN TULOS 237 259,98 -44 618,77
Poistoeron muutos 0,00 0,00
Varausten muutos 0,00 0,00
Rahastojen muutos 2 124,68 1 097,79
Tilinpaatossiirrot 2 124,68 1 097,79
Tilikauden verot -15 732,83 -19 514,65
Laskennalliset verot 0,00 0,00
Vahemmistdosuus tilikauden tuloksesta -4 714,15 -8 824,31
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 218 937,68 -71 859,93
Tuloslaskelman tunnusluvut TP 2024 TP 2023
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 28,8 31,1
Vuosikate/Poistot, % 139,5 89,3
Vuosikate, €/asukas 463 321
Asukasmaara 1161 1165
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Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista = 100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kayttodn)
Konsernin koko ja konserniin kuuluvien yhteiséjen luonne vaikuttavat tunnusluvun arvoon ja selittdvat konsernikohtaisia
eroja. Vuosikate osoittaa konsernin tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyk-
siin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyyttd. Perusoletus on, etta mikali vuosikate on
siitd vahennettavien poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on riittava.

Vuosikate prosenttia poistoista = 100* Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset

Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan konsernin tulorahoituksen olevan riittdva. Oletusta voidaan kuitenkin pitaa
patevana vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat konserniyhteistjen keskimaaraista vuotuista investointitasoa. In-
vestoinneilla tarkoitetaan talldin poistonalaisten investointien omahankintamenoa, joka saadaan vahentamalld hankinta-
menosta valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet. Tulorahoitus on ylijagdmainen, kun vuosikate ylittd& poistot ja alijaamai-
nen, kun vuosikate alittaa poistot. Myds nama vaittamat pitavéat paikkansa vain, jos poistot vastaavat keskimaaraista kon-
sernitilinpaatokseen yhdisteltavien yhteisdjen ja saatididen vuotuista investointitasoa.

Tulorahoituksen voidaan katsoa olevan riittdva, jos poistot kattavat pitkalla aikavalilla keskimaaraiset poistonalaiset inves-
toinnit. Jos vuosikate on negatiivinen, on kunnan tulorahoitus heikko.

Vuosikate euroa/asukas on yleisesti kaytetty tunnusluku tulorahoituksen riittavyyden arvioinnissa. Konsernikohtainen ta-
voitearvo tunnusluvulle saadaan jakamalla edelld mainittu keskiméarainen vuotuinen investointitaso asukasmaaralla. Kes-
kimaaraistd, kaikkia kuntakonserneja koskevaa tavoitearvoa ei voida asettaa. Muun muassa konserniyhteisdjen toiminto-
jen siséltd vaikuttaa vuosikatetavoitteen maarittdmiseen konsernissa. Asukasmaarana tunnusluvun laskennassa kayte-

tdan kunnan asukaslukua tilikauden lopussa.

Konsernitase ja tunnusluvut

TASE TP 2024 TP 2023
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat oikeudet 93 875,49 120 888,01
Konserniliikearvo

Muut pitkavaikutteiset menot 2 682,06 2 682,06
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hyddykkeet 0,00 0,00
Aineettomat hyddykkeet 96 557,55 123 570,08
Maa- ja vesialueet 945 607,37 957 202,35
Rakennukset 4 065 566,92 4 287 875,98
Kiinteat rakenteet ja laitteet 530 643,71 555 627,37
Koneet ja kalusto 72 160,43 75 676,62
Muut aineelliset hytdykkeet 70 751,98 86 759,58
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 10 784,88 2 348,08
Aineelliset hyodykkeet 5 695 515,30 5 965 489,97
Osakkeet ja osuudet tytéryhteisdissa 0,00 0,00
Kuntayhtymaosuudet 0,00 0,00
Osakkuusyhteisdosakkeet ja -osuudet 209 729,47 203 260,48
Liikelaitosten peruspddomaosuudet

Muut osakkeet ja osuudet seké osakkeiden arvonkorotukset 75 485,16 75 944,46
Joukkovelkakirjasaamiset

Muut lainasaamiset 19 759,71 19 759,71
Muut saamiset 60 102,17 60 102,17
Sijoitukset 365 076,52 359 066,82
PYSYVAT VASTAAVAT 6 157 149,37 6 448 126,87
Valtion toimeksiannot 105 740,81 137 161,93
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 31 259,29 31 918,89
Muut toimeksiantojen varat 0,00 0,00
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 137 000,10 169 080,82
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Aineet ja tarvikkeet 0,00 0,00
Keskeneréiset tuotteet
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Valmiit tuotteet 435,56 435,56
Muu vaihto-omaisuus

Ennakkomaksut vaihto-omaisuudesta 0,00 0,00
Vaihto-omaisuus 435,56 435,56
Myyntisaamiset 16 250,00

Lainasaamiset 11 898,06 11 898,06
Laskennalliset verosaamiset

Saamiset kunnalta

Muut saamiset 4 552,12 8 537,01
Siirtosaamiset

Pitkdaikaiset saamiset 32 700,18 20 435,07
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 112 529,26 186 746,38
Lainasaamiset 134 354,36 0,00
Laskennalliset verosaamiset

Saamiset kunnalta 0,00 0,00
Muut saamiset 29 279,20 53 673,62
Siirtosaamiset 36 102,35 36 606,68
Lyhytaikaiset saamiset 312 265,18 277 026,68
Saamiset 344 965,35 297 461,75
Osakkeet ja osuudet 1716,20 1716,20
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 742 513,04 743 908,30
Joukkovelkakirjalainasaamiset

Muut arvopaperit

Rahoitusarvopaperit 744 229,24 745 624,50
Rahat ja pankkisaamiset 1775 854,47 1 443 818,29
VAIHTUVAT VASTAAVAT 2 865 484,62 2 487 340,10
VASTAAVAA 9 159 634,09 9104 547,79
VASTATTAVAA

Peruspddoma 3080 091,41 3080 091,41
Yhdistysten ja sdatididen peruspadoma

Ylikurssirahasto

Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot 9 321,02 1173,33
Edellisten tilikausien ylijgadma (alijddma) (pl. muuntoerot) 1069 018,75 1236 140,09
Muuntoerorahasto

Edellisten tilikausien ylijgama (alijddma) 1069 018,75 1236 140,09
Tilikauden ylijaama (alijaama) 218 937,68 -71 859,93
OMA PAAOMA 4 377 368,87 4 245 544,90
VAHEMMISTOOSUUDET 24 061,64 19 347,50
KONSERNIRESERVI

Poistoero 0,00 0,00
Vapaaehtoiset varaukset

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 0,00 0,00
Elakevaraukset

Muut pakolliset varaukset 19 054,89 18 240,77
PAKOLLISET VARAUKSET 19 054,89 18 240,77
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Valtion toimeksiannot 105 742,13 137 163,97
Lahjoitusrahastojen pddomat 81 352,15 95 023,95
Muut toimeksiantojen paaomat 4 130,14 4 130,14
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 191 224,42 236 318,06
Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 2 099 143,75 2 304 688,61
Padomalainat 0,00 0,00
Lainat kunnalta 0,00 0,00
Lainat julkisyhteisdilta 0,00 4 233,42
Lainat muilta luotonantajilta 0,00 0,00
Pitkdaikainen korollinen vieras pddoma 2 099 143,75 2 308 922,04
Saadut ennakot

Ostovelat

Korottomat velat kunnalta

Liittymismaksut ja muut velat 0,00 0,00
Siirtovelat

Laskennalliset verovelat

Pitkaaikainen koroton vieras paaoma 0,00 0,00
Pitkdaikainen vieras pddoma 2 099 143,75 2 308 922,04
Joukkovelkakirjalainat 1 450 000,00 1 150 000,00
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 239 009,01 309 651,59
Padomalainat

Lainat kunnalta 0,00 0,00
Lainat julkisyhteisdilta 0,00 529,18
Lainat muilta luotonantajilta

Lyhytaikainen korollinen vieras paaoma 1689 009,01 1460 180,77
Saadut ennakot 73 801,16 29 856,39
Ostovelat 318 021,13 367 732,15
Korottomat velat kunnalta

Liittymismaksut ja muut velat 46 290,91 46 371,28
Siirtovelat 321 658,30 372 033,94
Laskennalliset verovelat

Lyhytaikainen koroton vieras pddoma 759 771,51 815 993,76
Lyhytaikainen vieras pddoma 2 448 780,52 2276 174,53
VIERAS PAAOMA 4 547 924,28 4 585 096,56
VASTATTAVAA 9 159 634,09 9104 547,79
Taseen tunnusluvut TP 2024 TP 2023
Omavaraisuusaste 48,4 47,0
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 82,2 84,7
Kertynyt ylijaadma (alijgama), 1000 e 1288 1164
Kertynyt ylijadma (alijgdma), e/asukas 1109 999
Lainat ja vuokravastuut 1000 e 3788 3769
Lainat ja vuokravastuut, e/asukas 3263 3235
Lainasaamiset 19 760 19 760

Investointien tulorahoitus, % = 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno
Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituk-
sella. Tunnusluku véhennettynd sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mik& on jaanyt rahoitettavaksi padomarahoituksella
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eli pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynnilld, lainalla tai rahavarojen maaraa vahentamalla. Investointien omahankin-
tamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on vahennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitus-

osuudet.

Lainanhoitokate = (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)
Lainanhoitokate kertoo konsernin tulorahoituksen riittdvyyden vieraan padoman korkojen ja lyhennysten maksuun. Jos
konsernin lainakannasta enemméan kuin 20 % on kertalyhenteisia lainoja, otetaan lyhennyksen maaréksi tunnuslukua las-
kettaessa laskennallinen vuosilyhennys, joka saadaan jakamalla edelld mainittu lainakanta 31.12. kahdeksalla. Tulorahoi-
tus riittdd lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan
padoman hoitoon ottamaan lisélainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai vahentamaan rahavaroja. Luotettavan kuvan
konsernin lainanhoitokyvysta saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden jaksolla. Konsernin lainanhoitokyky on
hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava kun tunnusluku on 1-2 ja heikko kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.

Kassan riittavyys (pv) = 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella
Konsernin maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko paivan kassasta mak-
sut voidaan kattaa konsernin rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset.

Konsernin rahoituslaskelma ja tunnusluvut

RAHOITUSLASKELMA TP 2024 TP 2023
VUOSIKATE 537 537,10 374 238,37
Satunnaiset erét 0,00
Tilikauden verot -15 732,83 -19 514,65
Tulorahoituksen korjauserat -24 314,89 -25 595,87
Toiminnan rahavirta 497 489,38 329 127,85
Investointimenot -119 218,77 -189 192,44
Rahoitusosuudet investointimenoihin 19 305,00 27 000,00
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 14 155,65 69 863,47
Investointien rahavirta -85 758,12 -92 328,98
Toiminnan ja investointien rahavirta 411 731,26 236 798,87
Antolainasaamisten lisaykset 0,00 0,00
Antolainasaamisten vdhennykset 0,00 0,00
Antolainauksen muutokset 0,00 0,00
Pitkaaikaisten lainojen lisays 7 840,52 4 498,01
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -292 618,80 -11 852,24
Lyhytaikaisten lainojen muutos 303 828,25 -459 328,08
Lainakannan muutokset 19 049,96 -466 682,31
Oman pagoman muutokset 16 061,27 0,00
Muutokset vahemmistdn osuudessa 0,00 0,00
Oman pddoman muutokset 16 061,27 0,00
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset -13 012,92 -16 797,76
Vaihto-omaisuuden muutos 0,00 0,00
Saamisten muutos -46 966,41 367 650,88
Korottomien velkojen muutos -56 222,25 -357 854,70
Muut maksuvalmiuden muutokset -116 201,58 -7 001,58
Rahoituksen rahavirta -81 090,34 -473 683,89
Rahavarojen muutos 330 640,92 -236 885,02
Rahavarat 31.12. 2520083,71 2189 442,79
Rahavarat 1.1. 2189 442,79 2 426 327,81
Rahoituslaskelman tunnusluvut TP 2024 TP 2023
Investointien tulorahoitus, % 538,0 230,7
Laskennallinen lainanhoitokate 1,1 0,8
Lainanhoitokate 1,6 3,8
Kassan riittavyys, pv 172,0 152,3
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Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta 2 464 363 951 631

Konsernitaseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja velkaisuutta.
Omavaraisuusaste, % = 100 * (Oma paaoma + Vahemmistdosuus + Konsernireservi +Poistoero ja vapaaehtoiset va-
raukset) / (Koko padoma - Saadut ennakot)

Koko pddoma tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Kun kaytetdan lyhennettyd konsernikaavaa, laskennassa voi-
daan jattda saadut ennakot pois. Omavaraisuusasete mittaa konsernin vakavaraisuutta, alijgdman sietokykyéa ja sen kykya
selviytya sitoumuksista pitkalla tahtayksellda. Omavaraisuuden tavoitetasona voidaan pitad 50 %:n ylittavdd omavarai-
suutta. Alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntakonsernissa merkittavaa velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, % = 100 * (Vieras padoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon konsernin kayttotuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun. Tunnusluvun
osoittajaan merkitdan tarkasteluvuoden tilinpaatéksen koko vieras paaoma vahennettyna saaduilla ennakkomaksuilla.
Kéayttdtulot muodostuivat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja kayttétalouden valtionosuuksista. Suhteellinen vel-
kaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku konsernien vélisessa vertailussa, koska pysyvien
vastaavien hyddykkeiden ik&, niiden arvostus tai poistomenetelméa ei vaikuta tunnusluvun arvoon. Mitd pienempi velkaan-
tuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet konsernilla on selviytya velan takaisinmaksusta tulora-
hoituksella.

Kertynyt ylijaama (alijadma) = Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + Tilikauden ylijadma (alijagdma)

Luku osoittaa, paljonko konsernilla on kertynytta ylijgamaa tulevien vuosien liikkumavarana, taikka paljonko on kertynytta
alijgamaa.

Kertynyt ylijdédma (alijiaama), €/asukas = [Edellisten tilikausien ylijaama (alijagdma) + Tilikauden ylijaama (alijgama)] /
Asukasmaara

Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijadman tai katettavan kertyneen alijgdman maaran. Asukasmaarana kayte-
taan tilinpaatésvuoden paattymispaivan mukaista kunnan asukasmaaraa.

Konsernin lainakanta 31.12. = Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa. Lainakantaan lasketaan talldin koko vieras padoma vahen-
nettyna saaduilla ennakoilla sekéa osto-, siirto- ja muilla veloilla. Jotta lainakanta voitaisiin laskea suoraan toimintakerto-
mukseen otetusta taseesta, ei mainittuihin vahennettaviin eriin tule kirjanpidossa merkité korollisia lainoja.

Konsernin lainat euroa/asukas lasketaan jakamalla edella mainittu lainakanta tilinpaatdsvuoden paattymispaivan mu-
kaisella kunnan asukasmaaralla.

Konsernin lainat ja vuokravastuut 31.12. = Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) +
Vuokra-vastuut

Lainat ja vuokravastuut saadaan lisddmalla konsernin lainakantaan vuokravastuiden maara. Vuokravastuiden maara huo-
mioidaan konsernitilinpaatoksen liitetiedoissa ilmoitetun mukaisena.

Konsernin lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas

Asukaskohtainen tunnusluku lasketaan jakamalla edell& mainittu lainojen ja vastuiden maara tilinpaatdsvuoden paattymis-
paivan mukaisella kunnan asukasmaaralla. Kuntayhtyméssa ei asukaskohtaista lainam&araa lasketa.

Konsernin lainasaamiset 31.12. = Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja konsernin omistamien ja muiden yhteisgjen inves-
tointien rahoittamiseen.
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1.5 Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden tasapainottamistoimenpiteet

1.5.1 Asiaa koskeva saantely

Kunnanhallituksen on tehtdva toimintakertomuksessa esitys tilikauden tuloksen kasittelysta. Jos
kunnan taseessa on kattamatonta alijddmaa, toimintakertomuksessa on tehtava selkoa talouden ta-
sapainotuksen toteutumisesta tilikaudella seké voimassa olevan taloussuunnitelman ja toimenpide-
ohjelman riittdvyydesta talouden tasapainottamiseksi.

1.5.2 Tilikauden tuloksen kasittely

Tilikauden tuloksella tarkoitetaan tuloslaskelman tulosta ennen varaus- ja rahastosiirtoja.
Kirjaimellisesti tuloksen kéasittely on ylijadmaisen tuloksen siirtamista taseen vapaaehtoiseen varauk-
seen, rahastoon tai tilikauden ylijaama —tilille.

Tilikauden tulos 118 206,17 e
Poistoeron vahennys 14 321,28 e
Tilikauden ylijagama 132 527,45 e

Kunnanhallitus esittaa tilikauden 1.1.-31.12.2024 tuloksen 118 206,17 euron k&sittelysta seuraavaa:

- kirjataan poistoeron vahennysta suunnitelman mukaan 14 321,28 euroa
- kirjataan tilikauden ylijaama 132 527,45 euroa tilikauden yli-/alijaamatilille.

1.5.3 Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Kuntalain 115 8:n mukaan, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijgdmaa, kunnanhallituksen on
toimintakertomuksessa esitettava selvitys talouden tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella seka
voimassa olevan taloussuunnitelman riittdvyydesta talouden tasapainottamiseksi.

Ristijarven kunnan taseessa on edellisten tilikausien ylijaamaa 1 609 981,53 euroa. Tilinpaatdsvuo-
den 2024 tuloksen lisayksen 132 527,45 e jalkeen kertynytta ylijagmaa on 1 742 508,98 euroa,
1 500,87 e/as.

Valtuuston sopeuttamisohjelmaa toteutettiin jo kevaasta 2024 lahtien. Paaosin sopeutustoimet kos-
kivat varhaiskasvatusta seka paivittamalla taksoja ja maksuja. Kaikkia toimintoja ja palvelujen tuot-
tamistapoja tarkastellaan kriittisesti ja uusia saastokohteita kartoitetaan paivittaisessa toiminnassa
ja luopumalla kunnalle tarpeettomista kiinteistdista. Erityisesti yhteistyota Kainuun kuntien ja sidos-
ryhmien kanssa pyritaan lisaamaan joka hallinnon alalla.

Vaikka télla hetkella taseessa on kertynytta ylijaamaa, ei se riitd monena vuonna kattamaan useiden
satojen tuhansien alijgamia. Sopeuttamisohjelma on tehty nyt vuoteen 2027, mutta sitd on paivitet-
tava vuosittain.

Rahoituksen turvaaminen

Kunnanhallituksen tulee ottaa toimintakertomuksessa kantaa kuluvan vuoden toiminnan rahoittami-
seen esimerkiksi silloin, kun kuluvan vuoden talousarviossa katetaan maksuvalmiuden muutoksella
olennaisesti suurempi maara, kuin mit kunnalla on tilinpd&ttéksen mukaan kassavaroja.
Tilinpdatdsvuoden toteutunut toiminnan ja investointien sek& rahoituksen rahavirran summa on -

0,26 milj. euroa. Tilinpaatoksessa kunnan rahavarat, mukaan lukien rahoitusarvopaperit, ovat 1,64
milj. euroa, josta kassavarojen osuus on 0,89 milj. euroa.
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2 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

2.1

Kuntastrategian toteutuminen

Kunnanvaltuusto hyvaksyi uuden kuntastrategian Keskella Kainuuta — Sisukkaasti uudistuva
kasvupitaja kesékuun kokouksessaan vuosille 2022—2026. Kuntastrategiassa maaritellyt tavoitteet
ohjaavat niin luottamushenkildiden paatdksia kuin viranhaltijoiden valmistelua ja kunnan toimijoita-

kin. Toimintaa ohjaavat arvot ovat

Kuntastrategian mittarit on maaritelty hyvaksyttdessa valtuustokauden tavoitteet. Tavoitteita ja mit-
tareita tarkennetaan vuosittain talousarvion yhteydessa, ja jokainen palvelu- ja tehtavaalue maarit-
telee omat strategiaa tukevat tavoitteet. Kaikkia strategiamittarit eivat toteudu yhtena vuonna, vaan
ne jakautuvat koko valtuustokaudelle.

Paamaara 1 Virikkeellinen kasvupitaja

Kunta yhteistydkumppaneineen tarjoaa lapsille ja nuorille monipuolista tekemisté ja vaihtoehtoisia
harrastuksia turvallisessa elinymparistosséa

Toiminnallinen tavoite

Keskeiset toimenpiteet, vastuualue ja mittareiden toteutu-
minen 2024

aktiivisen harrastustoiminnan
lisdéaminen ja monipuolistami-
nen

Yhteistyota Ristijarven Elakeyhdistyksen kanssa on jatkettu ve-
sijumppien osalta. Syksylla 2024 vesijumppaa jarjestettiin 10
kertaa (2 ryhmaa).

Voimaa vanhuuteen -mentorointiohjelmaan (3 vuotinen) vali-
tuksi tuleminen.

Vauvauintia on jatkettu Virtaalassa kevat ja syyslukukaudella.
Harrastamisen Suomen mallin kerhotoimintaa sekd OPH:n ra-

hoittamaa kerhotoimintaa jarjestetty peruskoulun oppilaille mo-
nipuolisesti.

uusien kuntalaisten huomioimi-
nen

Virtaalan joulunavaustapahtuman yhteydessa muistettiin uusia
kuntalaisia yt. seurakunnan kanssa lahjakassilla.

osallisuuden kehittaminen,
kuntalaisten aktivoiminen

Kuntalaisia on kuultu eri tilaisuuksissa ja kyselyiden muodossa
vuoden aikana. Kehittamisehdotuksia on viety eteenpdin tie-
doksi paattajille.

Lasten ja nuorten parlamentin ja Nuorisovaltuuston ehdotuksien
pohjalta on kehitetty mm. kouluruokailua, kerhotoimintaa ja va-
lituntitoimintaa.

Kuntastrategian tavoitteen mukaisesti varhaiskasvatus pohjau-
tuu kansallisen ja paikallisen varhaiskasvatussuunnitelman ta-
voitteiden mukaisesti ja lasten tarpeita huomioiden. Varhaiskas-
vatuksen opettajavajausta on ollut vuoden aikana. Muutoin kas-
vatusvastuullisen henkiloston maéara on ollut riittava. Maksutto-
man varhaiskasvatuksen myota todennakoisesti enemman lap-
sia osallistuu varhaiskasvatukseen. Maksuttomuus voi myos
kannustaa lapsiperheitd muuttamaan kuntaan.

vaestomaaran vakiinnuttami-
nen

Vuoden aikana vaestémaara vaheni 5 henkil6lla. Uusille asuk-
kaille kunnalla on tarjolla eritasoisia ja -kokoisia tontteja. Muu-
tamista tonteista on tullut kyselyja. Rakentaminen on ollut talou-
den epavarmana vuotena kuitenkin vahaista.

hyvinvointisuunnitelma vs. ra-
portti

Hyvinvointisuunnitelma ja raportti kootaan valtuustolle hyvak-
syttavaksi.

vanhus- ja vammaisneuvoston

Ristijarven vanhus- ja vammaisneuvosto on antanut lausuntoja
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lausuntopyynnot seké nuoriso-
valtuuston osallistuminen val-
tuustoseminaareihin

Kainuun hyvinvointialueen vanhus- ja vammaisneuvostolle
heitd koskevissa asioissa.

Nuorisovaltuusto ei ole osallistunut valtuustoseminaareihin.

kuntahenkiloston hyvinvointi ja
osaamisen kehittaminen

Hyvaksyttiin henkilostd- ja koulutussuunnitelma 2025-2026.
Kunnan lakisdéateinen velvollisuus on suunnitella ja ennakoida
henkildstén koulutustarpeet vuosittain osana henkiléstosuunnit-
telua.

Paamaara 2 Luonnonlaheinen harrastekunta

Luontoarvojen kunnioittaminen edistda vastuullisia valintoja ja luontomatkailun tukemista

Toiminnallinen tavoite

Keskeiset toimenpiteet, vastuualue ja mittareiden toteutu-
minen 2024

retkeilyreittien kunnossapito ja
kehittaminen

Reitteja on raivattu ja merkkausta on korjattu mahdollisuuksien
mukaan. Vuonna 2024 aloitetun alkukartoituksen perusteella
suunnitellaan laajempaa reittien kunnostusta.

kunnan markkinoinnin lisaami-
nen, elinkeinotoiminnan vah-
vistaminen, yrittdjyyden tuke-
minen

Matkailun kehittamishanke on kaynnistynyt KAMK:n toimesta
ja saatetaan loppuun v. 2025. Vuoden aikana on osallistuttu
TE24 -uudistuksen valmisteluun. Tyévoimapalvelut sijoittuvat
elinvoimapalveluihin.

Kuntaan perustettiin elinvoimatoimikunta. Kunnan internet si-
vuja on pdivitetty. Markkinointia ja mainostamista on lisatty so-
siaalisen median kanavissa ja tuotu esiin kunnan ja sidosryh-
mien tapahtumia ja palveluita.

Kunta osallistunut my6s muihin hankkeisiin mm. kalastusmat-
kailuhankkeeseen.

Virtaalan kehittdminen ja kayt-
tbasteen lisddminen

Vauvauinti on tuonut uusia kayttajia myods muista kunnista Vir-
taalaan on hankittu Hydrohex -ohjelmisto (virtuaaliset vesijump-
patunnit).

jarjestojen ja yhdistysten tuke-
minen

Kunta avusti Ristijarvi Soi -tapahtumaa. Kunta neuvoo tarvitta-
essa hankkeiden rahoitusmahdollisuuksien kanssa (Elava Kai-
nuu Leader, Oulu2026). Kunnanhallitus hyvaksyi siltarahoituk-
sen periaatteet yhdistyksille.

tuulivoiman hallittu lisdaminen

Vuoden aikana jatkettiin kahden tuulivoimakaavan valmistelua
ja aloitettiin yhden uuden kaavan valmistelu.

paastomittareiden seuranta

HINKU-verkostoon liittymisen lisdksi kunta on tehnyt kunta-
alan energiatehokkuussopimuksen (KETS) 8.5.2024. Sopimus
on voimassa 31.12.2025 saakka, jonka jalkeen sopimus uusi-
taan. Sopimukseen sisaltyy energiatehokkuuden parantamista
ja liséksi uusiutuvan energian edistdmiseen liittyvia toimenpi-
teita.

luontomatkailu osaksi kunnan
imagoa

Kaynnissd on kalastusmatkailuhanke, joka jatkunee myds
vuonna 2025. Ohjelmapalveluyrittdjille kunnassa on hyvat puit-
teet ja mahdollisuudet toteuttaa luontomatkailua, mutta yrittdjia
alueella ei ole.

Esi- ja perusopetus on jarjestanyt opetusretkia mm. Saukkovaa-
ralle, Laahtaselle ja Paljakkaan.
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Paamaara 3 Mahdollisuuksien kunta

Unelmien asuinpaikka on vaaramaisemissa ja vesistojen &darella keskella Kainuuta

Toiminnallinen tavoite

Keskeiset toimenpiteet, vastuualue ja mittareiden toteutu-
minen 2024

sahkdisten asiointipalveluiden
kehittdminen

Pienen kunnan sahkoiset palvelut -hankkeen jalkauttamista jat-
ketaan kehittamistydryhmassa.

hanketoiminta yhdessa yhdis-
tysten kanssa

Kunnanhallitus hyvéksyi siltarahoituksen periaatteet.
Hiisijarvi ry:lle ja Ristijarven metsastysseura ry:lle myénnettiin
kehittdmishankkeisiin siltarahoitusta.

yksityisten tontit osaksi kunnan
tarjontaa

Yksityiset henkilot voivat ilmoittaa kuntaan halukkuutensa
myyda omistamiaan tontteja.

perikuntien ja yksityisten omis-
tuksessa olevien kiinteistdjen
markkinointi

Perikunnat ja yksityiset henkil6t ovat ilmoittaneet kuntaan omis-
tamistaan Kiinteistdistaan, jotka he haluavat myyda. Yhteystie-
toja on vélitetty kyselijoille.

viestinn&n kehittdAminen, ulos-
pain nékyva positiivinen mei-
ninki

Viestinnassa ml. sosiaalinen viestinta on tapahtunut positiivista
kehitystd. Ajankohtaisista asioista tiedotetaan aktiivisesti
useissa kanavissa. Kotisivujen otsikointia uudistettiin. Kunta on
lisdnnyt nakyvyytta sosiaalisen median kanavissa. Kunnan ja si-
dosryhmien tapahtumia ja palveluita on tuotu esille viestin-
nassa.

Varhaiskasvatuksessa on kayttssa Wilma, joka toimii myds tie-
dotuskanavana paivakodin ja asiakasperheiden valilla. Paiva-
kodin asioista ja tapahtumista on tiedotettu myds kunnan kotisi-
vuilla ja somekanavilla.

kuntalaisten ja yrittdjien saan-
ndllinen kohtaaminen ja kuule-
minen

Kuntalaisilla ja yrittgjilla on matala kynnys asioida ja tavata kun-
nan tyontekijoitd kunnantalolla. Kuntaa on helppo lahestya.

Kevaalla jarjestettiin markkinavuoropuhelu paikallisten yrittajien
kanssa liittyen koulukuljetusten kilpailutukseen.

Hankinnoissa kaytetadn mahdollisuuksien mukaan paikallisia
toimijoita.

kuntakuvan muuttaminen
myo6nteisemmaksi investointien
myota

Kunta huomioi investointien yhteydessa hankkeiden tuomat ko-
kemukset ja mahdollisuudet, mm. Katvela, Kasvun paikka - In-
vestointeja Kainuuseen-hanke.

suhtaudutaan avoimesti ja kan-
nustavasti vaihtoehtoenergian
hyédyntamiseen

HINKU-verkostoon liittymisen my6ta fossiilisten polttoaineiden
kaytdsta luovutaan tulevien kiinteistdsaneerausten yhtey-
dessa.

Huomioidaan uusiutuvan energian kaytto aina, kun tehdaan kor-
jausrakentamista tai lampolaitoksia uudistetaan. Tuulivoimaa
edistetddn kaavoituksella. Selvitetaan aurinkovoiman/maalam-
mon hyédyntaminen omassa toiminnassa. Teollisuustonttien
kaavoittamisella pyritdan esimerkiksi mahdollistamaan vety-
laitosten rakentaminen.

tydllisyysaste ja tyottomien
maara

Tyottdmien mé&ara on jalleen kaéntynyt kasvuun eika kunnalla
ole juurikaan mahdollista vaikuttaa siihen. TyollistAmismahdolli-
suudet Ristijarvella ovat rajalliset, eikd kunnassa ole avoimia
tyopaikkoja.
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2.2 Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

2.2.1 Kayttdtalouden toteutuminen

Jos tehtavalla ei ole tilikaudelta laskennallisia kustannuksia, niin ao. otsikkorivia ei ole sisallytetty taulukkoon. Jos toimin-
takate ja ulkoinen toimintakate ovat samat, ei ulkoista toimintakatetta ole esitetty omana rivindan. Mikali alkuperdiseen
talousarvioon ei ole tullut muutoksia, Muutettu TA 2022 -sarake on silloin tyhja.

Toteutumavertailussa on maararahat, tuloarviot ja niiden toteutuneet menot seka tulot ja niiden erotus (toimintakate/netto).
Toteutumisvertailuun otetaan alkuperainen talousarvio, talousarviomuutokset, muutettu talousarvio ja toteuma seka poik-
keama muutetun talousarvion ja toteuman valilla. Toteutumisvertailussa tehdaan selkoa merkittdvan poikkeaman syista.

Keskusvaalilautakunta
Toiminta

Valtuusto asettaa keskusvaalilautakunnan toimikaudekseen, ja sen tehtdvistd ja kokoonpanosta
saadetaan vaalilaissa. Kevaalla toimitettiin presidentinvaalit ja europarlamenttivaalit.

Keskusvaalilautakunta TA2024 | MuOkeet | MU | 70T 2024 | Poikkeama
Tuloarviot ja maarérahat

Toimintatulot 6 000 7 500 1500
Toimintamenot -13 128 -13 852 -724
Toimintakate -7 128 0 -6 352 776

Tarkastuslautakunta

Toiminta

Tarkastuslautakunnan tehtavéana on huolehtia kuntakonsernin hallinnon ja talouden tarkastuksen
yhteensovittamisesta. Lautakunta valmistelee valtuuston paatettavaksi hallinnon ja talouden tarkas-
tusta koskevat asiat seka arvioi, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset kunnan ja
kuntakonsernin tavoitteet toteutuneet.

Tilintarkastusyhteiséna vuosina 2023—-2024 toimii BDO Audiator Oy Ab ja vastuullisena tilintarkasta-

jana JHT KHT Tiina Mikkonen-Brannkarr (18.9.2024 asti) ja Jyri Pesonen (19.9.2024 lahtien).

Tarkastuslautakunta TA2024 | MuOkeet | MU | 70T 2024 | Poikkeama
Tuloarviot ja maéaréarahat

Toimintatulot 0 0 0
Toimintamenot -13 516 -13 270 246
Toimintakate -13 516 0 -13 270 246
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Kunnanvaltuusto
Toiminta

Kunnanvaltuuston tehtdvana on asettaa alaisilleen toimielimille taloussuunnitelmassa toiminnan ta-
voitteet sekd hyvaksya toiminnalle maarérahat. Liséksi kunnanvaltuusto hyvaksyy tilinpaatoksen
seka paattaa kuntalaissa ja muissa laeissa seka hallintosddnndssé valtuuston paatettavaksi saade-
tyista asioista.

Muutettu
TA 2024

Muutokset

TA 2024 TOT 2024

Kunnanvaltuusto TA 2024 Poikkeama

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 0 0 0
Toimintamenot -15 438 -16 068 -630
Toimintakate -15 438 0 0 -16 068 -630

Kunnanhallitus

KUNNANHALLITUS
Kunnanjohtaja

Palvelualue
Vastuuhenkilo

Toiminta

Henkilostopolitikka perustuu kannustavaan johtamiseen ja tydssa jatkamisen tukemiseen seka
osaamisen kehittdmiseen eri-ikéiset tydntekijat huomioiden. Henkiléstdlle luodaan mahdollisuudet
kayttaa tydssdédn omaa osaamistaan kunnan ja kuntalaisten parhaaksi. Tavoitteena on tasapainoi-
nen kuntatalous, keinot selviytya velvoitteista ja kohdistaa talouden sopeutukset niin, ettd kuntalais-
ten saama palveluiden taso ei merkittavasti heikkene.

Palvelualue sisaltaa kunnanhallituksen toiminnan ja maakunnallisen toiminnan seka verotuksen kus-
tannukset. Verotuskustannuksilla katetaan Verohallinnon toimintamenot.

Kunnanhallitus vastaa kunnan strategisesta kehittdmisestd, toiminta- ja taloussuunnittelusta, maan-
kaytosta ja elinkeinopolitiikasta. Lisaksi kunnanhallitus johtaa hallintoa ja kayttaa ratkaisuvaltaa kai-
killa kunnan toimialoilla.

Hallintopalvelut vastaa kunnanhallituksen asioiden valmistelusta ja taytantéénpanosta seka koko
konsernin palvelutoiminnan ohjauksesta ja toimivuudesta.

Kunnanhallitus yhteensa |  TA 2024 '\4‘2‘;00"255 MUt T4 | ToT2024 | Poikkeama
Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot 23060| 48000 71 060 99 369 28 309
Toimintamenot -971 378 -8 000 -979 378 -857 541 121 837
Toimintakate -948 318| 40000 -908 318 -758 173 150 145

Kunnanhallituksen vastuualueelle kuuluu hallinto-, elinvoima- ja tydllisyyspalvelujen lisaksi asiointi-

likenne (-6 050 e).
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Tehtavaalue
Vastuuhenkil®

Kunnanhallitus ja maakunta-asiat

kunnanjohtaja

:;L;r;ﬂﬁ?]?i I:;?ast I Ta2024 | Mudlokset | MUUSTH 1 10T 2024 | Poikkeama
Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot 0 35 258 35 258
Toimintamenot -207 792 -209 069 -1276
Toimintakate -207 792 0 0 -173 810 33982

Toimintatulot ovat maa-alueiden myynnista kertynytta myyntivoittoa sek& Seniorpolis Oy:n ja Sauk-
kohaka Oy:n purkamisesta tuloutetut rahat. Toimintamenot siséltavat mm. vauvarahan, Ristijarven
4H:lle maksetun avustuksen seka elakeldisten kuntosalin.

Tehtavaalue
Vastuuhenkilo

Maakunnallinen yhteistoiminta

kunnanjohtaja

Taaozs | Mttt [t [ ror 2026 | potteana
Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot 0 0 0
Toimintamenot -119 146 -117 498 1648
Toimintakate -119 146 0 0 -117 498 1648
Maksuosuudet TP 2023 TP 2024
Kainuun liitto -46 288 -46 306
Ymparistoterveydenhuolto -53 926 -71192

Kainuun liiton maksuosuus sisaltaa Kainuun kuntien yhteisen (pl. Kajaani) tietohallintop&éllikén mak-
suosuuden. Tietohallintopaallikon tehtaviin kuuluu kuntien yhteisten projektien ja hankintojen koor-
dinointi ja yhteydenpito toimittajiin.

Tehtavaalue
Vastuuhenkilo

Hallintopalvelut
hallintopaallikko

Toiminta

Hallintopalvelut tuottaa keskitetysti kunnan organisaation tarvitsemat hallinnon tukipalvelut silta osin
kuin ne tuotetaan itse. Monetra Oy tuottaa kunnan talous- ja henkiléstohallinnon tukipalvelut. ICT-
palveluja tuottaa on Atea Oy. Palvelusihteerin tydajasta 40 % kohdennetaan teknisiin palveluihin.
Talousasiantuntijan tytajasta 30 % kohdennetaan teknisiin palveluihin, 40 % sivistyspalveluihin ja
40 % hallintopalveluihin.

Hallintopalveluiden palvelualueeseen kuuluu yleishallinnon liséksi talous- ja tietohallinto, kokous- ja
asiakirjahallinto, henkildstohallinto, asiointipalvelu ja siséinen viestintd. Hallintopalvelut vastaa myods
vaalien jarjestamisesta.

Hallintopalvelut TA 2024 '\’&’tzookzsft ¥thggz TOT 2024 | Poikkeama
Tuloarviot ja maaréarahat

Toimintatulot 12 060 22 323 10 263
Toimintamenot -318 463 -304 286 14 178
Toimintakate -306 403 0 0| -281963 24 440
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Hallintopalveluiden budijetti alittui 24 440 euroa, mika kertyi paédosin palveluiden ostoista ja pienem-
mista henkilostokuluista.

Valtuuston asettamien tavoitteiden toteutuminen

Tavoite Mittari Toteuma

Uusien sahkdisten palve- | Dynastyn séahkdinen arkis- Dynastyn sahkoista arkistointia ei
lujen kayttéonotto ja kun- | tointi kaytdssa vuoden 2024 otettu kayttoon.

nan tehtavien automati- | loppuun mennessa. Rakennuspiirustusten ja -lupien
sointi ja digitalisoiminen, skannaukseen ja sahkdiseen arkis-
mm. sé&hkdinen arkis- tointiin hankittiin DocuWaren sahkai-
tointi nen arkistointi, joka otettiin kayttdon

alkuvuodesta 2025.
Nuorisovaltuuston, kun- | valtuuston kyselytunti 1 krt/v | ei toteutunut
talaisten ja luottamus- nuorisovaltuuston osallistumi-
henkildiden yhteiset tilai- | nen ainakin talousarviosemi-
suudet, mm. heid&n 4a- | naariin

nensa kuuluu péatdksen-
teossa

Hankkeet

Pienen kunnan sahkdiset palvelut ajasta ja paikasta rijppumatta -hanke paattyi syksylla 2024. Hank-
keen tuloksia seurataan ja toimeenpannaan yhteistyéssa Kainuun kuntien kanssa sahkoisten palve-
lujen kehittdmisen ohjausryhméassa.

Sisainen valvonta ja riskien hallinta

Toiminto Toimenpide

Yleishallinto Hallintopalvelut vastaa henkildston yhteisten ohjeiden ajantasaisuudesta.
Vuoden aikana on paivitetty hallintosaantda seka hyvaksytty muistamisohje,
henkilosto- ja koulutussuunnitelma 2025-2026, kunnan myontamien avus-
tusten periaatteet seka asiakirjoista ja tietojen kasittelysta perittavat maksut.

Paatosten vaikutusten ennakkoarviointia koskevaa ohjeistusta tdydennettiin
ja tarkennettiin seka uudistettiin arviointilomakkeet. Yhdistysten silta- eli va-
liaikaisrahoituksen myéntamisperiaatteet hyvaksyttiin.

Keskeiset henkilostoa koskevat ohjeet ja periaatteet on henkildston intranet-
sivustolla. Kukin esimies huolehtii, etta kaikki sdannoét ja ohjeet kaydaan lapi
henkildstén kanssa.

Sisaisen valvonta | Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan suunnitelma on tehty vuosille 2023—
ja riskienhallinta 2025 ja jokainen palvelu- ja vastuualue toteuttaa suunnitelmaa itsenaisesti
ja raportoi siita kunnanjohtajalle ja kunnanhallitukselle. Raportit kaydaan lapi
hallituksessa alkuvuodesta yhdessa sopimuskatselmuksen kanssa ennen
tilinpaatodsta. Hallituksen jasenet tayttavat vuosittain myos hallituksen itsear-
viointilomakkeen.

Kayttboikeudet paivitetdan talous- ja henkiloéstohallinnon jarjestelmien
osalta ajan tasalle vuoden vaihteessa hallintopalvelujen toimesta. Uusien ja
poislahtevien tyontekijoiden kayttgjatunnuksia hallinnoi Atean asiakastuki
esimiehen pyynndsta. Microsoft-lisenssit on péaivitetty loppuvuodesta.
Henkilostohallinto | Asiointipisteeseen palkattiin kesékuussa tiedonhallintasihteeri elakdityneen
palvelusihteerin tilalle. Virkaan oli tarjolla useita hyvid hakijoita. Tiedonhal-
lintasihteerin tehtaviin kuuluu myds tietosuojavastaavan tehtévat.

Henkiloston tydhyvinvointiin ja osaamisen kehittdmiseen seka tehtavien
maarittelyyn tulee kiinnittdd huomiota koko henkildstén osalta.
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Strategiaprosessi Henkiléstd on mukana strategian taytantéonpanossa jokapaivaisessa tyos-
saan. Vastuualueet raportoivat ja arvioivat sdanndllisesti kuntastrategian ta-
voitteiden ja mittareiden toteutumisesta omalla vastuualueellaan toiminta-
kertomuksen liséksi. Valtuustokauden lopuksi valtuutetut vastaavat kyse-
lyyn strategian toteutumisesta kevaalla 2025.

Talous Palvelu- ja vastuualueet seuraavat kuukausittain maararahojen riittavyytta
ja niitéa seurataan johtoryhméassa kirjanpidon kuukausiraporttien ja talousjar-
jestelmien pohjalta. Saatavia seurataan kuukausittain myyntireskontran pe-
rintdehdotelman ja luottotappiosuosituksen pohjalta. Ulosotossa ei ole talla
hetkelld saatavia.

Tietohallinto Tybasemat ja naytot hankitaan leasing-rahoituksella Atealta. Henkilostoa
koulutetaan ja heitd muistutetaan s&&nndllisin valiajoin itsenaisesti opiskel-
tavan tietosuoja- ja tietoturvamateriaalin hyddyntamisesta. Henkilostd on
saanut koulutusta tietoturva- ja toimisto-ohjelmien kaytt66n. Lisenssien han-
kinta on suunnitelmallista ja ohjeistettua kuntien yhteisen tietohallintopaalli-
kon toimesta.

Riskind on tunnistettu tietosuojaan ja tietoturvaan liittyvat riskit. Tietosuoja-
vastaava vastaa tietosuojaselosteiden ajantasaisuudesta seka henkilérekis-
terien tarkastamisesta ja niiden kasittelyn oikeusperusteesta seka tietosuo-
jaselosteiden ajantasaisuudesta yhdessa palvelualueen tyontekijdiden

kanssa.
Hankinnat ja sopi- | Hankinnat tehd&an taloudellisesti ja tarkoituksenmukaisesti noudattaen jul-
mukset kisia hankintoja koskevaa lainsaadanttd seka kunnan hankintaohjeistusta.

Kunta on mukana Kainuun yhteisissa kilpailutuksissa ja hankinnoissa mm.
puhelinpalveluiden ja ict-palveluiden osalta.

Sopimukset laaditaan kunnan edun mukaisina ja niiden on noudatettava ko.
alan yleisia sopimusehtoja. Sopimusten valvonta kohdistuu niiden laadin-
taan, taytantdéonpanoon ja noudattamiseen. Sopimukset katselmoidaan
vuosittain.

Hankintaohjeet paivitetdan tarvittaessa ajan tasalle. Kilpailutuksia ja sopi-
musseurantaa varten on hyva ottaa kayttéon ns. hankintakalenteri, jotta
hankintoja voidaan ennakoida ja kilpailuttaa hyvissa ajoin ennen investoin-
tien aloittamista.

Talouden sopeuttamissuunnitelman toimet talousarvio- ja suunnitelmavuosina

Toiminto Toimenpide
Asiointipiste Puhelinkeskuksesta luovuttu
Asiakirjojen kasittely Asiakirjojen kasittelymaksut ja hinnoittelu paivitetty
Avustukset Avustusten mydntéamisten periaatteet uudistettu
Tietohallinto Microsoft-lisenssit paivitetty

Tehtavaalue Maankaytto ja strategiaprosessi

Vastuuhenkild kunnanjohtaja

Toiminta

Kunta harjoittaa aktiivista maapolitiikka. Tavoitteena on maankayton ja asumisen edellytysten toteu-
tuksella, kuten kaavoittamalla ja kunnallisteknisella rakentamisella ja suunnittelulla toteuttaa veto-
voimaisia asunto- ja yritystontteja.

Paltamon ja Ristijarven kuntien yhteinen kaavoittaja toimii Sotkamon kunnassa, joka tuotti alueark-
kitehtipalvelut kunnille. Ristijarven kunta maksoi aluearkkitehtipalvelusta 13585 e. Iso Tuomaanjar-
ven ranta-asemakaava hyvéksyttiin  valtuustossa. Kaavoituksella muodostui 27 uutta
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rantarakentamispaikkaa Iso Tuomaanjarven ja Hayrysenjarven rannoille. lijarven — Ristijarven ran-
tayleiskaavan osittainen muutos on edelleen kdynnisséa. Pieni-Paljakan ja Isolehdon tuulivoimapuis-
tojen kaavoitus jatkui. Uusia tuulivoimakaavoituksia aloitettiin Louhenkankaan alueella. Louhenkan-
kaan tuulipuistoalueella sijainnut Kovavaaran tuulipuistokaavoitushanke on integroitu toimijoiden va-
lisella sopimuksella ja kunnan hyvaksynnalla Louhenkankaan tuulipuistoon. Louhenkankaan tuuli-
puiston kaavoitus edellyttaa kaavan merkitsemisen Kainuun maakuntatuulivoimakaavaan. Kainuun
Liiton ja toimijan kesken on pidetty asiasta neuvottelut. Kunta ei ole viela tehnyt kaavoitusaloitetta.
Kylkivaaran tuulipuiston kaavoitus on pysahtynyt PV:n kielteisen kannan vuoksi.

Sote-kiinteistdjen vuokraus hyvinvointialueelle edellyttaa tilojen yhtidittamisen vuoden 2025 loppuun
mennessa. Yhtidittamisselvitys on kaynnissa BDO:n toimesta.

Strategiset tavoitteet 2024

Tavoite

Mittari

Mittarin tavoitearvo

Tonttitarjonnan riittavyys;
yksityisten tontit osaksi kun-
nan tarjontaa

Kaavoitus ja vapaiden tonttien
lukumaara

Toteutuneet kaavat *1 (toteutui)
ja kunnan omistamien tonttien
kaupat* 2 (toteutui 1)

Tuulivoiman hallittu lisdami-
nen, vireilla Pieni-Paljakka ja
Isolehto seké Louhenkangas

Tuulivoimayleiskaavat, kpl

Vahintaan yksi uusi tuulivoi-
mayleiskaava vireilla (toteutui
1; Louhenkangas)

Kohti hiilineutraalia kuntaa

Paastomittareiden seuranta
Maaritelladn Hinku -kunta ty6-
ryhmén loppuraportissa

Kunta on liittynyt Hinku -kunta
verkostoon. Uusiutuvan ener-
gian kayton edistaminen huo-
mioidaan kunnan omassa toi-
minnassa toteutettavissa hank-
keissa.

Sisaisen valvonnan suunnitelma ja riskien arviointi

Toiminto

Toimenpide

Seurataan kaavoitustilannetta ja kaavoi-
tusprosessien etenemista ml. tuulivoima-
kaavoitus niin, etta vireilla oleva kaavoi-

tus valmistuu suunnitellusti.

Tuulivoimayleiskaavojen kasittelyssa ja paatoksente-
ossa huomioidaan esteellisyys.

Joitakin asioita on jouduttu kasittelem&an uudelleen
esteellisen henkilon osallistuttua pdatéksentekoon.

Toiminto

| Toimenpide

Kayttotalous

Talouden tasapainottaminen vaatii edel-
leen konkreettisia toimenpiteita. Taloudel-
liset resurssit ohjaavat strategian mukais-
ten tavoitteiden toteutumista. Kuntastra-
tegiaa toteutetaan olemassa olevien re-
surssien puitteissa.

Vuoden aikana laadittiin talouden tasapainottamis-
suunnitelma vuosille 2025-2027.

Investoinnit ja hankinnat

Toimintojen toteuttamista joudutaan prio-
risoimaan.

Hankerahoitusta ja avustuksia hyddynne-
tdan kaikessa toiminnassa.

Investointeja on priorisoitu ja osin jouduttu siirtdmaan.

Hankerahoitusta ja avustuksia on hyddynnetty. Kunta
sai joululahjarahaa 100.000 euroa Lotta-museon kun-
nostamiseen vuodelle 2025.

Yhteisty6

Yhteistyosta naapurikuntien kanssa jatke-
taan ja lisatddn mahdollisuuksien mu-
kaan.

Sotkamon kunta tuottaa kunnan kaavoituspalvelut ja
Hyrynsalmen kunta rakennusvalvonnan palvelut.
Suomussalmen kunta tuottaa ympadristontarkastus-
palvelut ja Puolangan kunta maaseutuviranomaisen
palvelut.
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Talouden sopeuttamissuunnitelman toimet talousarvio- ja suunnitelmavuosina

Toiminto

Toimenpide

Tonttien ja Kiinteistéjen myynti, tavoite on
myyda vahintdan 5 omakotitonttia

Tonttien kysynnassd on pientd aktivoitumista. Kiin-
teistbjen myyntid tehostetaan markkinoinnilla v. 2025
-> aikana. Sote-kiinteistot on yhtiditettava v. 2025 ai-
kana. Selvitetdan mahdollisuudet sote-kiinteistéjen
myymiseksi.

Metsien kaytto ja hoito seka sijoitusvarat

Toteutetaan metsasuunnitelman mukaisesti ja myyn-
nista saatavat varat sijoitetaan. Sijoitusvarallisuutta ei
kayteta kayttétalousmenojen kattamiseksi.

Muutokset | Muutettu
Maankaytto ja strategia TA 2024 TA 2024 | TA 2024 | TOT 2024 | Poikkeama
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 11 000 17 748 6 748
Toimintamenot -5 000 -20 704 -15 704
Toimintakate 6 000 0 0 -2 956 -8 956

Tehtavaalue
Vastuuhenkil®

Elinvoimapalvelut
kunnanjohtaja

Toiminta

Kunnan elinkeinotoimintaa johtaa kunnanhallitus. Kaytannon kehittamisty6ta johtaa kunnanjohtaja.
Kunnanhallitus paatti perustaa elinvoimatoimikunnan (kh 28.10.2024 § 133), johon kuuluu kunnan-
hallituksen puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja sekéd kunnanjohtaja ja elinvoimapaallikko. Toimikun-
nan jasenet valitaan toistaiseksi valtuustokausittain.

Elinvoimapaallikdn tydpanos on suunnattu kunnan yrityskontaktien, markkinoinnin, tapahtumien, yri-
tyskiinteistojen ja matkailun toimenpiteisiin. Kunnan yritys- ja hanketoiminnan yhteistybkumppaneita
ovat Kajaanin ammattikorkeakoulu KAMK, Kainuun Liitto, Elava Kainuu Leader, yrittajajarjestot, ELY
ja TE-keskus. Kunta haluaa verkostoitua paikallisen yrittajajarjeston ja yksittdisten yrittdjien ja toi-
mijoiden kanssa.

Kunta avustaa yrittgjia hyddyntamaan rahoitusmahdollisuuksiaan ja tukee yrittdjien koulutus- ja
markkinointiosaamista. Kuntaimagoa vahvistetaan kunnan kehittamistoimenpiteiden avulla, joihin
kunta panostaa kuntamarkkinoinnin (ilmoitukset, bannerit ja kampanjat mediassa), kunnassa jarjes-
tettdvien tapahtumien ja erillisten hankkeiden avulla. Kunta tukee yritystoimintaa kuntastrategian
mukaisesti.

Kunnan elinkeinotoimen yhtena tavoitteena on maaseudun pk-yritysaihioiden ja hankkeiden etsimi-
nen, yrittdjyyden tukeminen, uusien yritysten syntyminen ja yritysten sukupolvenvaihdokset. Kunta
toimii linkkin& yrittdjien ja elinkeinojen kehittgjien valilla, tavoitteena myonteisen yritysilmapiirin luo-
minen.

Talousarviossa on varattu maararaha markkinointisuunnitelman laatimiseen. Suunnitelman laatimi-
nen siirtyy seuraavaan vuoteen.

Maaseutuviranomaisen tehtavat on budjetoitu elinkeinotoimeen. Samoin avustukset lomituksen tu-
kemiseksi. Viranomaistehtavat ostetaan Puolangan kunnalta.

Vuoden aikana toteutettiin TE-palvelujen siirto vuoden 2025 alusta TE-keskukselta kunnalle. Palta-
mon kunta tuottaa TE-palvelut Ristijarven ja Hyrynsalmen kunnille.
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Muutokset | Muutettu
Elinvoimapalvelut TA 2024 TA 2024 TA 2024 | TOT 2024 | Poikkeama
Toimintatulot 40 40
Toimintamenot -198 986 40 000 -158 986 -125 011 33975
Toimintakate -198 986 40000| -158986| -124971 34 015
Elinkeinotoimen osallisuushankkeet ja muu rahoitus vuonna 2024
Hallinnoija Hanke g/laksuosuus
Elava Kainuu Leader ry | Leader-rahoituksen kuntaosuus 6519
KAMK Kuntapalvelusopimus 1521
Hyrynsalmen kunta JTF Yla- ja Ita-Kainuun Vihrean siirtyman osaamis- 9735
keskittyma
KAMK-hankkeet, omarahoitusosuus yhteensa 13 270
KAMK-hankkeet: 6 635
- Esteettoméat matkailupalvelut 393
- Kalastusmatkailuhanke Hyrynsalmi-Ristijarvi 1429
- Ristijarven matkailun tulevaisuuden tiekartta 3493
- Uusiutuvan energian Kainuu 232
- Yrittdjyyden ja omistajavaihdosten edistaminen 566
- Kelkka Kainuu 522

Vuodelle 2025 jatkuvat hankkeet:
- KAMK Uusiutuvan energian Kainuu - Pk-yritykset markkinoille -hankkeeseen (2025: 116 e).
- Yrittajyyden ja omistajanvaihdosten edistaminen (2025: 566 e ja 2026: 335 €)
- Moottorikelkkailumatkailusta lisééa liiketoimintaa Kainuun yrityksille, Kelkka Kainuu (2025:

304,30 e).

- JTH YIla- ja Itd-Kainuun Vihrean siirtyman osaamiskeskittyma 7 068 euroa.
- Oulujoen vesistovisio 2035 (alkaa 2025-2027: 2000 e/v).

Avustukset

- Ristijarvi -seura (Ristijarvi soi- tapahtuman jarjestamiseen) 8 000 euroa
- lomituksen tukeminen 2 263 euroa.

Matkailuilmoituksiin ja markkinointiin kaytettiin 4 925 euroa. Viestinnassa sosiaalisessa mediassa on
saavutettu huomattavasti lisdnakyvyyttd kuntamme tapahtumien markkinoinnissa.

Asiantuntijapalvelut siséltavat ostopalvelua viestintapalveluihin 6 000 euroa

Siltarahoitukset

- Hiisijarvi ry 42 397,28 euroa
- Ristijarven metsastysseura ry 113 825,08 euroa.

Valtuuston asettamien tavoitteiden toteutuminen

Tavoite

Mittari

Toteutuminen

Markkinoinnin lisddminen

Markkinointisuunnitelman laati-
minen.

Kunnan visuaalisen ilmeen luomi-
nen, sen ja markkinointi- ja vies-
tintdsuunnitelman  hyddyntami-
nen markkinoinnissa. Siirtyy v.
2025 hankkeen yhteyteen.
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Elinkeinotoiminnan vahvis-
taminen, yrittdjyyden tuke-
minen

Yritysten lukumaaran kehittymi-
nen.

Uusia yrityksia perustetaan va-
hintd&n yksi enemman kuin niita
lakkaa. Toteutui 3/0.

Kontaktit ja tilaisuudet yrittajien
kanssa, osallistujien  luku-
maara/tilaisuus.

Jarjestetddn vahintdén 2 tilai-
suutta yrittajille.
Yritt&jia on kutsuttu yhteisiin kun-

talaisille ja yhdistyksille jarjestet-
tyihin tilaisuuksiin.

Sisaisen valvonnan suunnitelma ja riskien arviointi

Toiminto Toimenpide

Vastuualue seuraa kuukausittain maara-
rahojen riittdvyyttd sekd raportoi poik-
keamista ja niihin johtaneista syista. Ta-
loudellinen riski on kohtuullinen.

Maararahaa vahennettiin lisatalousarviossa, johtuen siita,
etta kaikkia suunniteltuja toimenpiteitd ei vuoden aikana
ehditty toteuttamaan (mm. markkinointisuunnitelma).

Tehtavaalue
Vastuuhenkilo

Tyollisyyspalvelut
hallintopaallikkd

Toiminta

Ristijarven kunta on kuulunut viela vuonna 2024 tyéllisyyden kuntakokeiluun yhdesséa Paltamon ja
Hyrynsalmen kanssa, isantakuntana toimii Paltamo. Kokeilukunnat vastaavat osin alueensa tyo- ja
elinkeinopalveluiden (TE-palvelu) tarjoamisesta. Tyo6llisyyspalveluiden asiakkaita ovat velvoitety6l-
listettavat, jotka tydllistyvat pddosin kuntaan, tydkokeiluun, kuntouttavaan tyétoimintaan ohjatut asi-
akkaat ja palkkatuetut ty6ttomat. Tydhdnvalmennuksen liséksi asiakaskunta koostuu eléke- ja kun-
toutusedellytysten selvittelysséa olevista asiakkaista, jotka eivat terveydellisista syista ole enaa tyo-
kykyisia.

s Muutokset Muutettu .
Tyollisyyspalvelut TA 2024 TA 2024 TA 2024 | TOT 2024 Poikkeama
Tuloarviot ja maéarérahat
Toimintatulot 0 48 000 48 000 24 000 -24 000
Toimintamenot -113 990 -48 000| -161990 -74 924 87 066
Toimintakate -113 990 0| -113990 -50 924 63 066

Valtuuston asettamien tavoitteiden toteutuminen
Tavoite Mittari Toteuma

Tarjoamme puitteet eté- ja
monipaikkaiselle tyélle ja
nykyteknologian hyddynta-
miselle. Annamme tilaa
myds ulkomaisille osaajille.

tyottdmien tydnhakijoiden osuus
tydvoimasta
tydmarkkinatuen kuntaosuus

11,8 % (12/2023: 10,7 %)

49 071 e (2023: 89 610 e)

Sopimusperusteinen tyollisyydenhoito

Paltamon kunta tuotti tyollisyyspalvelut Paltamossa, Ristijarvella ja Hyrynsalmella vuonna 2024. Li-
saksi Paltamo tuottaa eldke- ja kuntoutusselvittelyt myts Puolangan kunnalle. Paltamon kunta hoiti
sopimusperusteisesti myds tyollisyyden kuntakokeilun viranomaistehtavat Paltamon, Hyrynsalmen
ja Ristijarven osalta.

Ristijarven kunnan ty6ttémyys nousi hieman vuoden 2024 aikana. Joulukuussa 2024 Ristijarvella oli
55 tyotonta (2023: 52) ja tyottomyysprosentti oli 11,7 (2022: 10,7). Ristijarvelaisia tydnhakija-asiak-
kaita oli joulukuussa 93, joista 55 tyottomia.
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Paltamon tyollisyyspalvelujen eldke- ja kuntoutusselvittelyissad on vuonna 2024 ollut 112 asiakasta,
joista ristijarveldisia 11. Naista tyokyvyttomyyseldkepaatoksen on saanut 2, varhennetun vanhuus-
elakepaatdksen 1, kuntoutukseen on paassyt 2 ja sairauspaivarahapaatoksia on tullut 4 ja 1 jatko-
paatos, yhteensa sairauspaivarahakuukausia 31 kk.

Tydmarkkinatuen kuntaosuus 49 071 e laski lahes puoleen elake- ja kuntoutusselvittelyiden ansiosta
(2023: 89 610 e, - 45,24 %). Paltamon kunnan tydllisyydenhoidon sopimuksesta aiheutuneet kulut
olivat 20 516 (2023: 17 565 e).

Tyollisyyspalvelut ovat siirtyneet kokonaan kuntien vastuulle vuoden 2025 alussa ja kuntakokeilut
paattyivat. Vastuukuntana Kainuu-Koillismaa tydllisyysalueella toimii Kajaanin kaupunki. Paltamon
kunta tuottaa edelleen henkildasiakas- ja tydnvalityspalvelut Paltamon lisaksi my6s Hyrynsalmella
ja Ristijarvella. Kotoutumispalvelut ja vieraskielisten tyonhakija-asiakkaiden palvelut ostetaan Suo-
mussalmelta.

Kesatyo

Joka vuosi talousarvioon varataan maara raha koululaisten ja opiskelijoiden kesétoita ja tydelamaan
tutustumisjaksoa varten tavoitteena jokaisen hakukriteerit tayttavan tyoéllistdminen ensisijaisesti yri-
tykseen ja mahdollisuuksien mukaan kuntaan.

Kuntaan tyollistyvan nuoren palkkakustannuksiin oli varattu edellisvuoden tapaan 330 e/2 vkoa ja
yksityiselle tyollistyvan nuoren palkkauskustannuksiin 160 e/2 vkoa. Kunnassa oli tydllistettyna 3
henkil6a ja yrityksissa 5.

4H-yhdistys tydllisyyden hoidon kumppanina

Ristijarven 4H-yhdistys on keskeinen toimija kunnan ty6llisyyden hoidossa. Tyéllisyydenhoitoon kuu-
luu myds kierratysmyymalan yllapito kuntouttavan tyétoiminnan, tydkokeilujen, velvoitetydllistamisen
ja palkkatukitydn toimintapaikkana.

Ristijarven 4H yhdistyksen asiakasméaéarat vuonna 2024:

Ty6hoénvalmennus asiakasmaara
- palkkatuki 4
- osatyokykyisen palkkatuki 50 % 2
- kuntouttava ty6toiminta 6
- tyOkokeilu te-hallinnon kautta 1
- tyé6llistetty muutoin, esim. nuoret 12
yhteensa 25

Kaikki ristijarvelaiset asiakkaat ovat olleet 4H -yhdistyksen Ristijarven toimipisteessa. 4H-yhdistyk-
sen kautta voi ty6llistyd muihin yhdistyksiin ja muiden kuntien kierratysmyymaléihin, joiden toimin-
nasta 4H-yhdistys vastaa. Palkkatuella olisi mahdollista tydllistya useampikin henkilé mutta niita ei
ole valitettavasti [6ytynyt.
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Sivistyspalvelut

SIVISTYSPALVELUT
sivistyspaallikko / rehtori

Palvelualue
Vastuuhenkilo

Toiminta-ajatus

Sivistystoimi vastaa kunnan varhaiskasvatuksen, esi- ja perusopetuksen, kirjasto- ja kulttuuri, seka
nuoriso- ja liikkuntatoimen jarjestamisesta kunnassa. Sivistystoimi osallistuu my6s kuntalaisten hy-
vinvoinnin edistdmiseen. Sivistystoimi suunnittelee ja toteuttaa palveluita yhteistydssa muiden Kai-
nuun kuntien kanssa. Tiivista yhteistyota tehdaéan kaikilla sivistystoimen osa-alueilla, joka parantaa
toiminnan kustannustehokkuutta ja laadukkuutta. Tavoitteena on mahdollistaa monipuoliset elinikéi-
sen oppimisen edellytykset Ristijarvelld, luoda turvalliset peruspalvelut lapsiperheille seka yllapitaa
ja kehittaa virkeaa lilkunta- ja kulttuurielamaa kaikille ikéryhmille kunnassa.

Sivistyspalvelut TA 2024 !\r/l : uztggiet g/louzli;[ettu U TOT 2024 |Poikkeama
Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot 115 737 30 000 145 737 195 116 49 380
Toimintamenot -2 525 414 -116 000| -2641414| -2584 084 57 330
Toimintakate -2 409 677 -86 000| -2495677| -2 388967 106 710

Varhaiskasvatus
varhaiskasvatuksen vastaava

Tehtavaalue
Vastuuhenkilo

Toiminta-ajatus

Varhaiskasvatus on lapsen suunnitelmallisen ja tavoitteellisen kasvatuksen, opetuksen ja hoidon
muodostama kokonaisuus, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka. Varhaiskasvatus tukee lapsen
kasvua, kehitysta ja oppimista yhteistydssa huoltajien kanssa. Varhaiskasvatus on lasten tasa-arvoa
ja yhdenvertaisuutta edistava sekéa syrjaytymista ehkaiseva palvelu. Varhaiskasvatuksessa opitut
tiedot ja taidot vahvistavat lasten osallisuutta seké aktiivista toimijuutta yhteiskunnassa. Kunta jar-
jestaa varhaiskasvatusta siind laajuudessa kuin vanhempien tydssakaynti tai opiskelu sita vaatii.
Varhaiskasvatuslain mukaan kaikilla alle kouluikéisilla lapsilla on oikeus taysiaikaiseen varhaiskas-
vatukseen.

Ristijarven kunnassa paivakodin aukioloaika on maaritelty arkipéaivisin klo 7—17 valille, riippumatta
vanhempien tyollisyystilanteesta tai opiskelusta. Kunnassa toimii 1 paivakoti, jossa on 2 ryhmaa. 12-
paikkainen 0-3 v ryhma ja 21- paikkainen 3—6 v ryhma. Paivakodissa jarjestetdan myos esikoulu-
laisten taydentdva varhaiskasvatus aamuisin 8.30 asti ja klo 16 jalkeen iltapaivisin. Koululaisten
apip-toiminta jarjestetaén varhaiskasvatuksen alaisuudessa perheiden tarvitsemassa laajuudessa
paivakodin ja koulun tiloissa.

Valtuuston asettamien tavoitteiden toteutuminen

Tavoite Mittari Toteuma
Laadukkaat varhaiskasvatus- Riittava koulutettu henki- Tuen tarpeisten lasten huomioi-
palvelut I6st0 ja erityisopettajan pal- | minen toteutui henkiléstomitoi-

velut tuksessa. Samoin henkildston ja
lapsiméaran suhdeluku toteutui.
Koulutettua henkilostda oli riitta-
vasti, mutta toisen varhaiskasva-
tuksen opettajan rekrytointi ei
tuottanut tulosta. Vakituinen var-
haiskasvatuksen lastenhoitaja

siirrettiin opettajan tehtaviin
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maaraajaksi.
Erityisopettajan palveluja jatket-
tiin ostopalveluna 2024.

Hyva kasvupitdja

Varhaiskasvatussuunnitel-
man (Vasun) mukainen toi-
minta. Lakisaateiset palve-

Vasun perusteiden ja paikallisen
vasun tavoitteiden mukainen toi-
minta ja arviointi toteutuivat.

lut. Pystyimme tarjoamaan hake-
musten mukaisesti lapsille var-
haiskasvatuspaikan. Vuorohoito-
paikka lapselle jarjestyi ostopal-
veluna Paltamon kunnasta.
Varhaiskasvatus on ollut elo-
kuusta 2023 alkaen maksutonta.

: Muutokset | Muutettu Poik-
Varhaiskasvatus TA 2024 TA 2024 | TA 2024 TOT 2024 keama
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 24 500 43 831 19 331
Toimintamenot -688 699 -651 138 37 561
Toimintakate -664 199 -607 307 56 892
Maaralliset tunnusluvut TP 2020 | TP 2021 | TP 2022 | TP 2023 TP 2024
Paivakoti (sis.hallinto, eritylsvar-| - y3g 90| 473281 -519487| -556802|  -584 467
haiskasvatus ja projektit)
paivakodin lasnaolopaivat 0-6 v 4614 5234 5316 6056 *5959
0-6 v./paikkaa tarvitsevat 46 47 40 48 31
paivakodin lasnaolopaiva € 95 90 98 92 98
paivakoti €/kk/0—6 795 839 1082 967
€/hoidossa ollut lapsi 9541 10 069 12 987 11 402 18853
Muu lasten paivahoito:

- kuntalisa -18 923 -4 536 -3 630 -7 074 -2 484
- kotihoidontuki -52 546 -30 825 -26 363 -33 789 -20 356
Koko varhaiskasvatus yht. -510421| -508642| -549480| -597 665 -607 307

*VVuoden aikana vaihtelua: 1/2024 39 lasta, 12/2024 22 lasta. 11 kk:n keskiarvo 31

Sisaisen valvonnan suunnitelma ja riskien arviointi

Toiminto

Toimenpide

Rekrytoinnit

Patevan henkiloston rekrytoinnin onnistuminen, henkilos-
ton sitoutuminen ja pysyvyys.

jestelyt

Henkildston resursointi ja sijaisjar-

Henkildston ja lasten suhdeluku riittava paivittain: tyévuo-
rosuunnittelu, huomioidaan saanndlliset henkiléston pala-
verit, suunnitteluajat ym. Patevia sijaisia haastavaa
saada.

Vastuiden ja tyOtehtdvien maarittely

Perehdytysmateriaalissa kuvattu vastuut ja tyotehtavat.
Tarkastellaan uudelleen tilanteen mukaan.

tuvissa olosuhteissa

Tyohyvinvointi ja jaksaminen muut-

Varhaiskasvatuksessa ollut muutoksia, kuten molempien
opettajien vaihtuminen, esihenkilén vaihtuminen. Toimin-
takulttuurin muokkaaminen toimivaksi. Muutoksia my6s
tulossa, esimerkiksi uuden toiminnanohjausjarjestelméan
kayttoonotto. Epavarmuus, missé paivakoti toimii tulevai-
suudessa. 2024 lopussa tydsuhteessa olevan henkildstén
keski-ikd 55 vuotta.

don kaytannét

Osaamisen varmistamisen ja yllapi-

Perehdyttdminen, koulutukset. Tuen tarpeiset lapset: eri-
tyisopettajan ja terapeuttien ohjeistukset henkilostolle.
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Tietoturvallinen toiminta Kayttdoikeudet pidetaan ajan tasalla: asiakas- ja henki-
|ostojarjestelmiin kayttdoikeudet niita tarvitseville henki-
I6ille. Puhelimet, tabletit, lapparit, yleisavaimet, luottokortit
sdilytetaan lukituissa kaapeissa.

Talouden sopeuttamissuunnitelman toimet talousarvio- ja suunnitelmavuosina

Toiminto Toimenpide

Vuorohoidon jarjestaminen Ostopalveluna Paltamosta. Vuorohoito vahaista, tarvetta
ollut 3 lapselle. Vaatii kuitenkin henkildstéresurssin.

Kesasulku Heindkuussa paivakoti kiinni 4 viikkoa. Varhaiskasvatus-

paikka 3 lapselle Paltamosta. Pystyttiin keskittam&an hen-
kilostén lomat, ei sijaisten tarvetta.

Paivakodin tilat Paivakodin tilajarjestelyja selvitetddn vuoden 2025 ai-
kana. Paivékoti toimii vuokratiloissa.

Toiminta vuonna 2024

Paivakodissa tydskenteli vuonna 2024 vakituisesti 1 varhaiskasvatusvastaava/-opettaja (sijainen
8.4.2024 alkaen), Toinen varhaiskasvatuksen opettaja/varajohtaja irtisanoutui alkuvuodesta ja ha-
nen virkasuhteensa paattyi toukokuussa. Kesakuun loppuun saakka tydskenteli lastenhoitajia 5 va-
kituista ja 2 maaraaikaista, elokuusta vuoden loppuun asti 4 vakituista ja 1 maardaikainen. Varhais-
kasvatuksen opettajan rekrytoinnit eivat tuottaneet tulosta. Vakituinen varhaiskasvatuksen lasten-
hoitaja siirrettiin maaraajaksi varhaiskasvatuksen opettajan tehtavaan. OKM:n tasa-arvo- ja yhden-
vertaisuushankkeen rahoituksella katettiin vuoden aikana varhaiskasvatuksen erityisopettajan ja
maéaraaikaisen varhaiskasvatuksen lastenhoitajan palkkakuluja.

Viikonloppuhoidon tarve on ollut vuonna 2023 satunnaista ja se on ajoittunut paasaantdisesti kesa-
aikaan. Vuorohoito on painottunut pdéasiassa aikaiseen aamuun ja satunnaisiin iltavuoroihin. Sama
suuntaus jatkui vuonna 2024. Vuorohoito jarjestettiin 1.4.2024 alkaen ostopalveluna Paltamon kun-
nasta. Lisaksi paivakoti oli kiinni heinakuussa neljan viikon ajan. Kyseiselle ajalle lasten varhaiskas-
vatuspaikat jarjestettiin Paltamosta. Vuorohoitoa tarvitsi kahdesta perheestéa yhteensa kolme lasta,
yksi lapsi pitkin vuotta ja kaksi lahinna kesaaikana. Paltamon kunnan laskuttamat vuorohoidon kus-
tannukset olivat seuraavat: toukokuu 1580 e/1 alle 3-vuotias, kesakuu 1580e/1 alle 3-vuotias, hei-
nakuu 1580e/1 alle 3-vuotias ja elokuu 4100e/1 alle 3-vuotias ja 2 yli 3-vuotiasta. Heindkuun sulku-
ajalle keskitettiin varhaiskasvatuksen henkiloston vuosilomat. Sijaisia ei tarvinnut palkata. Ateriati-
laukset olivat 561e heinakuussa 2024 (vrt. 1584e heinakuussa 2023).

Paivakodilla toimii 2 ryhmaa. 0-3vuotiaiden ryhméa Silmut, jossa on 12 paikkaa ja 3—6-vuotiaiden
ryhma Saukot, jossa on 21-paikkaa. Loppuvuodesta 2024 Saukot ryhmassa oli kirjoilla 12 lasta ja
Silmuilla 7, joista kaikki alle 3-vuotiaita. Erityislasten maara nostaa henkilostétarvetta paivakodilla.
Elokuusta 2022 alkaen varhaiskasvatuslaki on vaatinut hallintopaatoksen tekemisen tehostetun ja
erityisen tuen lapsille. Tuen tarpeisten lasten maard tulee huomioida henkildstomitoituksessa.
Vuonna 2024 paivakodilla oli erityisen tuen lapsia 3, joista kaikki tarvitsivat omahoitajaa tai 3 koro-
tettua henkilostoresurssia.

Paivakodilla jarjestetddn myds esiopetusta tdydentéava varhaiskasvatus ja 1-2 lk:n koululaisten aa-
muhoito ja klo 16 jalkeen iltahoito. Yhteensa tdydentavassa varhaiskasvatuksessa ja koululaisten
apip:ssa oli kirjoilla ennatysmaara 22—-25 lasta. Perusopetuksen apip-toiminta toimii varhaiskasva-
tuksen alaisuudessa ja varhaiskasvatus maksaa osan (42 %) iltapaivéakerhon toiminnasta vastaavan
koulunkdynninohjaajan palkasta. Ohjaajan tehtaviin kuuluu aamuisin koululaisten saattaminen péi-
vakodilta koululle, iltapaivatoiminnan jarjestaminen koululla 12.30-16.00, minka jalkeen saattaa hoi-
toa tarvitsevat lapset paivakodille. Kaikki koululaiset eivat ole paivittiin lasna, mutta suuren ryhma-
koon vuoksi apip-toimintaan on tarvittu henkildstéresurssia. Vaikka erityisesti syyskaudella 2024 lap-
sia oli paivakodilla vahemman kirjoilla, lasnaolopéivien maaré oli siihen ndhden suuri. Lasnaolopéai-
vien maaraa lisdavana tekijana on saattanut vaikuttaa 1.8.2023 alkanut maksuton varhaiskasvatus.
Liséksi useiden lasten hoitopaivat ovat melkoisen pitkid, ja néin ollen Iasna oli lapsia jo aamusta aina
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klo 17 tai 17.30 saakka.

Tammikuussa oma siivooja tydskenteli 15 h viikkotydajalla. Helmikuusta alkaen siivous ostettiin Sol-
siivouspalvelulta. Ateriapalvelu alkoi helmikuun alussa Vireko Oy:sta. Sopimuksen mukaan Vireko
toimitti aamupalan, lampiméat ateriat ja valipalan paivakodille, ja heidan tydntekijansa huolehti tiskin
paivakodin keittiossé. Huhtikuun alusta lahtien paivéalliset jaivat tilattavista aterioista pois. Elokuusta
lahtien paivakotiapulainen on vastannut puuron keittdmisestéa ja aamupalan esillelaitosta. Han vas-
taa my0s tiskaamisista ja keittion siisteydesta.

Vuonna 2024 kotihoidontuen kuntalisa alhainen, mika on aiheutunut mahdollisesti vahaisesta syn-
tyvyydestd ja yleisestd suutauksesta, ettd entistd enemman alle 3-vuotiaita lapsia tuodaan varhais-
kasvatukseen.

Tehtavaalue Perusopetus
Vastuuhenkild rehtori/sivistyspdaallikkd

Toiminta-ajatus

Ristijarven keskuskoulu tuottaa esi- ja perusopetuksen palvelut kunnan oppivelvollisuuden piirissa
oleville. Yhteisty6ta tehdaan Kainuussa yli kuntarajojen monissa eri muodoissa. Toiminnan tavoite
on tuottaa laadukasta perusopetusta ja vahvaa osaamista jatko-opintoja ja tydelamaa varten. Kes-
kiossé on yhteiskunnallisen osallisuuden vahvistaminen ja perusopetuslain hengen mukainen oppi-
misen takaaminen jokaiselle yksilblle lahtékohdista riippumatta.

Toiminta vuonna 2024

Lukuvuonna 2023-2024 oppilaita esiopetuksessa oli 12
ja perusopetuksessa 85. Pienryhmaén oppilaita oli 4. Kul-
jetusoppilaita lukuvuonna oli 53.

Lukuvuonna 2024-2025 esiopetuksessa on oppilaita 6
ja pienryhmdassa oppilaita 7. Yksi heista on vaikeimmin
kehitysvammainen ja han tarvitsee koulupéivan aikana
_— myo6s hoidolliset tilat. Perusopetuksessa oppilaita on
cteenpiinl_g 101. Kuljetusoppilaita on oppilaista 57.

Pidennetyn oppivelvollisuuden piirissa meilla on ollut
vuonna 2024 viisi oppilasta ja luokkamuotoisessa erityisopetuksessa opiskeli kuusi alakoulun oppi-
lasta ja yksi ylakoulun oppilas. Yksi pidennetyn oppivelvollisuuden oppilas tydskentelee seka esi-
opetusluokassa, pienryhméssa ja oman ohjaajan kanssa yksityisesti opiskellen. Pidennetty oppi-
velvollisuus tarkoittaa oppivelvollisuuden alkamista vuotta saadettya aiemmin, oppivelvollisuus ei
pidenny perusopetuksen keskelta tai lopusta. Oppivelvollisuus péaattyy, kun opiskelija tayttaa 18
vuotta tai kun han tatd ennen suorittaa toisen asteen tutkinnon (ylioppilastutkinto tai ammatillinen
tutkinto) tai vastaavan ulkomaisen koulutuksen.

Jokainen pidennetyn oppivelvollisuuden oppilas kuuluu korotetun opetus- ja kulttuuritoimen rahoi-
tuslain (1705/2009) perusteella rahoitettavan esi- ja perusopetuksen rahoituksen piiriin.

Vuonna 2024 Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuuslaskelman mukaan Ristijarven kunta sai 112
264 e perusopetuksen pidennetyn oppivelvollisuuden rahoitusta ja vaikeimmin kehitysvammaisen
oppilaan rahoitusta 35 985 e. Korvaus maksetaan kokonaisesta vuodesta eiké sita voi jakaa osiin.
Nama valtionosuudet kirjataan kunnan yleisiin tuloihin valtionosuuksina, ne eivéat nay tuloina esi- ja
perusopetuksessa.

Kotikuntakorvauksia muille opetuksen jarjestdjille kunta maksoi vuonna 2024 31 157 e ja sai koti-
kuntakorvausta 62 266 e. Nettotulona kunta sai kotikuntakorvausta 31 109 e.
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Laadulliset ja toiminnalliset tavoitteet

Maaralliset tunnusluvut TP2020 | TA2021 | TP2022 | TP2023 | TP2024
Opetushenkilosto 1.8. 11 11 10 10,5 10,5

- yhteiset (Hyrynsalmen) Paltamon kanssa 2 0 1 2 1

- etdopettajat Suomussalmelta ja Puolangalta 2 0 0 0 0

- sivutoimiset tuntiopettajat, alle 16 vvh 4 3 3 4 3
Avustajat 6 4 5 5,5 5
Oppilasmaara (painotettu) 105 94 93 96 101

- esikoulussa 12 8 11 12 6

- kuljetusoppilaita 57 51 53 55 57

Yleista henkilostoresursseista:

Musiikin ja liikunnan opetusta on ostettu Paltamon kunnalta. Kuntaan on tullut uusi matemaattisten
aineiden lehtori. M&araaikaisten virkojen avulla hoidetaan koulun kotitalouden, k&sity6n, musiikin,
likunnan ja S2-vendjan opetuksen tunteja.

Valtuuston asettamien tavoitteiden toteutuminen

Tavoite

Mittarin tavoitearvo

| Toteuma

Virikkeellinen kasvupitaja

Hyte-mittaukset, jotka perus-
opetuksen 9.luokan oppilaat
tekevat muille oppilaille.

Hyte-mittauksessa esille
nouseviin 1-3 tarkeimpiin asi-
oihin haetaan ratkaisuja yhteis-
tybssa.

Perusopetuksen 9.k oppilaat
ovat toteuttaneet kyselyn,
jonka pohjalta toimintaa kehi-
tettdessa on pyritty huomioi-
maan kyselysta esille nous-
seita asioita.

Lasten ja Nuorten parlamentin,
oppilaskunnan, tukioppilaiden
arviot lukuvuodesta.

Arvioiden pohjalta kehitetddn
yhteistoimintaa.

Arvioinnit lukuvuodesta jaa-
neet tekeméttad vuonna 2024.

Yhteinen tapaaminen kunnan-
valtuutettujen kanssa,

jossa kaydaan lapi oppilaiden
toiveita ja niiden toteutumis-
mahdollisuuksia.

Kunnanvaltuutetut paattavat
mita aloitteita voidaan toteut-
taa ja minkalaisella aikatau-
lulla.

Nuorisovaltuuston toiminnan
kautta kunnanhallituksen
edustajan kanssa yhteisty6ta.

Luonnonlaheinen harrastuskunta

Toteutunut kerhotoiminta  ti-
lasto, erityisesti osallistuneiden
opiskelijoiden maara.

Vahintdan kahdeksan toteutu-
nutta kerhoa yhteistydssa kol-
mannen sektorin toimijoiden
kanssa. Kehittamiskohteena
ylakouluikaisten toiminta.

Vuonna 2024 on toteutettu op-
pilaille kerhoja. oppilaille jarjes-
tetdédn mm. legokerhoa, puu-
hakerhoa, monilajikerhoa,
uinti-/likuntakerhoa, odotus-
kerhoa ja 6.k "oma kerho”. 1—
2.Ik liikuntakerhoa ja 3.k pii-
rustus ja pelikerhoa.

Haasteellisin ryhma ovat yla-
koulun oppilaat, joille kiinnos-
tavaa kerhotoimintaa ei ole jar-

jestynyt.

Mahdollisuuksien kunta

Otetaan konkreettisesti kayt-
t6on yksi uusi toimintatapa,
jolla parannetaan opetusjarjes-
telyja ja lisataan tydhyvinvoin-
tia.

Vahintddn yhden uuden toi-
mintatavan luominen esi- ja
perusopetuksessa esimerkiksi
digitaalisuuden kehittdminen
kotitehtavissa.

Tybyhteison viestintaan liitty-
van toimintakulttuurin  yhte-
naistamisen aloittaminen lop-
puvuoden aikana.
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Konkreettisena  esimerkkina
tiedottamisen kaytannot.

Yrityskyléssa saatu palaute
oppilaiden valmiuksista ja tie-

Yrittajyyskasvatuksen toteutu-
minen vuosiluokilla 5-6 ja 9 lu-

Yhteisty0 yrityskylan kanssa ja
saadun opin integrointi opetuk-

doista

kuvuoden 2023-24 aikana.

Seen.

Sisédisen valvonnan suunnitelma ja riskien arviointi

Toiminto

Toimenpide

Rekrytoinnit

Patevan henkiloston rekrytoinnin onnistuminen, henkilos-
ton sitoutuminen ja pysyvyys.

Henkildston resursointi ja sijaisjarjes-
telyt

Riittavan henkildston maara perusopetuksen osalta ollut
riittamaton, tama nakynyt kuormituksena ja laadun heikke-
nemisend. Sijaisjarjestelyiden hoitamiseen ei ole ollut re-
kisterid, eika jarjestelmaa. Sijaisuudet on hoidettu sisaisin
jarjestelyin.

Vastuiden ja tyOtehtavien maarittely

Perehdytysmateriaalissa kuvattu vastuut ja tyOtehtavat
epdaselvasti, tydn organisointi ja vastuun jakamisen kehit-
taminen toiminnan optimoimiseksi edessa.

Tyo6hyvinvointi ja jaksaminen muuttu-
vissa olosuhteissa

Tyo6hyvinvoinnissa ollut polarisaatiota. Opetushenkiléstoélle
erityista kuormitusta on tuonut henkildstdvajaukset ja toi-
minnan organisoimattomuus. Jaksaminen muuttuvissa
olosuhteissa on ollut koetuksella, eika tilanteen korjaami-
seen ole 16ytynyt toimivia menetelmia.

Osaamisen varmistamisen ja yllapi-
don kaytannot

Perehdyttaminen tyota aloittaessa ja mahdollisuus osallis-
tua koulutuksiin + sisdiset koulutukset ja osaamisen tun-
nistaminen seka eteenpdin vieminen systemaattisesti.
Hankkeiden kautta osaamisen vahvistaminen.

Tietoturvallinen toiminta

Kayttdoikeuksien ajantasaisuuden varmistaminen ja niista
huolehtiminen ollut epasystemaattista, kevaan 2025 ai-
kana kayttoon otetaan hallintajarjestelma, joka takaa jat-
kossa huomattavasti vahvemman tietoturvallisen toimin-
nan. Valmistelu aloitettu loppuvuodesta 2024. Viestimi-
seen ja tiedon tallentamiseen liittyen ohjeistuksien puut-
teellisuus ja yhteisten kaytantdjen puute vaativat jatkuvaa
edelleen kehittdmista. Laitekannasta huolehtiminen ja so-
velluksien kayton johdettu ja koordinoitu kaytté vaatii sel-
keda jarjestelmaa. Loppuvuoden aikana tunnistettu kehi-
tyskohteita.

Talouden sopeuttamissuunnitelman toimet talousarvio- ja suunnitelmavuosina

Toiminto

| Toimenpide

Kayttotalous

Toiminnan tehostaminen; Toiminto-
jen uudelleen organisointi, automati-
sointi, yhteiset resurssit lahikuntien
tai palvelujen ulkoistaminen.

Ristijarven kunta oli mukana puhtaanapito- ja ateriapalve-
luiden kilpailutuksessa ja taméan my6ta sivistyspalveluiden
puhtaanapidon tuottaa SOL Palvelut Oy seka ateriapalve-
lut Vireko Oy.

Musiikin ja liikunnan opetusta on ostettu ostopalveluna
Paltamon kunnalta.

Hankkeiden kautta on saatu rahoitusta toiminnan kehitta-
miseen.

Vuonna 2024 on aloitettu suunnittelu kolmen kunnan yh-
teisen kirjastotoimenjohtajan toimeen liittyen.
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Perusopetus

Tuntikehys +5 h yli minimin, kasityd
3—4 luokat, liikunta ja 4-luokan eng-
lanti ja valinnaisaineet
Kouluvalmentajaa ei palkata

Opetuksen jarjestelyja on tarkasteltu uudelleen ja toimin-
taa on tehostettu.

Kouluvalmentaja palkattiin saadulla hankeavustuksella lu-
kuvuodelle 2024—-2025.
Opintovapaan ajaksi ei palkattu sijaista.

Koulunkéynninohjaajan opintovapaa

Opetustoimi TA 2024 Mr‘fgook;‘jt '\T"A“‘fztgtztz TOT 2024 | Poikkeama
Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot 82987| 30000 112987| 117 606 4619
Toimintamenot 1542 251| -116000| -1658251| -1607 017 51 234
Toimintakate "1450264| -86000| -1545265| -1489412 55 853

Toimintamenojen poikkeama koostuu paaosin sisaisen vuokran erosta 62 000 e. Koulun kiinteistdon
suunniteltua ensimmaisen kerroksen maalausta ei toteutettu vuoden 2024 aikana. Télle oli varattu
60 000 e m&éararaha teknisen toimen talousarvioon ja kustannus olisi kirjautunut perusopetukselle
sisdisen vuokran kautta.

Vaikeimmin kehitysvammaisen oppilaan esi- ja perusopetuksen aloittaminen on lisannyt erityisope-
tukseen resurssointia ja olemme esimerkiksi varustaneet hanen kayttdonsa sopivat tilat. Valtion eri-
tyiskoulu Valterista tehtiin kaksi vierailua pidennetyn oppivelvollisuuden oppilaiden koulunkéynnin
tukemiseen liittyen ja heidan jatko-opintojensa turvaamiseksi oikeanlaisessa oppimisymparistossa.

Esi- ja perusopetuksessa on vuonna 2024 ollut useita yhteishankkeita Kainuun kuntien kanssa. Pie-
nena kuntana pelkastdaan omien hankkeiden hakeminen onkin vuosi vuodelta vaikeampaa.

Kaytetty Kaytetty Avustus
Hanke avustus avustus 2025
2023 2024
Perusopetuksen kerhotoiminta
Kehittavaa kerhotoimintaa 2023-2024 850 3590 -
Virikkeellistd kerhotoimintaa 24—-25 - 4 500

Suomen Harrastamisen mallin kerhojen toiminta kuuluu vapaa-aikapalveluiden piiriin, koska toi-
minta tapahtuu opetuksen ulkopuolella valittdmasti koulupdivan jalkeen.
Perusopetuksen hankkeet

Esi- ja perusopetuksen tasa-arvo 23—-24 *) 95 19 905 -
Tasa-arvo 2024-27, esi- ja perusopetuksen osuus 23 840 19610
o -

) (kevét)
Monipaikkaopetus laadukkaan perusopetuksen ar- ) i 4500
jeksi ***)

Omavastuu | Omavastuu
Digioppimisen polku Kainuuseen DOK-hanke ****) - 1 064
Kate-hanke 97 582

*) Avustus kaytetty kahden tyontekijan palkkakustannuksiin.

**) Tasa-arvo 2024—27 avustusta (50 000 eur/lukuvuosi) on jaettu varhaiskasvatukseen seka esi- ja
perusopetukseen. Hankkeelle on haettu muutosta rahojen kohdentamiselle syksylla 2024, jolloin
kohdentaminen muutettu esi- ja perusopetukseen S2-opetuksen toteuttamiseksi.

***) Ristijarvi on mukana monipaikkaopetuksen hankkeessa Itd-Suomen yliopiston koordinoimana.

Hankkeen tavoitteena on kehittad opetuksen jarjestamista yli kuntarajojen myos etdopetusta hyo-
dyntéden. Hankkeessa tarjotaan mahdollisuuksia opettajaopiskelijoille tehda harjoitteluita etéana
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hankkeeseen osallistuville paikkakunnille. Hankkeen toimenpiteet ja kustannukset toteutetaan vuo-
den 2025 aikana.

***¥) Ristijarvi on mukana DOK-hankkeessa, jota koordinoi Kajaanin ammattikorkeakoulu. Kunnan
omavastuu vuonna 2024 on ollut 1 064 e. DOK-hankkeen tarkoituksena on edistdd Kainuulaisten
opettajien ja opetusjohdon digipedagogista osaamista, seka yhtenaistaa kaytantdja kuntien valilla.
Hankkeessa luodaan Kainuun digioppimisen polkumalli, jonka tavoitteena on ohjata jokaisen kunnan
digipedagogista toimintaa. Hankkeen kautta Yla-Kainuulla ja Ristijarvella on yhteinen digituutori, joka
kehittaa erityisesti ko. alueen toimintaa. Hanke tuottaa koulutusta ja ohjausta henkildstélle eténa ja
paikan paalla.

Kohtauttava koulutyd (Aktiivisesti Yhdessa! Arvostavista kohtaamisista motivaatiota ja sitoutumista
elaméan mittaiselle opinpolulle. Sitouttava kouluyhteistyd), Kuusamon kaupunki laskutti takautuvasti
yht. 10 355 e takaisin perustuen OKM:n laskelmaan erityisavustuksen kaytosta.

Maaralliset tunnusluvut TP 2023 TP 2024
Nettokustannukset, €/oppilas 15 696 14 438
Tuottavuus, tuntia / 1000 € 16 14
Opetuskustannukset €/opp. 17 276 15 603
Kuljetuskustannukset/k-oppilas 4778 4 352
Tehtavaalue Vapaa-aikapalvelut
Vastuuhenkild vapaa-aikaohjaaja ja sivistyspéaallikko

Toiminta-ajatus

Vapaa-aikapalvelujen tarkoituksena on tuottaa Ristijarven kunnan asukkaille kansalaisopiston ja mu-
siikkiopiston palvelut seka laadukkaita liikunta- ja nuorisopalveluja. Vapaa-ajan palvelut edistavat
kuntalaisten fyysisté ja psyykkista hyvinvointia.

Vanhus- ja vammaisneuvosto ei ole kunnan varsinainen toimielin, vaan se osallistuu paattksente-
koon aloitteilla ja lausunnoilla. Sihteerina toimii vapaa-aikaohjaaja.

Nuorisovaltuusto toimii myds ja se on nuorten osallistumis- ja vaikuttamiskanava. Sita kautta he
voivat vaikuttaa kaikkien kunnan toimialojen suunnitteluun, valmisteluun, toteuttamiseen ja seuran-
taan. Sihteerina toimii vapaa-aikaohjaaja.

Muutokset | Muutettu TA

Vapaa-aikapalvelut TA 2024 TA 2024 2024 TOT 2024 | Poikkeama
Tuloarviot ja maéaréarahat

Toimintatulot 5225 24 714 19 489
Toimintamenot -84 205 -96 380 -12 175
Toimintakate -78 980 0 0 -71 666 7 313

*) Hyte ei sisally naihin lukuihin

Tehtavaalueiden toimintakate TA 2024 TOT 2024 Poikkeama

Liikunta- ja ulkoilu -25 060 -23 339 1721
Nuorisotoimi -28 269 -20 913 7 356
Kansalaisopisto -23 000 -20 694 2 306
Musiikkiopisto -2 650 -2 431 219
Vapaa-aikapalveluiden projektit 0 -4 290 -4 290
Hyte -34 956 -32 051 2 905
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Yhteensa -113 936 -103 717 10 218

Vapaa-aikatoimen menot liikunnan ja ulkoilun sekd nuorisotoimen osalta ovat olleet budjetoitua pie-
nemmat vuonna 2024. Tama johtuu osittain siitd, ettd menoja on karsittu niiltd osin mista se on ollut
mahdollista.

Nuorisotoimen osalta toteuma on alhaisempi, koska syksylta 2024 puuttuu ostopalveluna toteutettu
nuorisotilan iltavalvonnasta aiheutuva ostolasku. Lisaksi sisdinen vuokra oli arvioitua alhaisempi.
Nuorisotoimen kesaleirin tyontekijalle oli myds varattu talousarviossa kahden viikon palkkakustan-
nus, mutta tama osuus jai myos kayttamatta. Nuorille suunnattu retki ei mydskaan toteutunut.

Vapaa-aikapalveluiden projektit, joihin kuuluu harrastamisen suomen mallin kerhotoiminta ja koulu-
nuorisotydhanke eivat olleet tiedossa talousarviota laadittaessa. Taméan takia vapaa-aikapalveluiden
projekteihin on syntynyt kustannuksia ns. omavastuu osuuksia.

Hyten osalta osallistavaan budjetointiin varattu maéararaha jai kayttamatta.

Valtuuston asettamien tavoitteiden toteutuminen

Tavoite Mittarin tavoitearvo Mittarin toteutuminen
Kuntalaisten osallistami- | Toteuttamiskelpoisten eh- Kunnanhallitus on kuullut lapsia ja
nen hyvinvointia koske- dotusten lisaaminen nuoria vuoden aikana mm. oppilas-
vissa asioissa kunta, lasten ja nuorten parlamentti

sek& nuorisovaltuusto.

Yhteisty0 Ristijarven Elékeliiton
kanssa on toiminut hyvin ja heille on
jarjestetty vesijumppaa ja tuolijump-
paa.

Kuntosaliohjausta on jarjestetty va-
paa-aikaohjaajan toimesta senioreille.
Korpikansa seikkailee -terveysmittauk-
sissa osallistujia oli 49. Henkilokoh-
taista hyvinvointiohjausta kuntalaisille
on tehty yhteistydssa Virtaalan
kanssa.

Vauvauintia on jatkettu Virtaalassa ja
sita jarjestettiin 22 kertaa vuonna
2024.

Hyte-tydryhmassa toimii yhteisojen,
hyvinvointialueen ja Kainuun kuntien
toimijoita. Tassa ryhméassa on kasi-
telty mm. ehk&isevan péaihdetyon toi-

menpiteita.
Nuorten osallistaminen Nuorisovaltuuston ja kun- Nuorisovaltuustossa oli 6 jasenta
nuoria koskevissa asi- nan luottamusmiesten vali- | vuonna 2024. Mari Korhonen toimi
oissa. nen yhteistyo toimivaksi. nuorisovaltuuston kummina ja vei
myds nuorten asioita eteenpdain kun-
nanvaltuustossa.

Ristijarven nuorisovaltuustosta on
my6s edustaja Kainuun hyvinvointialu-
een yhteisessa nuorisovaltuustossa.
Etsiva nuorisotyd toteutetaan ostopal-
veluna Kajaanin kaupungilta.
Nuorisovaltuusto seka Lasten ja Nuor-
ten Parlamentti kokoontuivat sdannol-
lisesti ja heidén toiveitaan on viety
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eteenpain mm. valituntiliikuntavalineita
on hankittu. Harrastekyselyn toiveiden
pohjalta on toteutettu koulun kerhotoi-
mintaa ja tilattu uusia liikuntavalineita
lasten ja nuorten k&yttoon.

Kokoonnutaan saannalli-
sesti yhdistysten ja jarjest6-
jen kanssa.

Kunnan seka jarjestojen
ja yhdistysten valinen yh-
teisty® toimivaksi ja naky-
vaksi.

Kunnan ja jarjestojen valinen yhteistyd
on pitkaan ollut aktiivista ja toimivaa.
Kolmas sektori tuottaa omilla toimil-
laan ja yhteistydssé kunnan kanssa
peruspalveluita kaikkien kuntalaisten
hyvaksi. Haasteena on tiedottaa kai-
kissa tapahtumissa yhteistytkumppa-
nit nakyvasti.

Yhteisoparlamentti kokoaa saannalli-
sesti kunnan toimijoita ja yhdistysten
seké yhteistjen edustajia koolle noin 4
kertaa vuodessa suunnittelemaan
mm. tapahtumia ja toimintoja kaikkien
kuntalaisten hyvaksi.

Talouden sopeuttamissuunnitelman toimet talousarvio- ja suunnitelmavuosina

Toiminto Toimenpide

Lomaraha

Lomarahan vaihtaminen vapaaksi

Koulun kerhotoiminta

Hankerahoitusta saatu kerhojen jarjestamiseksi

Ristijarven kunnassa toimii useita kolmannen sektorin toimijoita, jotka mahdollistavat kuntalaisille
hyvinvointia ja yhteisollisyytta lisdavia toimintoja seka tapahtumia. llman heidan tukeaan tapahtu-
matoiminta olisi hyvin paljon vahaisempéaé ja peruspalvelujen tuottaminen pelkastaan kunnan re-

surssein mahdotonta.

Kansalaisopisto ja musiikkiopisto

Ristijarven kunta ostaa kansalaisopiston palvelut Paltamon kansalaisopistolta ja musiikkiopiston pal-

velut Kajaanin musiikkiopistolta.
Kansalaisopisto

Ristijarvella toteutetut kansalaisopiston kurssit 2024:

kurssiryhma suun. / tot. suun. / tot. suun. / tot. suun. / tot. suun. / tot.
kurssit tunnit kurssit tunnit tunnit yht.
kevat 2024 kevat 2024 syksy 2024 | syksy 2024 2024
Musiikki 1/1 52/43 11 56/56 108/99
Kédentaidot 4/4 183/147 5/4 146/146 329/293
Kuvataiteet 3/3 103/107 2/2 64/64 167/171
Liikunta 11/8 132/104 8/8 110/108 242/212
tunnit yhteensa 846/775

netto-opiskelijamaaré 145, josta miehid/poikia 33 ja naisia/tyttdja 115

Kansalaisopiston palveluita kayttavét kaikenikaiset kuntalaiset ja se on yksi hyvinvointia liséava te-
kija kotikunnassamme. Ristijarvisten suosiossa ovat vuodesta toiseen kaden taidot, tanssi ja liilkunta.

Musiikkiopisto

Musiikkiopistossa oli 7 ristijarveldista oppilasta. Opetustunteja oli yhteensa 70,57, keskim&éarin 2,01
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viikkotuntia. Opetusaineina vuonna 2024 oli Pop & jazz-laulu, kuoro ja harmonikka.

Vapaa-aikatoimi

Vuonna 2024 vapaa-aikatoimi on jarjestanyt alakoululaisille monipuolisia liikuntakerhoja sekéa ikaih-
misille ohjattua kuntosalia, tuolijumppaa ja vesijumppaa. Liséksi vapaa-aikatoimi on yhteistydssa
Ristijarven 4 H yhdistysten kanssa jarjestanyt kerhotoimintaa (kokkikerho, kasityokerho) ja paiva- ja
yoleiritoimintaa sek& nuorisotilatoimintaa kunnan lapsille ja nuorille. Myds y6kahvilatoimintaa seka
discoja on jarjestetty yhteistydssé. Vapaa-aikaohjaaja on antanut myds Virtaalalle henkilékohtaista
likunnanohjaajan tydpanosta kuntalaisten terveellisten elaméantapojen ohjaukseen (henkildkohtai-
nen liikuntaneuvonta) ja liikunnanohjaukseen (vesijumpat, kuntosaliohjaus). Virtaalassa jatkettiin
my0s vauvauintia.

Vapaa-aikatoimi on vastannut ja huolehtinut kunnan nuorisovaltuuston toiminnasta ohjaamalla nuo-
ria ja viemalla heidan ehdotuksiaan eteenpain. Ristijarven nuorisovaltuuston edustaja on mukana
myds Kainuun alueellisessa nuorisovaltuustossa. Nuorisotiloilla on ollut noin 12 kéavijaa / ilta.

Vanhus- ja vammaisneuvosto on kokoontunut sé&anndllisesti ja heidan ideoitansa seka toivomuksia
on viety eteenpdin aktiivisesti. Vanhus- ja vammaisneuvosto on antanut myos lausuntoja hyvinvoin-
tialueen vanhus- ja vammaisneuvostolle ikdihmisten asioihin liittyen. Vanhus- ja vammaisneuvosto
antoi kunnanhallitukselle kannanoton ristijarveldisten ikaihmisten likunnan tukemiseen ja liikunta-
palveluiden lisdamiseen.

Senioreille tarjottiin mahdollisuus osallistua kevaalla 2024 Kainuun Liikunnan jarjestamaan Kunnon
kevatpaivadn Suomussalmella. Voimaa vanhuuteen mentorointiohjelmaan haettiin ja p&astiin mu-
kaan vuoden 2024 lopulla yhteistytssa hyvinvointialueen ja muiden Kainuun kuntien kanssa. Tamé
ohjelma kestdd kolme vuotta ja sen toiminta kaynnistyy vuoden 2025 aikana. Liikuntatoiminnan
jarjestamisesta on kayty keskustelua Ristijarven Elékeliiton kanssa ja yhteisty6ta jatketaan vesijump-
pien jarjestamiseksi senioreille.

Vapaa-aikatoimi on jarjestanyt yhteisty6ssa Kainuun Liikunnan ja paikallisten yhdistysten kanssa
kuntalaisille maksuttomia terveysmittauksia (Korpikansa Seikkailee kuntotestikiertue) seka jakanut
tietoa hyvinvoinnin ja terveyden merkityksesta. Lapsille suunnattu Kainuun Liikunnan jarjestama Saa
Hyppia -tapahtuma toteutettiin yhteistytssa toukokuussa 2024.

Ristijarven kunta ja Pyry jarjestivat yhteistytssa Saukkovaaran laturetken, johon osallistui 46 hiihta-
jaa. Saukon Selka -vaellusta ei pystytty jarjestamaan syksylla 2024 kaatosateen takia.

Valtuuston asettamien tavoitteiden toteutuminen

Maaralliset tunnusluvut / osallistujamaara TP 2022 TP 2023 TP 2024
Saukkovaaran laturetki 75 58 46
Saukon Selka —vaellus 86 61 -
Nuokkari / ilta 10 12 12

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen

Ristijarven kunnassa toimii hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tydéryhma, jonka vastuulla on
my0Os ehkéisevan paihdetyon ja vammais- ja vanhuspalveluiden edistdminen kunnassa. Ristijarven
kunnan edustaja on mukana Kainuun hyvinvointialueen kokoamassa hyvinvoinnin-terveyden- ja tur-
vallisuuden edistamistyéryhméssa yhdessa muiden Kainuun kuntien edustajien kanssa.

Esi- ja perusopetukseen on tehty hyvinvoinnin vuosikello, jonka pohjalta opetustyssa toimitaan op-
pilaiden hyvinvointia ja yhteenkuuluvaisuutta lisdavasti.

Kunta on kuullut eri vaestéryhmid mm. hyvinvointikyselyn ja erilaisten kuntalaistapaamisten
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muodossa. Tapaamisissa nousseiden kehittamiskohteiden eteen on tehty tdité ja osa toiveista on
pystytty toteuttamaan mm. lasten ja nuorten toiveista hyvin pienin taloudellisin panostuksin.

Tehtavaalue Kirjasto- ja kulttuuripalvelut
Vastuuhenkild Kirjasto- ja kulttuurivastaava

Toiminta-ajatus

Kirjaston tarkoituksena on tuottaa sen kayttajille yhdenvertaiset mahdollisuudet elamén eri tilanteista
selvidmiseen, itsensa kehittdamiseen ja henkiseen virkistaytymiseen seka toimia kulttuurisena koh-
taamispaikkana.

Kulttuuritoimen tarkoituksena on kuntalaisten hyvinvoinnin tukeminen taiteen ja kulttuurin keinoin
yhdessa kunnan sivistystoimijoiden ja yhdistysten kanssa.

Toiminta vuonna 2024

Kertomusvuonna kirjasto toimi paéosin yhden tyontekijan voimin. Esikoululaisten ja luokkien 1 ja 2
kaynteja kirjavinkkauksineen toteutettiin keskimaarin joka toinen viikko. Aikuisten lukupiiri kokoontui
kerran kuukaudessa. Kirjasto oli mukana Kainuun, Pohjois-Pohjanmaan ja Lapin kirjastojen yhtei-
sesséa Pohjoisen eKirjastossa. Monilukutaito kartalla -hanke 5.—9.-luokkalaisille saatiin paatékseen,
mukana monilukutaidon ulottuvuuksien lisaksi kirjavinkkeja, e-kirjastoa ja tekstin tuottamista.

Kirjaston ja koulun yhteisena kirjailijavieraana oli lasten ja nuorten Finlandia-palkinnon v. 2023 saa-
nut Magdalena Hai. Kirjasto oli mukana Ristijarvi-Seuran kanssa Paavo Romppaisen Minne katosi
sotamies Heikkinen -kirjan julkistamisessa Kylékaivolla.

Flora-haltijan luontoon liittyvasséa satutuokiossa oli paivakodin lapsia, eskarilaisia ja ykkoskakkosia.
Samalle lapsiryhmalle esitettiin myds Nukketeatteri Viidakkop6llon naytelmia.

Tanssiteatteri Rimpparemmin Ammattielain-esitys koululla toteutui Ristijarven Puhallinorkesterilta
jaanein varoin. Vuoden Lainaajaksi nimettiin aktiivisesti kirjastoa kayttava aiti lapsineen.

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut tuotti kertomusvuonna kaksi konserttia yhdessa kirkonkylan kylayhdis-
tyksen kanssa. Ristijarvi-Seuran kanssa toteutui Pyrylassa digitoitujen kaitafilmien katseluilta Ho-
I6seviikolla. Oulu2026 kulttuuripaakaupunkivuoteen liittyvid suunnittelukotilaisuuksia jarjestettiin
kaksi.

Nayttelyja kirjaston tiloissa oli kahdeksan sek& Matti Lahtisen lahjoittamista Anja von Zansenin toista
koostunut nayttely Katvelassa. Kylékaivolla nahtiin kesalla Veijo Kilpelaisen luontokuvia.
Marraskuussa Pyrylaan tuotettiin luontokuvaaja Lassi Rautiaisen kuvailta. Kulttuuripalvelut oli mu-
kana Ristijarvi Soin jarjestelyissa. Ammainviikon ohjelma koostettiin yhdessa Ristijarven kulttuurita-
pahtuman ja kunnassa toimivien yhdistysten kanssa. Kultturalta saatiin mm. sanataideohjausta kou-
lulle ja yhteisttaideviikonloppu Pyrylaan joulukuussa.

Kulttuurivastaava oli mukana Oulu2025 valtuuskunnassa, Kainuun ja Pohjois-Pohjanmaan liiton
KAIPO-hankkeessa ja sen jarjestamalla matkalla Viroon Tarton kulttuuripddkaupunkivuoden mer-
keissé sekd Kainuun liiton Cherry-hankkeessa sidosryhmaldisena matkalla Venetsiaan.

Muutokset TA | Muutettu TA

Kirjasto ja kulttuuri TA 2024 2024 2024 TOT 2024 | Poikkeama
Tuloarviot ja maaréarahat

Toimintatulot 3025 2716 -309
Toimintamenot -138 911 -149 154 -10 243
Toimintakate -135 886 0 0| -146438 -10 552

Sis. vuokrat talousarvoissa 26 937, toteuma 37 943, ero 11 000 euroa.
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Kulttuurin osuus kuluista 3 044 euroa.

Valtuuston asettamien tavoitteiden toteutuminen

Tavoite

Mittari

Toteuma

Yhteisollisyys
(Virikkeellinen kasvuympa-
ristd, luonnonlaheinen har-
rastekunta, mahdollisuuk-
sien kunta)

Tapahtumat eri ikaryhmille

Luokkakaynnit koululaisille, satu-
tuokioita ja nukketeatteria, lukupiiri
ja kirjailijavierailu aikuisille, paasi-
aispolku kaikenikaisille, konsertti,
musiikki- ja tanssiesitys seka lap-
sille etta aikuisille, 9 nayttelya, niihin
littyva yleis6tapahtuma ja kahdet
nayttelyavajaiset,

Kayttajalahtoisyys Asiakaspalaute Sydan Kainuu | Vahvasti myodnteinen
-kirjastokysely 84 %

Kirjaston palvelukyky Aineiston uudistaminen

(Virikkeellinen kasvuympéa- | >400 kirjaa/1000 as 490

rist®) >50 lehte&/1000 as 31
>50 muuta aineistoa/1000 as | 17

Kirjaston kayttbaste > 46 % asukkaista 36 %

Lainojen maara > 14 lainaa / asukas 13/asukas

Toiminnan taloudellisuus Kustannukset €/as < 80 € 126 €

Sisaisen valvonnan suunnitelma ja riskien arviointi

Toiminto

Toimenpide

Henkilostovaihdokset

Varmistettava keskeisen tiedon, myds hiljaisen, siirtymien
tuleville tydntekijdille.

Talouden sopeuttamissuunnitelman toimet talousarvio- ja suunnitelmavuosina

Toiminto

| Toimenpide

Kayttotalous

Lakisaateinen palvelu

| Aineistoa, opastusta ja tapahtumia kaikenikaisille.

Investoinnit ja hankinnat

Lehtikokoelman karsiminen

Budjetoitua vahemman hankittua aineistoa yhtey-
dessa lehtikokoelman karsimiseen.

Kirjastoyhteistyo

Kainet-verkkokirjastoon Sotkamo mukaan, Kainuun
kirjastojen yhteinen aineiston hankintaportaali, Poh-
joisen eKirjasto ja valtakunnallinen E-kirjasto.

Yleinen palveluverkko ja palvelun laatu

sena

Kuntayhteisty6ta suunniteltu v. 2024 ja to-
teutetaan 2025 elakditymisen seurauk-

Henkiloston uudelleenjarjestelya yhteistydssa
naapurikuntien kanssa, liséksi tyokokeilija.
2024 palkkamenot budjetoitua pienemmét.

Maaralliset tunnusluvut TP 2023 TP 2024 Kainuu 2023**
Lainojen maara / as 12,9 13,0 14.0
Kirjastok&ynnit / as 9,0 7,0 6,9
Kayttdmenot, netto €/as 127 126 63,4

** Suomen yleisten kirjastojen tilasto 2023.

Valtakunnallisen kaytdnnon mukaan e-aineistolainat, 2 814 kpl, eivat nay Suomen yleisten kirjasto-
jen tilastossa lainat/asukas -osuudessa. Lainojen yhteismaara, fyysiset ja e-lainat: 15,3 /asukas.
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Tekniset palvelut

TEKNISET PALVELUT
tekninen paallikko

Palvelualue
Vastuuhenkilo

Toiminta

Tekniset palvelut vastaa kiinteistdjen kunnossapidosta, liikennealueista, kunnallisteknisista palve-
luista, ateria- ja puhtaanapitopalvelujen ostopalvelusopimuksista seka ymparistétoimesta ja vesi- ja
viemarihuollosta.

Palvelut tuotetaan omana toimintana tai ostetaan ostopalveluna ensisijaisesti omasta kunnasta. Ate-
riapalvelut on ostettu ostopalveluna Attendo Willa Wanha Oy:n keittiolta ja siivouspalvelut on tuotettu
omana toimintana 31.1.2024 asti. Kainuun kunnat sek& Kainuun hyvinvointialue olivat mukana ate-
ria- ja puhtaanapidon yhteishankinnassa. Palvelut ostetaan 1.2.2024 lahtien SOL Palvelut Oy:lta ja
samassa yhteydessa kolme henkiloa siirtyi ko. yhtion palvelukseen vanhoina tydntekijoiné. Ate-
riapalveluiden osalta palvelun tuottaja on Vireko Oy 1.2.2024 lahtien.

Teknisen palvelun henkilostéresurssit muodostuvat teknisen paallikon, kahden kiinteistdnhoitajan ja
kolmen siistijan (31.1.2024 saakka) tytépanoksesta. Hallinnollisiin tehtaviin kohdentuu liséksi osa ta-
lousasiantuntijan seka palvelusihteerin tydpanoksesta.

. Muutokset Muutettu .

Tekniset palvelut TA 2024 TA 2024 TA 2024 TOT 2024 | Poikkeama
Tuloarviot ja maéarérahat
Toimintatulot 994 205 -70 000 924 205 912 414 -11 791
Toimintamenot -1 434 480 0| -1434480| -1323147 111 333
Toimintakate -440 275 -70 000 -510 275 -410 733 99 543
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset | _239 019 0| -239019| -260 060 -21 040
Kokonaiskustannukset -679 295 -70000|  -749295|  -670 793 78 502

Valtuuston asettamien tavoitteiden toteutuminen

Tavoite Mittari Toteuma

Turvallinen elinympaéristo: Pi-
detédan reitit ja ulkoilupaikat
turvallisina kayttaa ilman va-
hinkoja.

Kiinteistdjen laadukas ylla-
pito: varmistetaan olemassa
olevien rakennusten pysymi-
nen kunnossa elinkaaren
ajan.

Tiedossa ei ole vakavia kaatumi-
sia tai loukkaantumisia. Kaikki pa-
lautteiden myota tulleet epakoh-
dat on Korjattu.

Vuoden 2024 aikana on koottu
kiinteistosalkku (sis. kunnan ra-
kennusten perustiedot, tehdyt kor-
jaukset) seka investointi ja PTS-
suunnitelma. Huolto- ja kunnossa-
pitokirjaa ei ole otettu viela kayt-
t6on, mutta alustavia keskusteluja
on toimittajan kanssa kayty.

Kuntalaisten palaute / ai-
heutuneet vahingot.

Laaditaan huolto- ja kun-
nossapitokirja tarkeimpien
rakennusten osalta kuten
koulu, kunnantalo ja Vir-
taala.
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Sisédisen valvonnan suunnitelma ja riskien arviointi

Toiminto

Toimenpide

Investointisuunnitelman  toteutumi-
nen, eritoten poikkeamat suunnitel-
tuun.

Investointien suunnitelmallisuutta ja esisuunnittelua on pa-
rannettu mm. luomalla investointisuunnitelma, PTS-
suunnitelma ja kerdamalla kiinteistojen perustietoja kiin-
teistdsalkkuun. Investointien kustannusten toteumaa seu-
rataan aktiivisesti ja jos jo tarjousvaiheessa ilmenee, etta
maéraraha on vaarassa Ylittyd, keskeytetdén investointi
tarvittaessa.

Taloudellisten riskien ennakointi,
esim. kunnan tilojen vuokralaisten
kanssa tehtavat sopimukset.

Kaikista tiloista tehdaan aina allekirjoitettu vuokrasopimus
ja sopimuksen noudattamista seurataan saannéllisesti.

Vuokrasaamisia seurataan kuukausittain ja siirretaan tar-
vittaessa perintaan.

Kustannusten nousu ja talouden so-
peuttaminen (energiansaasto).

Teknisten palveluiden talouden toteumaa seurataan aktii-
visesti ja huomioidaan tiedossa olevat muutokset ja nii-
den vaikutus maararahan riittavyyteen.

Aikaisemmin laskettujen lampdétilojen ja ilmanvaihdon
saatdjen seuranta.

Valaistuksen muutos led-valoiksi.
Rakentamisessa ja remontoinnissa huomioidaan energia-

tehokkuussopimuksen toimintasuunnitelman toteuttami-
nen.

Investointien suunnittelu ja tilajarjes-
telyiden ennakointi

Investointisuunnitelma on tehty talousarviovuodelle seka
suunnitelmavuosille.

Yleisavainten kaytto

Kaikki avaimet luovutetaan pelkastdan kuittausta vas-
taan.

Luottokorttien kayttd ja sailyttami-
nen.

Tekninen toimi kayttaa luottokorttia pelkastaan vahaiseen
polttoaineen hankintaan ja kortti sailytetaan lukitussa ti-
lassa.

Hankinnat on suoritettava taloudelli-
sesti ja tarkoituksenmukaisesti nou-
dattaen julkisia hankintoja koskevaa
lainsdadantéd seka kunnan hankin-
taohjeistusta.

Hankinnat toteutetaan hankintalain ja kunnan omien han-
kintaohjeiden mukaisesti.

Talouden sopeuttamissuunnitelman toimet talousarvio- ja suunnitelmavuosina

Toiminto

| Toimenpide

Kayttotalous

seen; korjausinvestointien PTS

Kunnossapidon kohdentaminen tarpee-

PTS-suunnitelma on tehty vuonna 2024.

ja taksojen ajantasaisuus.

Tulojen ja menojen tasapaino, maksujen

Ympéristonsuojeluviranomaisen ja maa-aineslupa-
taksojen tarkastus on hyvaksytty KH 22.1.2024 8§14,
Rakennusvalvonnan taksa on hyvaksytty KH
16.12.2024 8179, Sopimus moottorikelkkailun maa-
kunnallisesta yhteisluvasta on hyvaksytty KH
16.12.2024 §183.

Investoinnit ja hankinnat

taamaan kunnan

Investointikohteet; Investoinnit eivat ylita
vuosikatetta ja se tasapainotetaan vas-
taloudellista

Investointien rahavirta (-47 655 e) ei ylittdnyt vuoden
2024 toiminnan rahavirtaa (384 911 e).
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kantokykya.

Kiinteisttt ja infra; perustaso, monikaytt6i-
set ja muunneltavat tilat.

Tekniset palvelut kuuntelee ja toteuttaa tilojen kaytta-
jien toiveita ja tarpeita tilojen suhteen. Muutokset teh-
daan yhteistydssa ja pyritdédn mahdollisimman kus-
tannustehokkaaseen ratkaisuun.

Projektien seuranta ja raportointi; Inves-
tointien seuranta projekteittain, toiminta-
malli ja raporttipohja, erillinen ohje han-
kinnoista.

Investointien toteumaa seurataan ja raportoidaan
vuosikellon mukaisesti. Taman lisdksi erityisesti tar-
jousvaiheessa arvioidaan varatun méaararahan riitta-
Vyytta.

Investoidaan kohteisiin, jotka lisdavat tu-
loja ja vahentavat menoja.

Investointikohteiksi pyritdan valitsemaan kohteita,
joilla saavutetaan esimerkiksi energiansaastoa.

Hankinnat; Hankintojen kilpailutus, han-
kintasopimusten ajantasaisuus ja niihin
liittyvien optioiden kaytto tai uusien sopi-
musten Kkilpailuttaminen, hankintakalen-
teri vs. investointisuunnitelma.

Hankinnat toteutetaan hankintalain ja kunnan omien
hankintaohjeiden mukaisesti. Pd&osa teknisten palve-
luiden hankinnoista on pienhankintoja ja ne kilpailute-
taan kunnan pienhankintaohjeen mukaisesti. Sopi-
mustenhallinta toteutetaan Dynasty-asianhallintajar-
jestelmassa. Hankintakalenteri toteutetaan vuoden
2025 aikana.

Ennakkovaikutusten arviointi; Investointi-
menoja suunnitellessa tulee selvittda
my6s muut vaihtoehtoiset tavat toteuttaa
investointi (palvelun osto, rahoitusvaihto-
ehdot).

Investointeja suunniteltaessa selvitetddn aina muut
mahdolliset vaihtoehdot, jotta saadaan vertailupoh-
jaa.

Tekniset palvelut

Willa Wanhan ja Aholantie 14 (Unikko)
myynti

Vuoden 2024 aikana on kayty neuvotteluja Unikon
myynnistd, mutta neuvottelut eivat johtaneet tulok-
seen vuoden 2024 aikana.

Vanhan kunnantalon myynti tai laittami-
nen kylmilleen

Vuoden 2024 aikana ei ole tehty aktiivisia toimenpi-
teitd kiinteiston suhteen. Loppukesalla 2024 siirtyi
kunnan arkisto pois Kiinteiston tiloista.

Uvan ja Jokikylan katuvalot; Kunta ei
osallistu katuvalojen yllapitokustannuk-
siin.

Tata ei ole toteutettu vuoden 2024 aikana.

Yksityistieavustukset; Yksityistieavus-
tusta pienennetéén 20 %:sta 10 %:iin.

Kevaalla 2024 on maksettu avustukset perustuen
1.6.2023-31.5.2024 aikana syntyneisiin kustannuk-
siin. Sopeuttamissuunnitelma on hyvaksytty kunnan-
valtuustossa 9.10.2024. Kunnan tulee viestia avus-
tusten hakijoita muutoksesta, jonka vuoksi muutos
otetaan kaytantoon vasta kevaén 2026 maksujen yh-
teydessa.

Hankerahoitus ja avustukset

Jokaisen hankkeen kohdalla selvitetdan mahdollisten
hankerahoitusten tai avustusten mahdollisuuteen.

Tehtavaalue

Vastuuhenkild tekninen paallikko

Toiminta

Teknisten palveluiden hallinto

Tehtavaalue siséltéda teknisten palveluiden hallinnon ja investointien sek& muun rakentamisen to-

teuttamisen hallinnoinnin.
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Valtuuston asettamien tavoitteiden toteutuminen

Teknisten palveluiden hallinto | TA 2024 Ml.%tzook;jt _II\{IAuuZtStZtZJ TOT 2024 | Poikkeama
Tuloarviot ja maaréarahat

Toimintatulot 16 500 16 603 103
Toimintamenot -199 557 -213 313 -13 756
Toimintakate -183 057 -196 710 -13 653

Toimintamenojen ylitys koostuu paaasiassa henkilostokustannusten ylityksesta 4 622 e, palvelujen
ostojen ylityksesta 5 931 e ja muiden toimintakulujen ylityksesta 3 381 e.

Rakennusvalvonta

Tehtavana on maankaytto- ja rakennuslain mukaisten lupien myéntaminen ja lupaehtojen toteutu-
misen valvonta. Liséksi tehtavékokonaisuuteen kuuluvat toimialaan liittyva neuvonta ja valvonta. Ra-
kennustarkastajapalvelut tuottaa ostopalvelusopimuksen perusteella Hyrynsalmen kunta. Raken-
nustarkastaja on tavoitettavissa kunnantalolla parillisen viikon tiistaina.

Ymparistohallinto

Ympaéristohallinnon toimiala sisaltdd ymparistonsuojelulain sekéa ymparistdterveydenhuollon edellyt-
taman tyévoiman, palvelun ja valvonnan jarjestamisen, lausuntojen antamisen seka viranomaisteh-
tavid. Ymparistbnsuojelun viranomaistehtavéat suoritetaan kuntayhteistyon kautta (Suomussalmi,
Hyrynsalmi, Ristijarvi seka Paltamo), vastuukuntana on Suomussalmen kunta. Ymparistéterveyden
palvelut hankitaan ostopalveluna Sotkamon kunnalta.

Luvat 2020 2021 2022 2023 2024
Mydnnetyt luvat yhteensa, joista 58 56 31 41 18
* asuinrakennukset 3 3 0 0 0
* as.rak. laajennus tai muutos 6 0 0 1 1
* loma-as. muutos vakituiseksi as. 2 1 1 0
* muut rakentamisen luvat 49 50 29 39 16
* poikkeamisluvat 1 1 1 0 0
* liikerakennusluvat 0 0 0 1
Maa-aineslupien valvontakaynnit 4 1 0 6 15

Tehtavaalue
Vastuuhenkil®

Liikennevaylat ja tilapalvelut
tekninen paallikko

Toiminta

Liikennevéaylat ja tilapalvelut tehtavaalue koostuu likennevaylien ja tilapalveluiden hallinnosta, liiken-
nevaylista, yleisista alueista, liikunta- ja virkistyspaikoista seka tilapalveluista.

IL uiikennevéylat e mlErpelie TA 2024 hﬂrlxjgookzsjt ¥Klg§gz TOT 2024 | Poikkeama
Tuloarviot ja maaréarahat

Toimintatulot 977 705 -70 000 907 705 895911 -11 894
Toimintamenot -1 234 923 0| -1234923|-1109834 125 089
Toimintakate -257 218 -70 000 -327 218| -214 023 113195
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Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset -239 019 0 -239 019| -256 243 -17 223
Kokonaiskustannukset -496 237 -70 000 -566 237 | -470 266 95972
Toimintakate tulosyksikoittain TA 2024 TOT 2024 Poikkeama
Liikennevaylien ja tilapalveluiden hallinto -55 487 -11 316 44 171
Liikennevaylat -123 000 -125 330 -2 330
Yleiset alueet -21 800 -18 952 2848
Liikunta- ja virkistyspaikat -136 200 -128 640 7 560
Tilapalvelut 9 269 70 215 60 946
Yhteensa -327 218 -214 023 113195

Liikennevaylien ja tilapalveluiden hallinto

Tehtavaalue sisaltaa teknisten palveluiden tyontekijoiden kustannukset, tehtéavaalueen hallinnoinnin
seka ulkoisten asiakkaiden lammitysoljyn edelleen laskuttamisen. Toimintakatteen poikkeama koos-
tuu paaosin lammitysdljyn edelleen laskuttamisen tuottojen erosta 18 655 e seka ostopalveluiden
saastoista 18 508 e (sis. asiantuntijapalvelut, rakennus- ja kunnossapitopalvelut).

Liikennevaylat

Tehtavaalue vastaa kunnan kaavateiden, kaava-alueiden ja kunnan vastuulla olevien yksityisteiden
huollosta ja kunnossapidosta.

Kunta avustaa tiekuntien ja vakituisten asukkaiden yksityisteiden kunnossapitoa. Kunnanhallituksen
maarittAmat maksuperusteet ovat vuodelta 2018. Avustusta maksetaan vain varsinaisiin tienpitoon
liittyviin kustannuksiin.

2020 2021 2022 2023 2024
Avustukset 38 665 38 758 45 047 38 198 42 391

Yhteensa tiekuntien avustuksia maksettiin 39 528 euroa, josta tiekuntien osakkaiden osuus 24 249
e. Taloteiden osuus avustuksesta on 2 863 e. Liséksi kunta on osakkaana yksityisteissa, joiden tien-
hoitokustannuksiin kunta osallistuu.

Yleiset alueet

Yleisten alueiden hoitoon siséltyy mm. Saukkovaaran rinteet ja hissit, kaava-alueen puistot ja piha-
alueet, venevalkamat ja maaomaisuuden hallinta. Maaomaisuuden hallintaan siséltyy kunnan omis-
tamien maiden vuokraaminen. Myytavien tonttien kysynta on ollut rauhallista. Kunta moi pienen méaa-
raalan liitettavaksi yksityiseen kiinteistoon kauppakirjalla 14.10.2024. Vakituisen asumisen tonteista
ei ole tehty kauppoja. Tama johtunee yleisesta taloudellisesta tilanteesta.

Liikunta- ja virkistyspaikat

Tehtavaalue sisaltda lahi- ja maastoliikuntapaikat, yleiset virkistysalueet ja Monitoimikeskus Virtaa-
lan -kiinteistdn, jonka toimintaa pyorittdd Osuuskunta Seniorisilta. Kunta pyrkii kehittamaan lahilii-
kuntapaikkoja ja Saukkovaaran aluetta. Tahan on tarkoitus perustaa lahiliikuntapaikkojen kehitta-
mishanke, jonka alkukartoitusvaihe aloitettiin syksylla 2024. Kartoituksessa on kayty lapi kunnan ja
eri sidosryhmien tarpeita ja ideoita, joiden pohjalta on tarkoitus vuoden 2025 aikana muodostaa la-
hilikuntapaikkojen kehityssuunnitelma tuleville vuosille.
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Liikuntapaikkojen, latujen ja reittien kunnostusajankohdan ilmoittamiseen/seurantaan on ostettu
Fluent Outdoors-ohjelma, joka on kaytdssd myds muissa Kainuun kunnissa. Latujen kunnossapito
toteutetaan ostopalveluna paikalliselta yrittijalta kevaaseen 2025 saakka.

Tilapalvelut

Tilapalveluiden tehtav&na on hallinnoida ja vuokrata omistamiaan kiinteistoja ja rakennuksia seka
kunnalle etta yrityksille. Kainuun hyvinvointialue vuokraa tiloja kunnalta mm. paloaseman ja ensihoi-
don tarpeisiin.

Sote-voimaanpanolain mukaan, jos kunta haluaa vuokrata jatkossa sote-toimitiloja hyvinvointialu-
eelle, tulee ndma sote-toimitilat yhtioittaa 3+1 vuoden siirtyméajan puitteissa. Velvoite perustuu kun-
talain (410/2015) 126 8:4an, jonka mukaan kunnan harjoittaessa tehtaviaan kilpailutilanteessa mark-
kinoilla toimintamuodon on oltava osakeyhtid, osuuskunta, yhdistys tai saatio. Kaynnissa oleva siir-
tymaaika paattyy 31.12.2025, jona aikana valittu toimintatapa ja yhtidittamisprosessi on saatettava
loppuun. Kunnanhallitus on hyvaksynyt 25.11.2024 §159 BDO Oy:n tarjouksen kunnan kiinteistjen
yhtidittamisselvityksesta. Alkuvuonna 2025 BDO Oy:lta saatujen tulosten perusteella todettiin, etta
kunnan vuokratalon Aholantie 30 seka Teollisuushallien 1 ja 2 osalta kunta toimii kilpailluilla markki-
noilla ja kyseiset kiinteistot tulee yhtigittd&. Taman vuoksi naiden kiinteistojen tuloslaskelmat esite-
taan vuoden 2024 tilinpaatoksen liiteosassa.

Toimintakatteen poikkeama 60 946 e koostuu toimintatuottojen toteutumisena 38 226 e talousar-
viota alhaisempana ja toisaalta toimintakulut pystyttiin pitamaan 99 171 e talousarviota pienempina.
Toimintatuottojen toteutuminen talousarviota pienempana koostuu pé&aasiassa metsien hoidon
myyntituotoista (poikkeama 14 293 e) ja sisaisten vuokrien myyntituotoista (poikkeama 26 681 e).

Toimintakulujen toteutuminen 99 171 e pienempé&na talousarvioon nédhden koostuu padosin palve-
luiden ostojen saastoista 129 062 e seka muiden toimintakulujen ylityksesta -32 751 e. Tama koos-
tuu kaukolammon luottotappioista.

Vuoden 2024 aikana myytiin Saukkovaaralla sijaitsevat lomamakit, kiinteiston liittymét sek& muo-
dostettu maaraala.

Tilapalveluihin sisaltyy myos metsien hoito, vesi- ja viemarihuolto ja kaukolampd.

Toimintakate tulosyksikdittain TA 2024 TOT 2024 Poikkeama

Metsien hoito (nettotulo) 12 000 10 702 -1 298
Vesi- ja viemarihuolto 3250 4744 1494
Kaukolampo 49 000 -3791 -52 791

Metsien hoito

Vuoden 2024 talousarvion mukainen metsan myyntituotto oli 100 000 euroa. Mutta koska vuoden
2024 aikana siirtyi usea hakkuutytémaa vuoden 2025 puolelle, pienennettiin myyntituottoja 70 000
eurolla. Toteutunut myyntituotto oli 15 707 euroa ja toteutunut toimintakulu 5 004 e, toimintakate
10 702 euroa.

Vesi- ja vieméarihuolto

Kunnan hoidossa olevat vedenottamot sijaitsevat Hietaniemen alueella (Kemild) seka Putkosjarven
asuinalueella.

Kaukolampo

Kaukolammon myyntitulot olivat 346 675 euroa ja toimintakulut 350 466 euroa. LA&mpda myytiin kun-
nan omille kiinteistoille 142 498 euron edestd. Omien Kiinteistdjen osuus tuloista oli 41,1 %. Vuonna
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2024 kirjattiin myyntisaamisten luottotappioita yhteensa 30 278 e. Summa siséltaa seka alaskirjatut
myyntisaamisten luottotappiot sekd aiempina vuosina alaskirjattuihin luottotappioihin saadut suori-
tukset.

Kaukolammon kulutus kunnan rakennuksissa MWh vuosina 2023—-2024:

2023 2024
Willa Wanha 202,34 202,59
Kunnantalo 95,98 95,96
Keskuskoulun koulukiinteisto 642,36 629,84
Vanha Kunnanvirasto 107,27 113,30
Aholantie 14 Yritystila 33,76 39,16
Ambulanssitalli 50,21 51,32
Nuorisotalo Pyryla 41,7 42,33
Kirjasto 67,47 61,95
Esalantie 36 24,26 myyty
Paloasema 71,21 62,20
Monitoimikeskus Virtaala 216,09 228,67
Aholantie 30 vuokratalo 126,01 123,56
Yhteensa 1678,66 1 650,88

Valtuustoon nahden sitovat tavoitteet (Liikennevayléat ja tilapalvelut)

Tavoite Mittari Toteuma

Turvalliset liikennevaylat Vahingot Toimintavuoden aikana ei ole tullut tie-
toon liukkauden aiheuttamia tapaturmia
tai liikennevahinkoja.

Kiinteistéjen  energiankulutuk- | Kiinteistdjen energi- | Energiatehokkuussopimuksen 2024—

sen pienentdminen ankulutus 2025 mukaiset toimet.
Kaukolampoverkoston hyva | Hy6tysuhde Verkostohavié vuonna 2024 on keski-
hyttysuhde. Hyotysuhde pyri- maarin 14,63 % eli hyttysuhde on 85
tadan pitdmaan > 85 %:ssa. %. Luku oli vuonna 2023 84 %.

Kunnanvaltuusto on paattanyt 14.12.2022, etté Ristijarven kunta liittyy Hinku-verkostoon sek& on
nimennyt Hinku-tydryhman. Ristijarven kunta on liittynyt Kunta-alan energiatehokkuussopimukseen
(KETS) 8.5.2024. Sopimus on voimassa 31.12.2025 saakka. Sopimuksella pyritdan ensisijaisesti
energiatehokkuuden parantamiseen, mutta siihen siséltyy my6s uusiutuvan energian edistamiseen
liittyvia toimenpiteitd. Kunta-alan energiatehokkuussopimuksen toimintasuunnitelman vuosille
2024—-2025 on hyvaksytty kunnanhallituksessa 16.12.2024 §182. Kunnan toteuttamat energiante-
hokkuussopimuksen mukaiset toimet vuonna 2024

- Katuvalaistuksen uusiminen led-valoiksi Saukontie ja Puolangantien osuuksilla

- Kunta osallistui Motivan Energianséastéviikkoon 7.-13.10.2024 ja viesti viikon aikana sosi-
aalisissa medioissa aiheesta

- Motivan energianneuvonnan linkki/mainos on lisatty kunnan internet-sivuille
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Tehtavaalue
Vastuuhenkil®

Toiminta

LUPA- JA VALVONTALAUTAKUNTA
rakennustarkastaja, ympaéaristotarkastaja

Lautakunta johtaa ja kehittda alaistaan toimialaa ja vastaa palvelujen tuloksellisesta jarjestamisesta.
Lautakunta seuraa ja arvioi palvelujen vaikuttavuutta ja varaa asukkaille ja kayttgjille mahdollisuuden
osallistua palveluiden suunnitteluun ja kehittamiseen.

Lautakunta edustaa kuntaa ja kayttaa kunnan puhevaltaa toimialaansa kuuluvissa asioissa. Lauta-
kunnan esittelijana toimii rakennustarkastaja ja ymparistdasioiden osalta ymparistétarkastaja.

Lupa- ja valvontalautakunta vastaa rakentamisen viranomaispalveluista, luvista ja rakentamisen val-
vonnasta ja neuvonnasta. Rakennustarkastajapalvelut ostetaan Hyrynsalmen kunnalta. Lupa- ja val-
vontalautakunta toimii kunnan ymparistoviranomaisena ja viranhaltijatehtéavia hoitaa kaksi ymparis-
totarkastajaa ostopalveluna Suomussalmen kunnalta.

Lautakuntaan kuuluu viisi jasentd. Toimintavuoden 2024 aikana lautakunta kokoontui yhden kerran.

. Muutokset | Muutettu TA .

Lupa- ja valvontalautakunta | TA 2024 TA 2024 2024 TOT 2024 | Poikkeama
Toimintatulot

Toimintamenot -1 314 -1 095 219
Toimintakate -1314 -1 095 219
Valtuuston asettamien tavoitteiden toteutuminen

Tavoite Mittari Toteuma

Lupapisteen palvelujen kay- | Myonnetyt luvat Sahkaiset luvat 17 kpl, paperiset
ton lisddminen. Neuvonnan luvat 1 kpl.

avulla ohjataan hakijat kaytta-
maan séhkoisia palveluja.

Luvattomat rakennukset saa-
tetaan verotuksen piiriin jar-
jestelmia ja ohjelmia hyddyn-
taen.

Myodnnetyt luvat

Tatd ei ole toteutettu resurssipu-
lan takia.

Osoite- ja paikkatietojarjes-
telma pidetadn ajan tasalla.

Saadut

yhteydenotot

heellisista osoitteista.

Vir-

Yhteydenotot (2 kpl) on selvitetty
yhteistydssa maanmittauslaitok-
sen kanssa.
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2.2.2 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

TULOSLASKELMA TA 2024 TP 2024 erotus tot% TP 2023
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 470 632,00 475 786,25 -5 154,25 101,10 547 876,70
Maksutuotot 37 500,00 37 287,67 212,33 99,40 40 959,96
Tuet ja avustukset 133 099,72 139 192,78 -6 093,06 104,60 167 018,69
Muut toimintatuotot 505 770,00 562 132,64 -56 362,64 111,10 655 931,78
TOIMINTATUOTOT
YHTEENSA 1147001,72| 1214399,34 -67 397,62 105,90 1411787,13
Valmistus omaan kayttéén 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot -1 650 658,43 | -1623 786,21 -26 872,22 98,40 | -1 649 569,37

Henkilésivukulut

Elakekulut -378 411,07 -361 104,22 -17 306,85 95,40 -372 392,06
Muut henkildsivukulut -56 380,79 -45 633,11 -10 747,68 80,90 -41 891,46

Palvelujen ostot -1665516,00| -1485014,41| -180501,59 89,20 | -1506 482,05
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -733 095,00 -711 917,74 -21 177,26 97,10 -733 822,00
Avustukset -191 300,00 -128 001,77 -63 298,23 66,90 -184 973,80
Muut toimintakulut -423 306,00 -453 598,39 30 292,39 107,20 -496 853,83
TOIMINTAKULUT
YHTEENSA -5098 667,29 | -4809055,85| -289611,44 94,30 | -4 985 984,57
TOIMINTAKATE -3 951 665,57 | -3594 656,51| -357 009,06 91,00 -3574197,44
Verotulot 3239 000,00 326499242 -25 992,42 100,80| 3275036,73
Valtionosuudet 744 882,00 804 977,25 -60 095,25 108,10 586 472,00
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 2 000,00 1 967,66 32,34 98,40 2 163,66
Muut rahoitustuotot 7 800,00 9 197,46 -1 397,46 117,90 26 328,11
Korkokulut -80 000,00 -76 930,36 -3 069,64 96,20 -81 600,87
Muut rahoituskulut -300,00 -5 977,21 5677,21| 1992,40 -4 090,67
RAHOITUSTUOTOT JA -
KULUT YHT. -70 500,00 -71 742,45 124245 101,80 -57 199,77
VUOSIKATE -38 283,57 403 570,71 -441 854,28 | -1 054,20 230 111,52
Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot -268 141,16 -285 364,54 17 223,38 106,40 -298 359,88
Arvonalentumiset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot _ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SATUNNAISET ERAT
YHTEENSA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TILIKAUDEN TULOS -306 424,73 118 206,17 | -424 630,90 -38,60 -68 248,36
Poistoeron Iis.(—)tai__v_{a'\h._(_+) 0,00 14 321,28 -14 321,28 0,00 14 321,28
TILIKAQDEN YLIJAAMA
(ALIJAAMA) -306 424,73 132 527,45 -438 952,18 -43,20 -53 927,08
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2.2.3 Investointiosan toteutuminen

INVESTOINNIT TA*”‘Z‘(‘)‘;O"SH TP 2024 erotus tot%
MAA- JA VESIALUEET

1159
Maa-alueiden myynnit 0,00 4,98 11 594,98 0,00
Maa-alueiden ostot 0,00 0,00 0,00 0,00
OSAKKEET
Osakkeiden myynnit 0,00 0,00 0,00 0,00
Osakkeiden ostot 0,00 0,00 0,00 0,00
LIIKENNEVAYLAT
Katuvalaistus Saukontie / Puolangantie -20 000,00 -19 249,31 750,70 96,00
KONEET JA KALUSTO
URH.-, LIIK. - JA VIRKISTYSPAIKAT
Oumo Hietaniemen venevalkama -34 900 -34 976,78 -76,80 100,00
Rahoitusosuus 18 700 19 305,00 605,00 103,00
Urheilukentta 0,00 0,00 0,00 0,00
KINTEISTOT
Aurinkokeraimet 0,00 0,00 0,00 0,00
Arkiston laajennus -20 000,00 -17 474,04 2 526,00 87,00
Ensihoidon ilmanvaihto -25 000,00 -14 923,86 10 076,10 60,00
Paivakodin tilaratkaisu -6 000,00 -5 464,50 535,50 91,00
Virtaalan remontti (2023 investointi) 0,00 -5 126,09 0,00 0,00
INVESTOINNIT YHTEENSA
Hankinnat yht. -105 900,00 -97 214,58 8 685,40 92,00
Rahoitusosuudet 18 700,00 19 305,00 605,00 103,00
Myynnit yht. 0,00 11 594,98 11 595,00 100,00
Investointien netto -87 200,00 -66 314,60 20 885,40 76,00

Maa- ja vesialueet

Maa-alueiden myyntejé tai ostoja ei ollut merkitty talousarvioon, koska sellaisia ei ollut varmuudella
tiedossa. Vuonna 2024 toteutui kuitenkin kaksi kauppaa:
- Saukkovaaran lomamdkeista, kiinteiston liittymista sekd madadaraalasta tehtiin kauppakirja
16.2.2024. Sovittu kauppahinta oli 30 000 e. Maa- ja vesialueista kirjattiin 8 645 e ja liittymista
2 822,58 e. Loppu 18 532,42 e kirjattiin kdyttdomaisuuden myyntivoittoihin kunnanhallituksen
kustannuspaikalle.
- Kunta mdi pienen maaréalan liitettavaksi yksityiseen kiinteistoon kauppakirjalla 14.10.2024.
Sovittu kauppahinta oli 255,00 e, josta maa- ja vesialueista kirjattiin 127,40 e ja loppu 127,60
e kirjattiin kdyttbomaisuuden myyntivoittoihin kunnanhallituksen kustannuspaikalle.

Liikennevaylat

Ristijarven kunnassa on tehty jo useana aiempana vuonna katuvalojen muutostoita led-valaisimiksi.
Tana vuonna oli vuorossa Saukontien ja Puolangantien osuudet. Katuvalojen vaihto ja valaisinpyl-
vaiden oikominen aloitettiin 4.9.2024 ja urakka valmistui 2.10.2024.

Urheilu-, liikunta- ja virkistyspaikat

Oumo Hietaniemen venevalkama:
Ristijarvi ja lijarvi ovat sdannosteltyja jarvia, jonka vuoksi Ristijarven kunta kuuluu Oulujoen vesiston
puitesopimuksen  piiriin.  Ristijarven kunta oli tehnyt hanke-esityksen Hietaniemen
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veneenlaskuluiskan rakentamisesta. Hietaniemen venevalkaman rakennuskustannuksiin saatiin
avustusta 35 % Fortum Power and Heat Oy:lta (10 395 e) ja 30 % KAIELY:It4 (8 910 e). Rakennus-
tyot aloitettiin 22.10.2024. Alueelle rakennettiin veneenlaskuluiska ja luiskalle johtavan tien pituus-
kaltevuutta loivennettiin ja tien kantavuutta parannettiin. Lisaksi tietd levennettiin niin, ettd siihen
saatiin paikka kahdelle autotraileri yhdistelmalle.

Urheilukentta:

Urheilukentan perusparannuksen kilpailutus aloitettiin 15.2.2024. Alkuperéinen kustannusarvio ura-
kalle oli 24 794 e, jota jouduttiin kilpailutusvaiheessa paivittamaan. Uusi paivitetty kustannusarvio
nousi 93 000 euroon. Taman perusteella kilpailutus paatettiin keskeyttaé 19.2.2024.

Kiinteistot

Aurinkokerdimet / aurinkopaneelit:

Aurinkopaneelit oli tarkoitus asentaa Monitoimikeskus Virtaalan katolle sek& osa paneeleista raken-
nuksen etelanpuoleiselle ulkoseinélle. Paneeleiden ja niiden kiinnitysrakenteiden vaikutus vesikaton
kantavuuteen selvitettiin ja sen perusteella paneeleja ei voi kiinnittdd vesikatolle. Kunnanhallitus lin-
jasi 26.8.2024 kokouksessaan, ettei kyseista hanketta toteuteta vuonna 2024.

Arkiston laajennus:
Kunnassa on kaynnissa arkistojen uudelleen jarjestely, johon liittyen erdédseen kunnan kiinteistoon
rakennettiin lisda arkistotilaa. Urakka valmistui 30.4.2024.

Ensihoidon ilmanvaihto:

Kunta vuokraa Aholantie 16 sijaitsevaa rakennusta Hyvinvointialueen ensihoidolle. Rakennuksessa
on ilmennyt epailyksia sisailman laatuun liittyen ja siksi rakennukseen teetettiin 28.2.2023 kosteus-
ja sisailmatekninen kuntotutkimus. Tutkimuksen perusteella suositeltiin ilmastoinnin tuloilmalaitteis-
ton kuitusaneerausta, seinien ja lattian liitosten tiivistysta ja vesikaton huoltokorjausta.

Paivakodin tilaratkaisu:

Osana kunnan sopeuttamistoimia aloitettiin kartoitus paivakodin tilojen siirtdmisesta kunnan omiin
toimitiloihin. Alustavasti siirtoa on kaavailtu keskuskoulun tiloihin ja toteutuksen kelpoisuuden ja alus-
tavan kustannusarvion saamiseksi suunnittelua on toteutettu syksyn 2024 ajan Insindéritoimisto Sa-
volainen Oy:n toimesta. Alustava hankesuunnittelu jatkuu vuoden 2025 aikana.

Virtaalan remontti (vuoden 2023 investointi):

Monitoimikeskus Virtaalan allaslaitteiden ja allaskemikaalien tilojen seka oman ilmanvaihdon raken-
tamisesta tuli LVI-Aitta Oy Kajaanin loppulasku vasta helmikuussa 2024. Tata ei ehditty kirjaamaan
enaa vuodelle 2023, joten kyseinen lasku on aktivoitu investoinnille vuodelle 2024. Loppulaskun
summa on 5 126,09 e (alv0%).
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2.2.4 Rahoitusosan toteutuminen

RAHOITUSLASKELMA TA 2024 | TP 2024 erotus tot% TP 2023
TOIMINNAN RAHAVIRTA

Vuosikate -38283,67| 403570,71| -441854,28|-1054,20| 230 111,52

Satunnaiset erat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Tulorahoituksen korjauserat 0,00 -18660,02 18 660,02 0,00 -31810,80
TOIMINNAN RAHAVIRTA -38 283,57 | 384 910,69| -423194,26|-1005,40| 198 300,72
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investointimenot -105900,00| -97 214,58 -8 685,42 91,80 |-158 079,73

Rah. osuudet investointimenoihin | 18 700,00 19 305,00 -605,00 103,20 27 000,00

Pys.vast.hy6d.luovutustulot 0,00 30 255,00 -30 255,00 0,00| 35 000,00
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -87 200,00 -47 654,58 -39 545,42 54,60 | -96 079,73
Toiminnan ja invest. rahavirta -125 483,57 | 337 256,11 | -462739,68| -268,80| 102 220,99
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset

Antolainasaam.lisdykset -60 000,00 0,00 -60 000,00 0,00 0,00

Antolainasaam.vahennykset 161 526,00 19 600,00 141 926,00 12,10| 34 600,00
Antolainauksen muutokset 101 526,00 19 600,00 81 926,00 19,30| 34600,00
Lainakannan muutokset

Pitkdaik.lainojen lisays 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Pitkaaik.lainojen vahennys -285 000,00 | -285 000,00 0,00 100,00 | -460 000,00

Lyhytaik.lainojen muutos 0,00| 300000,00| -300000,00 0,00 0,00
Lainakannan muutokset -285 000,00 15 000,00 | -300 000,00 5,30 | -460 000,00
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiant.var.ja po:n muut 0,00| -13012,20 13 012,20 0,00| -13031,80

Saamisten muutos 0,00 -40 035,60 40 035,60 0,00 | 365 319,94

Korottomien velkojen muutos 0,00| -56301,56 56 301,56 0,00 | -359 959,32
Muut maksuvalmiuden muutokset 0,00| -109349,36| 109 349,36 0,00 -7 671,18
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -183474,00| -74749,36| -108 724,64 40,70 | -433 071,18
RAHAVAROJEN MUUTOS -308 957,57 | 262 506,75| -571 464,32 -85,00 | -330 850,19
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2.2.5 Yhteenveto valtuuston hyvaksymien sitovien erien toteutumisesta

N=sitovuus nettomaararaha/-tuloarvio, B=bruttomaararaha/-tuloarvio

muutettu
sitovuus TA 2024 TP 2024 poikkeama

Kayttdtalousosa
Keskusvaalilautakunta N -7 128 -6 352 776
Tarkastuslautakunta N -13516 -13 270 246
Kunnanvaltuusto N -15 438 -16 068 -630
Kunnanhallitus N -908 318 -758 173 150 145
Sivistyspalvelut N -2 495677 | -2 388 967 106 710
Tekniset palvelut N -510 275 -410 733 99 543
Lupa- ja valvontalautakunta N -1314 -1 095 219
Kayttotalousosa yhteensa -3951666| -3594 658 357 009
Tuloslaskelmaosa
Verotulot B 3 239 000 3 264 992 25992
Valtionosuudet B 744 882 804 977 60 095
Korkotuotot B 2 000 1968 -32
Muut rahoitustuotot B 7 800 9197 1397
Korkokulut B -80 000 -76 930 3070
Muut rahoituskulut B -300 -5 977 -5 677
Tuloslaskelmaosa yhteensé 3913 382 3 998 227 84 845
Investointiosa
Maa- ja vesialueet N 0 11 595 11 595
Osakkeet ja osuudet N 0 0 0
Liikennevaylat N -20 000 -19 249 751
Koneet ja kalusto N 0 0 0
Rakennukset N -51 000 -42 988 8012
Kiinteat rakenteet ja laitteet N -16 200 -15 672 528
Muut pitkévaikutteiset menot N 0 0 0
Investointiosa yhteensé -87 200 -66 314 20 886
Rahoitusosa
Antolain. muutokset B 101 526 19 600 -81 926

Antolainasaamisten lisdys B -60 000 0 60 000

Antolainas. vdhennys B 161 526 19 600 -141 926
Lainakannan muutoks. B -285 000 15 000 300 000

Pitkdaik.lainojen lisays B 0 0 0

Pitkaaik.lainojen vahennys B -285 000 -285 000 0

Lyhytaik. lainojen muutos B 0 300 000 300 000
Muut maksuvalmiuden muutokset B 0 -109 349 -109 349
Rahoitusosa yhteensa -183 474 -74 749 108 725
Yhteensé vaikutus maksuvalmiuteen -308 958 262 506 571 464
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3 TILINPAATOSLASKELMAT

3.1 Tuloslaskelma
TULOSLASKELMA 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 333 288,74 402 818,71
Maksutuotot 37 287,67 40 959,96
Tuet ja avustukset 139 192,78 167 018,69
Muut toimintatuotot 294 037,55 354 254,17
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 803 806,74 965 051,53
Valmistus omaan kayttéén 0,00 0,00
TOIMINTAKULUT
Henkiléstdkulut
Palkat ja palkkiot -1 623 786,21 -1 649 569,37
Henkildsivukulut

Elakekulut -361 104,22 -372 392,06

Muut henkildsivukulut -45 633,11 -41 891,46
Palvelujen ostot -1485 014,41 -1 505 911,05
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -569 420,23 -588 764,01
Avustukset -128 001,77 -184 973,80
Muut toimintakulut -185 503,30 -195 747,22
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -4 398 463,25 -4 539 248,97
TOIMINTAKATE -3 594 656,51 -3574 197,44
Verotulot 3264 992,42 3275 036,73
Valtionosuudet 804 977,25 586 472,00
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 1 967,66 2 163,66
Muut rahoitustuotot 9 197,46 26 328,11
Korkokulut -76 930,36 -81 600,87
Muut rahoituskulut -5977,21 -4 090,67
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT YHT. -71 742,45 -57 199,77
VUOSIKATE 403 570,71 230 111,52
Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot -285 364,54 -298 359,88
Arvonalentumiset 0,00 0,00
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot 0,00 0,00
SATUNNAISET ERAT YHTEENSA 0,00 0,00
TILIKAUDEN TULOS 118 206,17 -68 248,36
Poistoeron lis.(-)tai vah.(+) 14 321,28 14 321,28
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 132 527,45 -53 927,08
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Rahoituslaskelma

RAHOITUSLASKELMA

1.1.-31.12.2024

1.1.-31.12.2023

TOIMINNAN RAHAVIRTA

Vuosikate 403 570,71 230 111,52

Satunnaiset erat 0,00 0,00

Tulorahoituksen korjauseréat -18 660,02 -31 810,80
TOIMINNAN RAHAVIRTA 384 910,69 198 300,72
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investointimenot -97 214,58 -158 079,73

Rah. osuudet investointimenoihin 19 305,00 27 000,00

Pys.vast.hy6d.luovutustulot 30 255,00 35 000,00
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -47 654,58 -96 079,73
Toiminnan ja invest. rahavirta 337 256,11 102 220,99
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset

Antolainasaam.lisdykset 0,00 0,00

Antolainasaam.vahennykset 19 600,00 34 600,00
Antolainauksen muutokset 19 600,00 34 600,00
Lainakannan muutokset

Pitk&aik.lainojen vdhennys -285 000,00 -460 000,00

Lyhytaik.lainojen muutos 300 000,00 0,00
Lainakannan muutokset 15 000,00 -460 000,00
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiant.var.ja po:n muut -13012,20 -13 031,80

Saamisten muutos -40 035,60 365 319,94

Korottomien velkojen muutos -56 301,56 -359 959,32
Muut maksuvalmiuden muutokset -109 349,36 -7 671,18
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -74 749,36 -433 071,18
RAHAVAROJEN MUUTOS 262 506,75 -330 850,19
Rahavarat 31.12. 1636 435 1373 928,15
Rahavarat 1.1. 1373928 1704 778,34
Rahavarojen muutos -262 506,75 330 850,19
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Tase

TASE

1.1.-31.12.2024

1.1.-31.12.2023

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT

| Aineettomat hyddykkeet

1. Aineettomat oikeudet 29 893,29 59 015,01

2. Muut pitkavaikutteiset meno 0,00 0,00

Aineettomat hyddykkeet yht. 29 893,29 59 015,01
Il Aineelliset hyédykkeet

1. Maa- ja vesialueet 945 607,37 957 202,35

2. Rakennukset 3362 958,76 3 522 660,56

3. Kiinteét rakenteet ja laitt 434 197,29 453 087,27

4. Koneet ja kalusto 20 390,21 25 596,17

6. Ennakkomaksut ja kesk.erdis 5 464,50 0,00

Aineelliset hyédykkeet yht 4 768 618,13 4 958 546,35
Il Sijoitukset

1. Osakkeet ja osuudet 1524 137,10 1524 137,10

3. Muut lainasaamiset 224 925,51 244 525,51

4. Muut saamiset 60 000,00 60 000,00

Sijoitukset yhteensé 1809 062,61 1828 662,61
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 6 607 574,03 6 846 223,97
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT

2. Lahjoitusrahastojen varat 31 259,29 31 918,89
TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHT 31 259,29 31 918,89
C VAIHTUVAT VASTAAVAT

| Vaihto-omaisuus

Il Saamiset

Pitk&aikaiset saamiset

1. Myyntisaamiset 16 250,00 0,00

2. Lainasaamiset 0,00 0,00

3. Muut saamiset 455212 8 537,01

Pitk&aik.saamiset yhteensa 20 802,12 8 537,01
Lyhytaikaiset saamiset

1. Myyntisaamiset 100 460,12 174 506,35

2. Lainasaamiset 134 354,36 0,00

3. Muut saamiset 27 462,40 52 233,77

4. Siirtosaamiset 26 187,01 33 953,28

Lyhytaikaiset saamiset yht. 288 463,89 260 693,40

Saamiset yhteensa 309 266,01 269 230,41
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Il Rahoitusarvopaperit

1. Osakkeet ja osuudet

1 009,20

1 009,20

2. Sijoitukset rahamarkkinains

742 513,04

743 908,30

Rahoitusarvopaperit yht.

743 522,24

744 917,50

IV Rahat ja pankkisaamiset

Rahat ja pankkisaamiset yht.

892 912,79

629 010,78

VAIHTUVAT VASTAAVAT
YHTEENSA

1945 701,04

1643 158,69

VASTAAVAA YHTEENSA

8 584 534,36

8 521 301,55

VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

| Peruspddoma

-3 080 091,41

-3 080 091,41

IV Ed.tilikausien yli/alijagma

-1 609 981,53

-1 663 908,61

V Tilikauden yli/alijgdma

-132 527,45

53 927,08

OMA PAAOMA YHTEENSA

-4 822 600,39

-4 690 072,94

B POISTOERO JA
VAPAAEHTOISET

VARAUKSET

1. Poistoero

-479 762,17

-494 083,45

POISTOERO JA
VAPAAEHT.VAR.YHT

-479 762,17

-494 083,45

C PAKOLLISET VARAUKSET

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

2. Lahjoitusrahastojen pddoma

-81 352,15

-95 023,95

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

YHT.

-81 352,15

-95 023,95

E VIERAS PAAOMA

| Pitkaaikainen

2. Lainat vakuutus- ja rah.lai

-880 000,00

-1 090 000,00

4. Lainat muilta luotonantajil

0,00

0,00

Pitk&aikainen vieras po. yht.

-880 000,00

-1 090 000,00

Il Lyhytaikainen

. Joukkovelkakirjalainat

-1 450 000,00

-1 150 000,00

. Lainat rahoitus- ja vak.lai

-210 000,00

-285 000,00

. Saadut ennakot

-44 729,13

-4 246,13

-282 030,77

-338 447,14

. Liittymismaks. ja muut vela

-39 760,24

-37 869,50

1
2
5
6. Ostovelat
7
8

. Siirtovelat

-294 299,51

-336 558,44

Lyhytaikainen vieras po. yht.

-2 320 819,65

-2152 121,21

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

-3 200 819,65

-3242 121,21

VASTATTAVAA

-8 584 534,36

-8 521 301,55
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3.4

Konsernilaskelmat

Konsernin tuloslaskelma

Konsolidoitu tuloslaskelma

ACT - 12 - 2024 - Ristijarvi-konserni (24) - EUR

Datan merkit: tuotot (+), kulut (-), tase (+)

01.01.2024-31.12.2024

01.01.2023-31.12.2023

TULOSLASKELMA

Toimintatuotot

Myyntituotot 916 108,65 967 897,09
Maksutuotot 37 287,67 40 959,96
Tuet ja avustukset 158 079,17 181 333,30
Muut toimintatuotot 267 788,15 334 235,25
Toimintatuotot 1379 263,64 1524 425,61
Valmistevarastojen muutos

Valmistus omaan kayttdon

Toimintakulut

Henkiléstokulut

Palkat ja palkkiot -1 693 007,70 -1 727 095,98
Elakekulut -372 150,92 -385 337,32
Muut henkildsivukulut -47 187,82 -44 010,75
Henkiléstdkulut -2 112 346,44 -2 156 444,05
Palvelujen ostot -1 624 798,59 -1 608 843,55
Aineet tarvikkeet ja tavarat -579 569,70 -599 693,17
Avustukset -130 304,71 -186 659,98
Muut toimintakulut -339 608,36 -352 801,35
Toimintakulut -4 786 627,78 -4 904 442,10
Toimintakulut -4 786 627,78 -4 904 442,10
Osuus osakkuusyhteiséjen voitosta (tappiosta) 6 468,99 -5 400,81
TOIMINTAKATE -3 400 895,16 -3 385 417,30
Verotulot 3 257 369,84 3267 418,51
Valtionosuudet 804 977,25 586 472,00
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 530,28 970,06
Muut rahoitustuotot 9178,36 26 316,63
Korkokulut -125 331,27 -115673,90
Muut rahoituskulut -8 292,20 -5 847,63
Rahoitustuotot ja -kulut -123 914,83 -94 234,84
VUOSIKATE 537 537,10 374 238,37
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Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -385 265,28 -418 857,13
Omistuksen eliminointierot 84 988,16

Arvonalentumiset

Poistot ja arvonalentumiset -300 277,12 -418 857,13
Satunnaiset erat

Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut

Satunnaiset erét

TILIKAUDEN TULOS 237 259,98 -44 618,77
Poistoeron muutos 0,00 0,00
Varausten muutos

Rahastojen muutos 2 124,68 1097,79
Tilinpaatossiirrot 2124,68 1097,79
Tilikauden verot -15 732,83 -19 514,65
Laskennalliset verot

Vahemmistdosuus tilikauden tuloksesta -4 714,15 -8 824,31
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 218 937,68 -71 859,93
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Konsernin tase

Konsolidoitu tase

ACT - 12 - 2024 - Ristijérvi-konserni (24) - EUR

01.01.2024- 01.01.2023-
Datan merkit: tuotot (+), kulut (-), tase (+) 31.12.2024 31.12.2023
TASE
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 93 875,49 120 888,01
Konserniliikearvo
Muut pitkavaikutteiset menot 2 682,06 2 682,06
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hyédykkeet 0,00 0,00
Aineettomat hyddykkeet 96 557,55 123 570,08
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet 945 607,37 957 202,35
Rakennukset 4 065 566,92 4 287 875,98
Kiinteat rakenteet ja laitteet 530 643,71 555 627,37
Koneet ja kalusto 72 160,43 75 676,62
Muut aineelliset hyddykkeet 70 751,98 86 759,58
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 10 784,88 2 348,08
Aineelliset hyddykkeet 5695 515,30 5 965 489,97
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet tytaryhteisdissa 0,00 0,00
Kuntayhtymaosuudet 0,00 0,00
Osakkuusyhteisfosakkeet ja -osuudet 209 729,47 203 260,48
Liikelaitosten peruspadomaosuudet
Muut osakkeet ja osuudet seka osakkeiden arvonkorotuk-
set 75 485,16 75 944,46
Joukkovelkakirjasaamiset
Muut lainasaamiset 19 759,71 19 759,71
Muut saamiset 60 102,17 60 102,17
Sijoitukset 365 076,52 359 066,82
PYSYVAT VASTAAVAT 6 157 149,37 6 448 126,87
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot 105 740,81 137 161,93
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 31 259,29 31 918,89
Muut toimeksiantojen varat 0,00 0,00
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 137 000,10 169 080,82
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 0,00 0,00
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Keskeneraiset tuotteet

Valmiit tuotteet 435,56 435,56
Muu vaihto-omaisuus

Ennakkomaksut vaihto-omaisuudesta 0,00 0,00
Vaihto-omaisuus 435,56 435,56
Saamiset

Pitk&aikaiset saamiset

Myyntisaamiset 16 250,00 0,00
Lainasaamiset 11 898,06 11 898,06
Laskennalliset verosaamiset

Saamiset kunnalta

Muut saamiset 4552,12 8 537,01
Siirtosaamiset

Pitkdaikaiset saamiset 32 700,18 20 435,07
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 112 529,26 186 746,38
Lainasaamiset 134 354,36 0,00
Laskennalliset verosaamiset

Saamiset kunnalta 0,00 0,00
Muut saamiset 29 279,20 53 673,62
Siirtosaamiset 36 102,35 36 606,68
Lyhytaikaiset saamiset 312 265,18 277 026,68
Saamiset 344 965,35 297 461,75
Rahoitusarvopaperit

Osakkeet ja osuudet 1716,20 1716,20
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 742 513,04 743 908,30
Joukkovelkakirjalainasaamiset

Muut arvopaperit

Rahoitusarvopaperit 744 229,24 745 624,50
Rahat ja pankkisaamiset 1775 854,47 1443 818,29
VAIHTUVAT VASTAAVAT 2 865 484,62 2 487 340,10
VASTAAVAA 9 159 634,09 9104 547,79
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspdédoma 3080091,41 3080 091,41
Yhdistysten ja saétididen peruspddoma

Ylikurssirahasto

Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot 9 321,02 1173,33
Edellisten tilikausien ylijgdma (alijgdma) (pl. muuntoerot) 1 069 018,75 1 236 140,09
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Muuntoerorahasto

Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) 1069 018,75 1236 140,09
Tilikauden ylijagdma (alijgdma) 218 937,68 -71 859,93
OMA PAAOMA 4 377 368,87 4 245 544,90
VAHEMMISTOOSUUDET 24 061,64 19 347,50
KONSERNIRESERVI

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero 0,00 0,00
Vapaaehtoiset varaukset

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 0,00 0,00
PAKOLLISET VARAUKSET

Eldkevaraukset

Muut pakolliset varaukset 19 054,89 18 240,77
PAKOLLISET VARAUKSET 19 054,89 18 240,77
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Valtion toimeksiannot 105 742,13 137 163,97
Lahjoitusrahastojen padomat 81 352,15 95 023,95
Muut toimeksiantojen paaomat 4130,14 4 130,14
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 191 224,42 236 318,06
VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen vieras pddoma

Pitk&daikainen korollinen vieras padoma

Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 2 099 143,75 2 304 688,61
Paaomalainat 0,00 0,00
Lainat kunnalta 0,00 0,00
Lainat julkisyhteisdgilta 0,00 4 233,42
Lainat muilta luotonantajilta

Pitk&daikainen korollinen vieras paaoma 2 099 143,75 2 308 922,04
Pitk&daikainen koroton vieras padoma

Saadut ennakot

Ostovelat

Korottomat velat kunnalta

Liittymismaksut ja muut velat 0,00 0,00
Siirtovelat

Laskennalliset verovelat

Pitk&daikainen koroton vieras paaoma 0,00
Pitk&daikainen vieras pddoma 2 099 143,75 2 308 922,04
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Lyhytaikainen vieras pddoma

Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma

Joukkovelkakirjalainat 1 450 000,00 1 150 000,00
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 239 009,01 309 651,59
Padomalainat

Lainat kunnalta 0,00 0,00
Lainat julkisyhteiséilta 0,00 529,18
Lainat muilta luotonantajilta

Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma 1689 009,01 1460 180,77
Lyhytaikainen koroton vieras pddoma

Saadut ennakot 73 801,16 29 856,39
Ostovelat 318 021,13 367 732,15
Korottomat velat kunnalta

Liittymismaksut ja muut velat 46 290,91 46 371,28
Siirtovelat 321 658,30 372 033,94
Laskennalliset verovelat

Lyhytaikainen koroton vieras paaoma 759 771,51 815 993,76
Lyhytaikainen vieras pddoma 2 448 780,52 2276 174,53
VIERAS PAAOMA 4 547 924,28 4 585 096,56
VASTATTAVAA 9 159 634,09 9104 547,79
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Konsernin rahoituslaskelma

Konsolidoitu rahoituslaskelma

ACT - 12 - 2024 - Ristijérvi-konserni (24) - EUR

01.01.2024-31.12.2024

01.01.2023-31.12.2023

Toiminnan rahavirta

VUOSIKATE 537 537,10 374 238,37
Satunnaiset erét

Tilikauden verot -15 732,83 -19 514,65
Tulorahoituksen korjauseréat -24 314,89 -23 631,83
Toiminnan rahavirta 497 489,38 329 127,85
Investointien rahavirta

Investointimenot -119 218,77 -189 192,44
Rahoitusosuudet investointimenoihin 19 305,00 27 000,00
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 14 155,65 69 863,47
Investointien rahavirta -85 758,12 -92 328,98
Toiminnan ja investointien rahavirta 411 731,26 236 798,87
Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset

Antolainasaamisten vahennykset 0,00 0,00
Antolainauksen muutokset 0,00 0,00
Lainakannan muutokset

Pitk&daikaisten lainojen lisdys 7 840,52 4 498,01
Pitk&aikaisten lainojen vdhennys -292 618,80 -11 852,24
Lyhytaikaisten lainojen muutos 303 828,25 -459 328,08
Lainakannan muutokset 19 049,96 -466 682,31
Oman pddoman muutokset

Oman pddoman muutokset 16 061,27 0,00
Muutokset vdhemmistdn osuudessa

Oman pddoman muutokset 16 061,27 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset -13 012,92 -16 797,76
Vaihto-omaisuuden muutos 0,00 0,00
Saamisten muutos -46 966,41 367 650,88
Korottomien velkojen muutos -56 222,25 -357 854,70
Muut maksuvalmiuden muutokset -116 201,58 -7 001,58
Rahoituksen rahavirta -81 090,34 -473 683,89
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Rahavarojen muutos 330 640,92 -236 885,02
Rahavarat 31.12. 2520083,71 2189 442,79
Rahavarat 1.1. 2189 442,79 2 426 327,81
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 0,00 0,00
Rahavarojen muutos 330 640,92 -236 885,02
Yritysjarjestelyssé tulleet/lahteneet rahavarat 0,00
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4 TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

4.1 Tilinpaatoksen laatimista ja esittamistapaa koskevat liitetiedot

4.1.1 Arvostus- ja jaksotusperiaatteet sekd menetelmat

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poike-
ten verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvien vastaavien

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointeihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Kun-
nanvaltuuston hyvaksymalla poistosuunnitelman muutoksella on hallinto- ja laitosrakennusten seké
vedenjakelu- ja viemariverkoston poistoaikoja tarkistettu 1.1.2012 alkaen. Muutos on perustunut
hyodykkeiden taloudellisen pitoajan uudelleenarviointiin.

Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman
litetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaistenpoistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sita alempaan arvoon.
Arvostuksen perusteena on ollut hyddykkeen todennakoisesti tulevaisuudessa kerryttama tulo tai
sen arvo palvelutuotannossa.

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan
todennakdiseen luovutushintaan.

Vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen painotetun keskihankintahinnan tai sitéd alemman todenna-
kéisen hankintamenon tai todenndkoéisen luovutushinnan maaraisena.

Rahoitusomaisuus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sita alempaan todennékoéiseen arvoon. Rahoitus-
omaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennakdiseen luo-
vutushintaan.

Avustusten kasittely
Pysyvien vastaavien aineellisten hyodykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on merkitty
asianomaisen hyddykkeiden hankintamenon vahennykseksi.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Ristijarven kunnan puhtaanapitopalveluiden hoitaminen on siirtynyt SOL Palvelut Oy:lle 1.2.2024
mink& myo6ta puhtaanapitopalveluiden hoitamiseen liittyvét tulot ja menot siirtyivat SOL Palvelut
Oy:lle, ja kunnan toiminnan tulot ja menot eivat ole vertailukelpoiset edelliseen tilikauteen nahden.

4.1.2 Konsernitilinpaatoksen laatimisperusteet

Konsernitilinpdatoksen laajuus
Konsernitilinpdatokseen on yhdistetty kaikki tytaryhteisot seké osakkuusyhteisd Ristijarven Vesi-
osuuskunta. Konsernitilinpaatokseen on yhdistetty kaikki kuntayhtymaét, joissa kunta on jasenena.

Siséiset liiketapahtumat ja siséiset katteet

Konserniyhteistjen keskindiset tuotot ja kulut seké saamiset ja velat on vahennetty sekd konserniyh-
teis6jen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskinaiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on
vahennetty vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvat kat-
teet on vahennetty.
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Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja veroperusteiset varaukset seké poistoero on jaettu vapaaseen
omaan paaomana ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen eliminoin-
nissa, vahemmistdosuuksien erottamisessa seka osakkuusyhteiséjen yhdistelemisessa.

Keskindisten omistusten eliminointi
Kunnan ja sen tytaryhteisdjen keskinaisen omistuksen eliminointi on tehty. Omistuksen eliminoin-
nissa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle.

Véhemmistéosuudet
Vahemmistbosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijddméasta konsernituloslaskelmassa seka kon-
sernin omasta padomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Asunto-osakeyhtididen ja muiden keskinaisten kiinteistotytaryhteiséjen aineettomien ja aineellisten
hyodykkeiden poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi ja jadnnésarvojen ero on kirjattu konser-
nituloslaskelmassa tytaryhteison poistojen oikaisuksi ja aikaisemmin tilikausille kertynyt ero konser-
nitaseessa edellisten tilikausien yli- tai alijagdgman oikaisuksi.

Osakkuusyhteistt
Osakkuusyhteis6tt on yhdistetty padomaosuusmenetelmalla konsernitilinpaatdkseen.

Poikkeavat arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja menetelmat
Konsernitilinpaatoksen liitteend esitetddn perusteltu selostus, jos konsernitilinpdatoksen laatimi-
sessa ei ole noudatettu samoja arvostus- ja jaksotusperiaatteita kuin kunnan tilinpaatoksessa.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Ristijarven kunnan puhtaanapitopalveluiden hoitaminen on siirtynyt SOL Palvelut Oy:lle 1.2.2024
minka mydéta puhtaanapitopalveluiden hoitamiseen liittyvat tulot ja menot siirtyivat SOL Palvelut
Oy:lle, ja kunnan toiminnan tulot ja menot eivét ole vertailukelpoiset edelliseen tilikauteen néhden.

4.2 Tuloslaskelman liitetiedot

Liitetieto 6

Toimintatuotot tehtdvaalueittain

Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023

Yleishallinto 90 268 42 626 106 869 42 648
Sosiaali- ja terveyspalvelut

Opetus-ja kulttuuripalvelut 195110 215575 195 116 215575
Yhdyskuntapalvelut 586 796 763 636 501 822 706 829
Muut palvelut 507 090 502 295

Toimintatuotot yhteensé 1379 264 1524132 803 807 965 052

Puhtaanapitopalveluiden hoitaminen on siirtynyt kunnalta SOL Palvelut Oy:lle 1.2.2024, minka
my6ta yhdyskuntapalveluiden hoitamiseen liittyvia tuloja siirtyi SOL Palvelut Oy:lle ja kunnan toi-
mintatuotot yhdyskuntapalveluiden osalta eivat ole vertailukelpoiset edelliseen tilikauteen nahden.
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Liitetieto 7

Verotulojen erittely
2024 2023

Kunnan tulovero 2 006 536 1954 544
Osuus yhteiséveron tuotosta 344 920 423 078
Kiinteistévero 913 537 897 415
Verotulot yhteensa 3264 992 3275037
Liitetieto 8

Valtionosuuksien ja verotulomenetysten korvausten erittely

2024 2023
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 705 174 484 327
Siité: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 419 727 341734
Siitd: Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 58 000

Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaiset valtionosuudet -189 898 -192 273
Verotulomenetysten korvaus 289 701 294 418
Valtionosuudet ja verotulomenetysten korvaukset yhteensa 804 977 586 472
Liitetieto 9

Palvelujen ostojen erittely

2024 2023

Asiakaspalvelujen ostot 127 93123
Muiden palvelujen ostot 14 850 013 1412788
Kunnan palvelujen ostot yhteensa 14 850 140 1505911

Puhtaanapitopalveluiden hoitaminen on siirtynyt kunnalta SOL Palvelut Oy:lle 1.2.2024, minka
my6ta puhtaanapitopalveluiden hoitamiseen liittyvat menot siirtyivat SOL Palvelut Oy:lle ja kunnan
palvelujen ostot eivat ole vertailukelpoiset edelliseen tilikauteen nahden.

Liitetieto 10

Kunta ei ole antanut tukia valtuustoryhmille.

Valtuustoryhmille annetut tuet

2024

2023

Valtuustoryhma 1
Valtuustoryhma 2
Valtuustoryhma 3
Valtuustoryhma 4
Valtuustoryhmé 5
Valtuustoryhma 6

Yhteensa
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Liitetieto 11

Kunnan oma selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

Liite 4 / Khall 12.11.2012
Liite 3 / Kvalt 28.11.2012

RISTIJARVEN KUNNAN POISTO-OHJELMA

Ainecttomat hyddykkeet
Adneettoman oikeudet

Muut pitkfivaikuiteiset menot
Perustamis- ja jarjestelymenot
Tutkimus- ja keittEmismenot
Konsemnilitkevaihto
Litkearvo
Atk-ohjelmistot
Muut

Aineelliset hybdykkeet
Maa- ja vesialueat

Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset
Tehdas- ja uotantorakennukset
Talousrakennukset
Vapaa-ajan ralennukset

Asuinrakennukset

Kiintedt rakenteet ja laittest
Kadut, tiet, torit ja puistot
Sillat, laiturit ja uimalat
Muut maa- ja vesirakenteet
Vedenjakeluverkosto
Yiemiriverkosto

Faukolimpaverkko
Sihkdjohdot, muuntoasemat,
ulkovalaisius

Puhelinverkko, keskusasema ja
alakeskuksat

Maakaasuverkko

Muut putki- ja kaapeliverkot
Sihka-, vesi-, yms, laitosten
laitoskoneet ja laittest

Kiintefit nosto- ja sintolaifleet
Litkenteen ohjanslaitieet

Muut kiinte#t koneet, laitteet ja
rakenteet

KEooneet ja kalusto
Rautaiset alukset

" Erityisestd sywvstd voi ofla enintin 20 v.

Poisto-ohjelma
Tasapoisto 5 vuotta

Tasapoisto 2 vuotta
Tasapoisto 2 vuolta
Tasapoisto 2 vuolia
Tasapoisto 2 vuolta
Tasapoisto 2 vualia
Tasapoisto 2 vuotta

ei poistoa

Tasapoisto 20 vuotta
Tasapoisto 20 vuotta
Tasapoisto 10 vuotta
Tasapeoisto 20 vuatta

Tasapaisto 30 vuatta

Menojiinnispoisto 20 %
Menojdinndspoisto 25 %
Menojdinnispoisto 20 %
Menojddinndspoisto 10 %
Menojdlinndspoisto 10 94
Menojdiinndspoisto 15 %
Menojdfinndspaisio 20 %
Menojainndspoisto 22 %
Menojiinndspoisto 15 %
MenojdEnndspoisto 20 %
Menojdinndspoisto 25 %
Menojdinnbspoisto 20 %

Menojdinnispoisto 25 %

Menojdinnbspoisto 25 %%

Tasapoisto 15 vuotta

Yieisohje
5-20+'
2-5v

el poistoa

20= 50w
20 = 30w
10- 20w
2030w
-5

15 % - 20 %
10 % - 25 %
10 %% - 20 %%
7% - 10 %
T % - 10 %

108 -15 %
158 —20 %
200% -22 %
12% - 15 %
15 %0 - 20 %
15 % - 25 %
15 B - 20 %
25 0%

2% -25%

15-20w

95



Puiset alukset ja muat uivat
tydikonest

Muut kuljetusviilineet

Muut likkuvat tviikonset

Muut raskasl koneet

Muut kevyet koneet

Sairaala- | tervevdenhuolto- vms.
laitteet

Atk-laittest

Muut laitteet ja kalusteet

Muut aineelliset hyidykkeet
Luonnonvarat

Arvo- ja taide-esineet
Ennakkomaksut ja keskeneriiset

hankinnat

Pysyvien vastaavien sijoltukset
Osakkeet ja osundet

Poistosuunnitelman perustect

Poisto-ohjelma

Tasapoisto 8§ vuotta
Tasapoisto 4 vuotta
Tasapoista 5 vuotta
Tasapoiste 10 vootta
Tasapoiste 5 vaolta

5 vuotia
3 wvuotia
3 vuolia

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Kiivtdn mukainen poisto
ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

el poistoaikaa

Yleisohje

B-15w
4. Tw
S=10vw
10-15w
510w
5-15w
i- Avw
J— 5w

k#yton mukainen
proisto

Tiiti poistosuunnitelmaa noudateinan sellaisten hyGdykkeiden poistoihin, joiden
poistolaskenta alkaa 1.1.20012 {(valmistuminen 31.12.2011 tai sen jilkeen) ja sitéi aikaisemmin
valmisfuneiden hyddykkeiden poistoperusteens on kunnanvaltuuston 17.12.1996 hyviksymd

poistosuunnitelma.

Kunnanhallitus voi tehdii teknis-taloundellisilla perusteilla hyviidykekohtaisesti tisté
poikkeavan poistosuunnitelman kirjanpitolantakunnan kuntajaoston yleisohjeen mulaisten

poistoaikojen rajoissa.

Liitetieto 12

Pakollisten varausten muutokset

Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Ristijarven kunnan pakollinen varaus 1.1. 0 0 0 0
Lisaykset tilikaudella
Véahennykset tilikaudella
Pakollinen varaus 31.12. 0 0 0 0
Kainuun jatehuollon kuntayhtyman
Ennallistamisvaraus 1.1. 14 964 14 149 0 0
Lisaykset tilikaudella 814 814
Véahennykset tilikaudella
Ennallistamisvaraus 31.12. 15778 14 964 0 0
Kainuun jatehuollon kuntayhtyma
Kierratyspolttoainevaraus 1.1. 3277 3277 0
Lisaykset tilikaudella
Véahennykset tilikaudella
Ei-suojaava koronvaihtosopimus 31.12 3277 3277 0 0
Sote Potilasvahinkovakuutusvaraus 1.1. 0 0 0
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Potilasvahinkovakuutusvaraus 31.12. 0 0 0 0
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Sote muu pakollinen varaus 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Potilasvahinkovakuutusvaraus 31.12.

o O O o

Pakolliset varaukset yhteenséa

19 055

18 241

Liitetieto 13

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot

Konserni

Kunta

2024

2023

2024

2023

Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot
Rakennusten luovutusvoitot
Muut luovutusvoitot

Luovutusvoitot yhteensa

Muut toimintakulut
Maa- ja vesialuiden luovutustappiot
Rakennusten luovutustappiot
Muut luovututappiot
Luovutustappiot yhteensa

18 660

18 660

31811

31811

18 660

18 660

31811

31811

Liitetieto 14

Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely

Konserni

Kunta

2024

2023

2024

2023

Satunnaiset tuotot

Satunnaiset tuotot yhteensa

Satunnaiset kulut
xxX luovutustappio
XxX toiminnan lopettamisesta johtuva
Satunnaiset kulut yhteensa

Liitetieto 15

Osinkotuottojen ja peruspaédoman korkotuottojen erittely

2024

2023

Osinkotuotot saman konsernin yhteisoista
Osinkotuotot muista yhteisdista
Peruspddoman korot kuntayhtymilta

Yhteensa

3171
1023
4194

3280
605
3885
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Liitetieto 16

Erittely poistoeron muutoksista

2024 2023
Investointivaraukseen liittyva poistoeron muutos -14 321 -14 321
Suunnitelman mukaisten ja verotuspoistojen erotus (- tai +)
Poistoeron muutokset yhteensa -14 321 -14 321

4.3 Taseen liitetiedot
4.3.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Kuluksi kirjaamattomia menoja ja paaoma-alennuksia ei ole ollut.
Arvonkorotuksia ei ole tehty.
Korkomenoja ei ole luettu hyddykkeen hankintamenoon.
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Liitetieto 19

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet

Aineettomat hyddykkeet

Aineelliset hytdykkeet

Aineetto- Muut pitk&- | Ennakko- Yhteensa | Maa- ja vesialu- | Raken- Kiintedt | Koneet | Muut En- Yhteensa
mat oikeu- | vaikutteiset | maksut eet nukset rakenteet |jaka- |aineel. | nakko-
det menot ja laitteet | lusto hy6- maksut
dyk- ja
keet kesk.er.h
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 59 015 0 59 015 957 202 | 3522661 | 453087 | 25596 0 0|4 958546
Lisaykset tilikauden aikana 0 0 0 0 0 0| 97 215 97 215
Rahoitusosuudet tilikaudella 0 0 0 0 0 0|-19 305 -19 305
Véahennykset tilikauden aikana 0 0 -11 595 0 0 0 0 -11 595
Siirrot erien valilla 0 0 0 22 600 49 845 0|-72 445 0
Tilikauden poisto -29 122 -29 122 0| -182302| -68735| -5206 0 -256 243
Arvonalennukset ja niiden 0 0 0 0 0 0 0 0
palautukset 0 0 0 0 0 0 0 0
Aktivoidut korkomenot 0 0 0 0 0 0 0 0
Poistamaton hankintameno 31.12. 29 893 0 29 893 945607 | 3362959 | 434197| 20390| 5465 0|4768618
Arvonkorotukset 0 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 29 893 0 29 893 945 607 | 3362959 | 434197| 20390| 5465 0|4768618
Olennaiset lisapoistot
Erittely olennaisista lisapoistoista
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Maa- ja vesialueet erittely
Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Maa- ja vesialueet
Kiinteistojen liittymismaksut 39 399 42 222 39 399 42 222
Muut maa- ja vesialueet 906 208 914 981 906 208 914 981
Maa- ja vesialueet yhteenséa 945 607 957 202 945 607 957 202
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Osakkeet | Osak- Kunta- yh- | Muut Yhteensa
konserni- | keet tyma- osuu- | osakkeet
yhtiot omistus- | det ja osuu-
yht yhtei- det
sot
Hankintameno 1.1. 1451748 1720 27 062 43 608 1524137
Lisaykset 0
Vahennykset 0
Siirrot erien valilla 0
Hankintameno 31.12. 1451748 1720 27 062 43 608 1524 137
Arvonalennukset 0
Arvonkorotukset 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 1451748 1720 27 062 43 608 1524137
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Jvk,- muut laina- ja muut saamiset (jvk-saamisia ei ole)
Saamiset kon- | Saamiset kunta- yh- | Saamiset muut  yh- Yhteensa
serni- yhtiot tymat teisot
Hankintameno 1.1. 224776 79 760 304 526
Lisdykset 0
Véahennykset -19 600 -19 600
Siirrot erien valilla 0
Hankintameno 31.12. 205 166 0 79 760 284 926
Arvonalennukset 0
Arvonkorotukset 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 205 166 0 79 760 284 926
Olennaiset kuntayhtyméosuuk-
sien arvon muutokset
Kunnan
osuus
kun-
Lisayk- tayhty-
set tili- | Vahen- mén pe-
Kirjanpitoarvo | Tilinavaus Tasearvo kau- nykset ti- | Tasearvo ruspaa-
31.12.2023 1.1.2024 1.1. della likaudella | 31.12. omasta | Ero
Kainuun jatehuollon kuntayh-
tyma 18 248,22 18 248,22 | 18 248,22 18 248,22
Kainuun Liitto 8 813,69 8813,69| 8813,69 8 813,69
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Liitetiedot 20-22

Tytaryhteisot, kuntayhtymaosuudet seka osakkuusyhtiot
Nimi Y-tunnus | Kunnan | Konsernin Kuntakonsernin osuus (1000 €)
omis- omistus-
tus- osuus
osuus tilikau-
omasta . v .
54 vieraasta paa- den voi-
P omasta tosta/
omasta h
tappiosta
Tytaryhteisott
Kiinteistdé Oy Saukkohaka 0189565-1 100 100 6 0 -1
Seniorpolis Oy 1860512-0 100 100 11 0 -1
Osuuskunta Seniorisilta 1942659-7 58,8 58,8 16 19 7
Ristijarven Vuokratalot Oy 1934594-9 100 100 265 1416 33
Kuntayhtymat
Kainuun jatehuollon kuntayhtyméa 1744356-1 2,04 2,04 35 120 -12
Kainuun liitto 2496992-4 1,89 1,89 47 9 0
Osakkuusyhteis6t
Vesihuolto-osuuskunta 0189568-6 47,86 47,86
(yhdisteleméaton)
Yhteensa 380 1 565 26

Tytaryhteisoista Kiinteisté Oy Saukkohaka on purkautunut 16.12.2024 ja Seniorpolis Oy on purkau-
tunut 11.12.2024, joten ko. yhtiét poistuvat konsernista vuonna 2025.

Liitetieto 23

Saamisten erittely

2024

2023

Pitkaaikaiset

Lyhytaikai-
set

Pitkaaikaiset

Lyhytaikai-
set

Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa

Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta on jasenen&
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensé

Saamiset osakkuus- seké muilta omistusyhteysyhteisoilta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

205 166

205 166

25492

537
26 029

641
641

224 766

224 766

30 251

30 251
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Muut saamiset
Siirtosaamiset

Yhteensa 0 0 0 0
Saamiset yhteensa 205 166 26 671 224 766 30 251
Liitetieto 24
Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat
Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Pitkaaikaiset siirtosaamiset
Menoennakot
Etukateen maksetut vuokrakulut
Pitk&aikaiset siirtosaamiset yhteensa 0 0 0 0
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Menoennakot
Tulojaamat
Siirtyvat korot 15 401 0 16 042 605
Kelan korvaus tyoterveyshuollosta 8 240 6 612 8 125 6 500
EU-tuet ja avustukset 0 0
Muut tulojaamat 11 834 29 402 2020 26 848
Tulojadmat yhteensa 35474 36 014 26 187 33953
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 35474 36 014 26 187 33953
4.3.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
Liitetieto 25
Oman p&dédoman erittely
Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Peruspaaoma 31.12. 3399 864 3 399 864
Tilinavaus -319 773 -319 773
Peruspdaoma 1.1. 3080 091 3080 091 3080 091 3080091
Lisaykset 0 0
Véahennykset 0 0
Peruspdaoma 31.12. 3080 091 3080 091 3080 091 3080091
Arvonkorotusrahasto 1.1. 0 0 0 0
Lisaykset
Véahennykset
Arvonkorotusrahasto 31.12. 0 0 0 0
Muut omat rahastot
Rahaston nimi 1.1. 1173 2271 0 0
Siirrot rahastoon 10 272 -1 098
Siiirrot rahastosta -2125
Muut omat rahastot yhteensé 31.12. 9321 1173 0 0
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Edellisten tilikausien ylijaama 1.1.
Edellisten tilikausien ylijadma 31.12.

Tilikauden ylijagama/alijaama

Oma paadoma yhteensa

1236 140
1069 019

218 938

4 377 369

1257 273
1236 140

-71 860

4 245 545

1 663 909
1 609 982

132 527

4 822 600

1226811
1 663 909

-53 927

4690073

Liitetieto 26

Erittely poistoerosta

2024

2023

Investointivaraukseen liittyva poistoero
Verotuspoistoihin liittyvéat poistoero
Poistoero yhteensa

479 762

479 762

494 083

494 083

Liitetieto 27

Pitkaaikaiset velat

2024

2023

Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta

Lainat muilta luotonantajilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Pitkaaikaiset velat yhteensa

440 000

440 000

520 000

520 000

*) Taulussa esitetdén velat, jotka erdantyvat 5 vuoden jalkeen; v. 2023 tp:ssa 1.1.2029 tai sen jalkeen.

Liitetieto 28

Joukkovelkakirjalainat

2024

2023

JVK-laina Xxx/Xxxx
- korko xx %
- vuotuinen lyhennys
JVK-laina xxx/xxxx
- korko xx %
- kertalyhenteinen
Alle vuoden kuluessa eraantyvat kuntatodistuslainat
- korko 0,00 % - 2,91 %
- erdantyvéat 30.6.2025-7.4.2025
Joukkovelkakirjalainat yhteensa

1450 000

1450 000

1150 000

1150 000

Liitetieto 29

Pakolliset varaukset

Konserni

Kunta

2024

2023

2024

2023

Muut pakolliset varaukset

Vuokravastuut kayttdmattomista tiloista
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Ymparistévastuut
Vahingonkorvausvaraus
Ei-suojaavien johdannaissopimusten
negatiivinen kaypa arvo
Osuus kuntayhtyman alijadmasta
Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu (ky)
Muut pakolliset varaukset yhteensa

19 055

19 055

18 241

18 241

Liitetieto 30

Vieras pddoma

2024

2023

Pitka-aikainen

Lyhyt-aikai-
nen

Pitka-aikai-
nen

Lyhyt-aikai-
nen

Velat tytaryhteisolle
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa

Velat kuntayhtymille, jossa kunta on jasenena
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa

Velat osakkuus- sek& muille omistusyhteysyhteisdéille
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa

Vieras pddoma yhteensa

417

417 0

417 0

1175

1175

1057

1057

2232

Liitetieto 31
Ei sekkilimiitti-tileja.

Liitetieto 32

Muiden velkojen erittely

Konserni

Kunta

2024

2023

2024

2023

Muut velat
Liittymismaksut
Muut velat

Muut velat yhteensa

46 291
46 291

46 371
46 371

39 760
39 760

37 870
37 870
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Liitetieto 33

Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat

Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot
Menojaamat
Lomapalkkavelan ja hlésivukulujen jaksotukset 185 310 236 792 174 977 227101
Muut palkkojen ja hldsivukulujen jaksotukset 54 754 56 228 54 754 56 228
Korkojaksotukset 564 8671 2021 7 802
Muut menojaamat 79 009 70 344 62 547 45 428
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 319 637 372034 294 299 336 558
Siirtovelat yhteensa 319 637 372034 294 299 336 558

Siirtovelat eivat ole vertailukelpoiset edellisen tilinpaatdksen kanssa, silld puhtaanapitopalveluiden
henkildsto ja siirtyneeseen henkiltstdon liittyva lomapalkkavelka siirtyi SOL Palvelut Oy:lle
1.2.2024.

4.4  Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja koskevat lii-
tetiedot

Liitetieto 34

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistihin

Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Lainat julkisyhteisdilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Lainat muilta luotonantajilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset

Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensa 0 0 0 0

Velat, joiden vakuudeksi annettu osakkeita

Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo
Lainat julkisyhteisdilta

Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo
Lainat muilta luotonantajilta

Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo
Pantatut osakkeet yhteensa 0 0 0 0

Liitetiedot 35—-37

Vakuudet

Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023

Omasta puolesta annetut vakuudet

Vakuudeksi annetut kiinnitykset
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Pantatut arvopaperit
Yhteensa
Kuntakonserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta annetut vakuudet
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Pantatut arvopaperit
Yhteensa
Muiden puolesta annetut vakuudet
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Pantatut arvopaperit
Yhteensa

Vakuudet yhteensa

Liitetieto 38

Vuokravastuut

Konserni

Kunta

2024

2023

2024

2023

Toimitilojen vuokravastuut
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut
Maa-alueiden vuokravastuut
Muut vuokravastuut
Vuokravastuut yhteensa
- siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus
- siitd PPP-hankkeet (public-private-partnerships)
- siitd sopimuksiin sisaltyvat lunastusvelvoitteet
- siitd kuntakonsernin sisdiset vuokravastuut

0
24 201

24 201
12 816

0
26 185

26 185
11985

22197

22197
11 490

23278

23278
10 858

Leasingvuokrasopimuksiin ei sisélly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.

Liitetieto 39

Vastuusitoumukset

Jarjestelyjen tarkoitus

Konserni

Kunta

2024

2023

2024

2023

Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta
Alkuperéinen pddoma
Jéljella oleva padoma
Takaukset muiden puolesta*
Alkuperéinen pddoma
Jéljella oleva padoma

3451701
1150 000

385 000
162 500

3451701
1150 000

985 000
187 500

3451701
1150 000

985 000
162 500

3451701
1150 000

985 000
187 500

Liitetieto 40

Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12.
Kunnan osuus kattamattomista takausvastuista 31.12.

Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12.

2024

2023

10 059 889

10 795

9 739 304

7 753
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Liitetieto 41

Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt *)

Jarjestelyjen tarkoitus

Sopimusvastuut
Maankayttosopimuksista kunnalle aiheutuvat velvoitteet

Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus
Maankéyttdsopimus A
Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus
Sitoumukset avustukseen
Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus
Sopimuksiin sisaltyvét palautusvastuut
Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus
Yhteisty6- ja kumppanuussopimukset
Sopimus A
Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus
Sopimusvastuut yhteensa
Osuus kuntayhtyman alijadmasta
Arvonlisaveron palautusvastuu**
Perustamishankkeiden valtionosuuden palautusvastuu***

Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
0 0 0 0
39016 76 660 37 263 74 657
0 0 0 0

tely.

ohjelmaan perustuen.

paattyvat vuosina 2015-2020.

*) Liitetiedoissa voidaan eritella olennaisimmat yksittaiset vastuut. Liitetietotositteessa annetaan yksityiskohtainen erit-

**) Palautuksena ja véhennyksena kasitellyt arvonliséaverot uudisrakennusten ja perusparantamisen hankintamenoista,
joihin liittyy mahdollinen palautusvelvollisuus kiinteistdt myytdessa tai niiden kayttdtarkoituksen muuttuessa vahennyk-
seen tai palautukseen oikeuttamattomaan tarkoitukseen (AVL 120 8). Palautusvastuuta méariteltdessa otetaan huomi-
oon kiinteist6t, joiden osalta vastuun toteutuminen on todennékdista investointi- tai taloussuunnitelmaan tai toimenpide-

*++) Sosiaali- ja terveydenhuollon sek& opetus- ja kulttuuritoimen perustamishankkeisiin saatujen valtionosuuksien pa-
lautusvastuut, STVOL 4:30 §, L opetus- ja kulttuuritoimenrahoituksesta 7:30 § (vastuu voimassa 15 vuotta). Vastuut

Kunnalla ei ole koronvaihtosopimuksia.
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4.5 Henkil6stoa, tilintarkastajan palkkiota ja intressitahotapahtumia koskevat liite-

tiedot

Liitetieto 42

Henkiloston lukumaara 31.12.

2024

2023

Yleishallinto

Sosiaali- ja terveystoimi
Opetus- ja kulttuuritoimi
Yhdyskuntapalvelut
Muut palvelut
Liiketoiminta

Yhteensa

30

39

32

46

Henkiléstomaara ei ole vertailukelpoinen yhdyskuntapalveluiden osalta, silla puhtaanapitopalvelui-

den henkiléstd on siirtynyt 1.2.2024 SOL Palvelut Oy:lle.

Liitetieto 43

Henkildstokulut

2024 2023
Henkildstokulut tuloslaskelman mukaan 2030524 2 063 853
Henkildstdkuluja aktivoitu aineettomiin
ja aineellisiin hyoddykkeisiin
Henkiléstdkulut yhteensa 2030524 2 063 853

Henkilostokulut eivat ole vertailukelpoiset, silla puhtaanapitopalveluiden henkilosto on siirtynyt SOL

Palvelut Oy:lle 1.2.2024.

Liitetieto 44

Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilémaksut

2024 2023

Kansallinen Kokoomus 6 12
Suomen Keskusta 1596 1677
Vihrea liitto 329 179
Perussuomalaiset 0 201
Vasemmisto 42 87
Tilitetyt luottamushenkildbmaksut yhteensa 1973 2 156
Liitetieto 45

Tilintarkastajan palkkiot

2024 2023
BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot 9644 10 269

Tilintarkastajan lausunnot
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat
Muut palkkiot
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‘ Palkkiot yhteenséa

9 644

10 269

4.6

4.6.1 Kilpailutilanteessa tapahtuva toiminta

Eriytetyt tilinpaatokset ja muut eriytetyt laskelmat

Kilpailulain 30 d 8:n edellyttdma tuloslaskelma kunnan taloudellisesta toiminnasta, joka tapahtuu
kilpailutilanteessa markkinoilla.

718 Aholantie 30 vt

TULOSLASKELMA TP 2024 TP2023 Erotus Ero-%

TOIMINTATUOTOT
3010 Myyntituotot muilta 1 968,00 2 215,00 -247,00 88,80
* Myyntituotot 1 968,00 2 215,00 -247,00 88,80
3294 Muut palvelumaksut 0,00 20,00 -20,00 0,00
* Maksutuotot 0,00 20,00 -20,00 0,00
3410 Asuntojen vuokrat 52 806,70 57 471,95 -4 665,25 91,90
3420 Muiden rakennusten vuokrat 1 296,13 1261,41 34,72 102,80
3460 Muut vuokratuotot 360,00 150,00 210,00 240,00
3530 Muut tuotot 482,16 595,52 -113,36 81,00
* Muut toimintatuotot 54 944,99 59 478,88 -4 533,89 92,40
*x TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 56 912,99 61 713,88 -4 800,89 92,20

TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut
4000 Vakinaisten palkat ja palkkiot -3 059,88 -3 000,54 -59,34 102,00
4060 Lomaraha -154,97 -150,22 -4,75 103,20
* Palkat ja palkkiot -3214,85 -3 150,76 -64,09 102,00

Henkildsivukulut

4100 KuEl-palkkaperusteinen maksu -506,32 -496,22 -10,10 102,00
* Elakekulut -506,32 -496,22 -10,10 102,00
4151 Tydnantajan sosiaaliturvamaksu -37,23 -48,12 10,89 77,40
4160 Tyottomyysvakuutusmaksut -8,60 -16,31 7,71 52,70
4170 Tapaturmavakuutusmaksut -44,38 -19,96 -24,42 222,30
4185 Taloudellinen tuki -1,13 -1,09 -0,04 103,70
* Muut henkildsivukulut -91,34 -85,48 -5,86 106,90
4361 Puhelin- ja tietoliikennepalve -144,19 -179,62 35,43 80,30
4370 Vakuutukset -289,27 0,00 -289,27 0,00
4380 Puhtaanapito- ja pesulapalvelu -3 902,64 -5 199,67 1297,03 75,10
4391 Rakenn.rak- ja kunn.pitopalv -1 020,82 -623,01 -397,81 163,90
4392 Alueiden rakentamis ja kunn.pi -200,62 -726,52 525,90 27,60
4450 Vuokratydvoimapalvelut -2 282,64 -2 268,26 -14,38 100,60
* Palvelujen ostot -7 840,18 -8 997,08 1 156,90 87,10
4572 Vesi -2 446,62 0,00 -2 446,62 0,00
4573 Sahko ja kaasu -3 499,66 -2 808,01 -691,65 124,60
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4580 Kalusto 0,00 -69,91 69,91 0,00
4590 Rakennusmateriaali -779,82 -194,00 -585,82 402,00
4600 Muu materiaali -40,23 0,00 -40,23 0,00
45709 SIS Lammitys -11 361,83 -11 541,61 179,78 98,40
* Aineet, tarvikkeet ja tavarat -18 128,16 -14 613,53 -3514,63 124,10
4840 Koneiden ja laitt. vuokrat 0,00 -428,00 428,00 0,00
4970 Myyntisaamisten luottotappiot 0,00 -911,50 911,50 0,00
* Muut toimintakulut 0,00 -1 339,50 1 339,50 0,00
*x TOIMINTAKULUT YHTEENSA -29 780,85 -28 682,57 -1 098,28 103,80

TOIMINTAKATE 27 132,14 33 031,31 -5 899,17 82,10

Rahoitustuotot ja -kulut

VUOSIKATE 27 132,14 33031,31 -5 899,17 82,10

Poistot ja arvonalentumiset
7130 Poistot rakennuksista -38 048,16 -38 048,16 0,00 100,00
*k Suunn.mukaiset poistot -38 048,16 -38 048,16 0,00 100,00

Satunnaiset erat

TILIKAUDEN TULOS -10 916,02 -5 016,85 -5 899,17 217,60

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) -10 916,02 -5 016,85 -5 899,17 217,60
727 Teollisuushalli 1

TULOSLASKELMA TP 2024 TP2023 Erotus Ero-%

TOIMINTATUOTOT
3420 Muiden rakennusten vuokrat 10 383,69 10 257,42 126,27 101,20
3530 Muut tuotot 247,46 178,90 68,56 138,30
* Muut toimintatuotot 10 631,15 10 436,32 194,83 101,90
*x TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 10 631,15 10 436,32 194,83 101,90

TOIMINTAKULUT

Henkildstokulut

Henkildsivukulut

4341 Asiantuntijapalvelut 0,00 -100,00 100,00 0,00
4370 Vakuutukset -247,46 0,00 -247,46 0,00
4391 Rakenn.rak- ja kunn.pitopalv -545,70 -2 808,94 2 263,24 19,40
4401 Kon., kal. ja laitt. kunn.pito 0,00 -57,41 57,41 0,00
* Palvelujen ostot -793,16 -2 966,35 2173,19 26,70
4590 Rakennusmateriaali 0,00 -373,01 373,01 0,00
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* Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0,00 -373,01 373,01 0,00
*x TOIMINTAKULUT YHTEENSA -793,16 -3 339,36 2 546,20 23,80
TOIMINTAKATE 9 837,99 7 096,96 2 741,03 138,60
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE 9 837,99 7 096,96 2 741,03 138,60
Poistot ja arvonalentumiset
7130 Poistot rakennuksista -4 185,96 -4 185,96 0,00 100,00
** Suunn.mukaiset poistot -4 185,96 -4 185,96 0,00 100,00
Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULOS 5 652,03 2 911,00 2 741,03 194,20
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 5 652,03 2911,00 2 741,03 194,20
728 Teollisuushalli 2
TULOSLASKELMA TP 2024 TP2023 Erotus Ero-%
TOIMINTATUOTOT
3420 Muiden rakennusten vuokrat 1 200,00 1 200,00 0,00 100,00
* Muut toimintatuotot 1 200,00 1 200,00 0,00 100,00
*x TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 1 200,00 1 200,00 0,00 100,00
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Henkildsivukulut
4370 Vakuutukset -43,93 0,00 -43,93 0,00
* Palvelujen ostot -43,93 0,00 -43,93 0,00
4573 Sahko ja kaasu 0,00 -30,13 30,13 0,00
* Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0,00 -30,13 30,13 0,00
*x TOIMINTAKULUT YHTEENSA -43,93 -30,13 -13,80 145,80
TOIMINTAKATE 1 156,07 1169,87 -13,80 98,80
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE 1 156,07 1169,87 -13,80 98,80

Poistot ja arvonalentumiset
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Satunnaiset erat

TILIKAUDEN TULOS 1 156,07 1169,87 -13,80 98,80

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 1 156,07 1 169,87 -13,80 98,80

Yhteensa

TULOSLASKELMA TP 2024 TP2023 Erotus Ero-%

TOIMINTATUOTOT
3010 Myyntituotot muilta 1 968,00 2 215,00 -247,00 88,80
* Myyntituotot 1 968,00 2 215,00 -247,00 88,80
3294 Muut palvelumaksut 0,00 20,00 -20,00 0,00
* Maksutuotot 0,00 20,00 -20,00 0,00
3410 Asuntojen vuokrat 52 806,70 57 471,95 -4 665,25 91,90
3420 Muiden rakennusten vuokrat 12 879,82 12 718,83 160,99 101,30
3460 Muut vuokratuotot 360,00 150,00 210,00 240,00
3530 Muut tuotot 729,62 774,42 -44,80 94,20
* Muut toimintatuotot 66 776,14 71 115,20 -4 339,06 93,90
*x TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 68 744,14 73 350,20 -4 606,06 93,70

TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut
4000 Vakinaisten palkat ja palkkiot -3 059,88 -3 000,54 -59,34 102,00
4060 Lomaraha -154,97 -150,22 -4,75 103,20
* Palkat ja palkkiot -3 214,85 -3 150,76 -64,09 102,00

Henkildsivukulut

4100 KuEl-palkkaperusteinen maksu -506,32 -496,22 -10,10 102,00
* Elakekulut -506,32 -496,22 -10,10 102,00
4151 Tydnantajan sosiaaliturvamaksu -37,23 -48,12 10,89 77,40
4160 Tyottdmyysvakuutusmaksut -8,60 -16,31 7,71 52,70
4170 Tapaturmavakuutusmaksut -44,38 -19,96 -24,42 222,30
4185 Taloudellinen tuki -1,13 -1,09 -0,04 103,70
* Muut henkilosivukulut -91,34 -85,48 -5,86 106,90
4341 Asiantuntijapalvelut 0,00 -100,00 100,00 0,00
4361 Puhelin- ja tietoliikennepalve -144,19 -179,62 35,43 80,30
4370 Vakuutukset -580,66 0,00 -580,66 0,00
4380 Puhtaanapito- ja pesulapalvelu -3 902,64 -5 199,67 1297,03 75,10
4391 Rakenn.rak- ja kunn.pitopalv -1 566,52 -3431,95 1 865,43 45,60
4392 Alueiden rakentamis ja kunn.pi -200,62 -726,52 525,90 27,60
4401 Kon., kal. ja laitt. kunn.pito 0,00 -57,41 57,41 0,00
4450 Vuokratydvoimapalvelut -2 282,64 -2 268,26 -14,38 100,60
* Palvelujen ostot -8 677,27 -11 963,43 3 286,16 72,50
4572 Vesi -2 446,62 0,00 -2 446,62 0,00
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4573 Sahko ja kaasu -3 499,66 -2 838,14 -661,52 123,30
4580 Kalusto 0,00 -69,91 69,91 0,00
4590 Rakennusmateriaali -779,82 -567,01 -212,81 137,50
4600 Muu materiaali -40,23 0,00 -40,23 0,00
45709 SIS Lammitys -11 361,83 -11 541,61 179,78 98,40
* Aineet, tarvikkeet ja tavarat -18 128,16 -15 016,67 -3111,49 120,70
4840 Koneiden ja laitt. vuokrat 0,00 -428,00 428,00 0,00
4970 Myyntisaamisten luottotappiot 0,00 -911,50 911,50 0,00
* Muut toimintakulut 0,00 -1 339,50 1 339,50 0,00
o TOIMINTAKULUT YHTEENSA -30 617,94 -32 052,06 1434,12 95,50
TOIMINTAKATE 38 126,20 41 298,14 -3171,94 92,30
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE 38 126,20 41 298,14 -3171,94 92,30
Poistot ja arvonalentumiset
7130 Poistot rakennuksista -42 234,12 -42 234,12 0,00 100,00
* Suunn.mukaiset poistot -42 234,12 -42 234,12 0,00 100,00
Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULOS -4 107,92 -935,98 -3171,94 438,90
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) -4 107,92 -935,98 -3171,94 438,90

4.7 Tilinpaatosta varmentavat asiakirjat

Kirjanpitokirjat

Paakirja
Tuloslaskelma

10 Tase

11 Rahoituslaskelma

12 Tilipuitteet

13 Tase-erittelyt

14 Ostoreskontra

15 Myyntireskontra

5
6
7 Paivakirjat
8
9

sahkoinen
sahkoinen
sahkdinen
sahkdinen
sahkdinen
sahkdinen
paperi

sahkdinen
sahkdinen

17 Tositteet sailytetddn sédhkdisessd muodossa.

Tositelajit

Ristijarven kunta

Tlaji Nimi

Tyyppi
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30
32
34
35
40
41
42
44
46
47
51

5T
5U
5V
5Y
63
77
80
81
82
84
85
86
87
88
89
95
96
T1

Pankkitositteet

Ostolaskut P2P

Hyvitysten kohdistus OSRE
Ostolaskujen maksut

Myren viitesuoritukset

Myre kasintallennetut suorituk
Intime yleislaskutus

Intime Web-laskutus
Viitesuoritukset/Perintatsto
Myre enn.ja maksumaar.kohdistu
Paivahoito

Vuokralaskutus
Rakennusvalvonta
Maa-aineslupalaskutus
Kaukolampd

eMemo Payment maksut

SIS Web-muistiotositteet
Web-muistiotosite
Kasinkirjatut muistiotositteet
Matkalaskut M2
Palkkatositteet

Luottotappiot

Hyvitysten kohdistus MYRE
Sumu-poistot
Kayttbomaisuuden luovutukset
Poistoeron muutokset
Jaksotukset

Kirjanpidon tulos
Tilinpaatdsarvio

osto

myynti
myynti
myynti
myynti
myynti
myynti
myynti
myynti
myynti
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Tilinpaatoksen allekirjoitus
Ristijarvella 24. maaliskuuta 2025

RISTIJARVEN KUNNANHALLITUS
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Tilinpaatéosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.

Ristijarvella . .2025

BDO Audiator Oy, tilintarkastusyhteist

Jyri Pesonen
KHT, JHT, KRT tilintarkastaja
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