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Vastine arviointikertomukseen 2024

Kuntakonserni

Kaéyttotalouden toteutuminen seké toiminnan jéarjestdminen tuloksellisella ja tarkoituksenmukai-
sella tavalla:
- Ristijarven Vuokratalot Oy:n tulos on hyva. Pieniéd asuntoja voisi olla enemmaénkin tarjolla.
- Osuuskunta Seniorisillan tulos on kehittynyt hyvaén suuntaan. Virtaalan organisoitumista
tulisi arvioida uudelleen.
Kunnanhallitus:

Ristijarvella monilta eri toimijoilla on tarjolla pienia vuokra-asuntoja ja osa niistd on vapaana.
Kunta tulee paivittamaan verkkosivuilleen tiedon naista paikallisista tarjoajista seka ohjaamaan
valtakunnallisten sivustojen pariin.

Kuntastrategialla asetetaan raamit omistajaohjaukselle konsernin suhteen, johon Virtaalan toimin-
not kuuluvat. Uutta kuntastrategiaa aletaan tyostamaan syksylla 2025.

Strategian toteutuminen
- Kuntastrategia on toteutunut hyvin ja tavoitteet ja toteumat on avattu toimintakertomuk-
seen hyvin
Kunnanhallitus:

Vuoden 2026 talousarvio tehdaan vuosien 2022—2026 strategian perusteella ja uusi strategia as-
tuu voimaan vuodesta 2027 lahtien.

Tilintarkastaja:
Tilintarkastaja suosittelee péivittdméaan konserniohjeen, mikéli havaitaan muutostarpeita viime-

vuosina konserniin tulleiden rakennemuutosten vuoksi.

Kunnanhallitus:

Konserniohjetta tullaan paivittamaan. Vuonna 2024 konsernista lakkautettiin yhtiota ja vuonna
2025 tullaan perustamaan uusi yhtio.

Yhteenveto:
Aiheuttaako Vanhaintukisdéation taloudellinen tilanne kunnalle riskid?

Kunnanhallitus:

Vanhaintukisaation suhteen on tunnistettu riskeja, jotka ovat mm. taloudellisia, toiminnallisia ja
vahinkoriskeja. Mikali toiminta lakkaisi, riskit olisivat kunnan kannalta taloudellisia ja toiminnalli-
sia. Vanhaintukisaatioltd saatujen tietojen mukaan nama riskit eivat ole realisoitumassa talla het-
kelld, vaan vuoden 2024 tuloslaskelma on positiivinen.

Vastuualueiden toiminnan arviointi

Kéyttdtalouden toteutuminen:
- Elinvoimapalvelut: Vuodelle 2024 oli varattu méérérahaa markkinointisuunnitelmaan.
Suunnitelman laatiminen on siirretty vuodelle 2025.
- Kunnan markkinointi ja mainonta erityisesti sosiaalisessa mediassa on parantunut huo-
mattavasti vuoden aikana.
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Kunnanhallitus:

Markkinointisuunnitelman (kuntamarkkinointi) laatiminen on aloitettu sisaisena tyona kesalla 2025
ja pyritddn saamaan valmiiksi samana vuonna. Maararahojen uudelleen kohdistamista konkreetti-
siin toimenpiteisiin ja tyokaluihin seka brandiin kasitellaan syksylla 2025. On myés mahdollista,
etta toimenpiteet siirtyvat vuodelle 2026 uuden elinvoimapaallikko aloittaessa syksylla 2025.
Markkinointisuunnitelma pitaa sisallaan kuntamarkkinoinnin vuosikellon sosiaalisessa mediassa.

Valtuustoon nédhden sitovat toiminnalliset tavoitteet:
- Tydllisyyspalvelut: Tyébmarkkinatuen kuntaosuuden kustannukset ovat vdhentyneet huo-
mattavasti.
Kunnanhallitus:

Tyoéttdomyyden kehityksessa on kausittaista vaihtelua ja se heijastelee yleista tydmarkkinatilan-
netta. Vuoden 2025 alusta Kainuu-Koillismaan tydllisyysalue aloitti toimintansa lakimuutoksen
myo6ta. Myds kuntien maksuosuudet muuttuivat. Palveluita Ristijarvelle tuottavat Paltamo, Suo-
mussalmi ja Kajaani.

- Hallintopalvelut: Nuorisovaltuuston, kuntalaisten ja luottamushenkilbiden yhteiset tilaisuu-
det. Yhtéén tilaisuutta ei ole toteutunut.
Kunnanhallitus:

Kunnanhallitus on nimennyt nuorisovaltuustolle edustajan, joka on toiminut myés 2024. Valtuusto
valitsee edustajan lokakuun 2025 kokouksessa. Nuorisovaltuusto pyydetaan tutustumaan kun-
nantalolle ja sen edustaja kutsutaan kunnanvaltuuston kokoukseen.

Siséisen valvonnan suunnitelma ja riskien arviointi:
- Koulukuljetusten sopimus oli allekirjoitettu puutteellisin tiedoin. Sopimuksia ei saa allekir-
Joittaa, jos kaikki dokumentit eivét ole kunnossa.
Kunnanhallitus:

Asiaa on kasitelty paattajien kesken eri toimielimissa, ja asianosaiset ovat olleet kuultavana tar-
kastuslautakunnassa.

Tilintarkastaja:
- Tilintarkastaja suosittelee lisdédmaéan toimivaltuuden perusteet kunnanhallituksen péaték-

sille ja viranhaltijap&éatéksiin, jotta toimielin tai viranhaltija voi varmistua omasta toimival-
lastaan.

- Tilintarkastaja suosittelee, ettéa esihenkilbt kayvéat lapi sdédnnébllisesti ja dokumentoidusti
alaisilleen ja eri kustannuspaikoille maksettuja palkkoja, jotta voidaan varmistua siita, etté
palkkaa on maksettu vain asianmukaisille palkansaaijille.

Kunnanhallitus:

Toimivaltuuden perusteet on pyritty lisddmaan kaikkiin paatéksiin.
Henkilosto- ja hallintopaallikkd kay Iapi koko henkildston palkat kuukausittain.

Yhteenveto:

Yleisesti vaikuttaa siltd, ettd budjetoituja ja suunniteltuja asioita on siirretty tulevaisuuteen. Epéa-
selvéksi jai missé paétettiin mm. markkinointisuunnitelman siirrosta vuodelle 2025. Talouden to-
teutuksen osalta vuosi 2024 oli onnistunut. Nuorisovaltuustoa tulee jatkossa aktivoida osallistu-
maan kunnan tilaisuuksiin. Koulukuljetusten kilpailutus ep&onnistui vuonna 2024.

Kunnanhallitus:

Vuonna 2024-2025 on tullut henkiléstdmuutoksia kunnanjohtajan, sivistyspaallikkd/rehtorin ja
elinvoimapaallikon tehtavien osalta.
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Kéyttétalouden toteutuminen ja toiminnan jérjestéminen tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella
tavalla:
- Varhaiskasvatus: Todennékdisesti tunnuslukujen laskentaperuste on ollut erilainen eri
vuosina ja tdmaé vaikeuttaa kustannusten vertailua.
- Perusopetus: Toimintakertomuksen mukaan perusopetuksen johtamisessa ja toiminnassa
on ollut puutteita ja kehitettdvaa Ioytyy paljon.
- Kerhotoiminta ja ap/ip-toiminta: Kerhotoimintaa vaikuttaa olevan runsaasti tarjolla ja osal-
listujia on.
Kunnanhallitus:

Varhaiskasvatuksen tunnuslukujen laskentaperusteiden erilaisuus aiheuttamat haasteet kustan-
nusten vertailulle on tunnistettu. Rakenteisiin, todellisiin kustannuseriin ja rahan kanavointiin kiin-
nitetdan jatkossa tarkempaa huomiota ja eri toimintakausien vertailun validiteettia pyritdan paran-
tamaan.

Perusopetuksen haasteet on tunnistettu. Selvitys nykytilasta, toimenpiteet ja korjaavat prosessit
on kaynnistetty vuonna 2025 ja kehitystyd jatkuu.

Kerhotoimintaa pyritdan tarjoamaan runsaasti lapsille ja nuorille.

Siséisen valvonnan suunnitelma ja riskien arviointi:
- Koulukuljetuksen kilpailutuksen epéonnistuminen aiheutti huomattavaa epdvarmuutta kul-
Jetusten sujuvuudesta.
Kunnanhallitus:

Koulukuljetuksiin liittyvien haasteiden tuottama epavarmuus on tiedostettu ja sita on kasitelty eri
toimielimissa. Koulukuljetusten jarjestamiseen kiinnitetdan tulevaisuudessa huomiota ja koulukul-
jetukset tarkastellaan perusteellisesti lapi ennen seuraavaa kilpailutusta.

Strategian toteutuminen ja talouden sopeuttamissuunnitelman toimet:
- Puhtaanapidon palvelut tuotetaan SOL Palvelut Oy:lté ja ateriapalvelut Vireko Oy:lta. Saa-
tujen tietojen mukaan ateriapalveluiden laadussa on parannettavaa.
- Varhaiskasvatus: Vuoropéaivdhoidon ja kesdsulun ajan palvelun osto Paltamon kunnalta.
Kunnanhallitus:

Ateriapalvelut tuotetaan Vireko Oy:n toimesta. Palautetta ateriapalveluiden laatuun liittyen on tul-
lut ja palautetta on ohjattu eteenpain Vireko Oy:lle. Vireko Oy on antanut talvella 2025 palautetta
sivistyspalveluihin, ettad he eivat ole saaneet edeltdvana vuonna palautetta ateriapalveluihin liit-
tyen. Perusopetuksessa huoltajille on jaettu linkkeja kyselyihin kevaalla 2025, joista tuleva pa-
laute ohjautuu suoraan Vireko Oy:lle. Sivistyspaallikkd on myds pyytanyt Vireko Oy:lta erillista ky-
selya ateriapalveluiden laatuun liittyen erityisesti Ristijarven esi- ja perusopetusta.

Varhaiskasvatuksen vuoropaivahoidon ja kesasulun ajan palvelujen ostoa Paltamon kunnalta on
kasitelty kunnanhallituksessa kokouksessaan 2024 (Khall § 22 67/00.02.01/2024) seka vuonna
2025 (Khall § 58 102/00.02.01/2025). Paatés kesasulusta perustuu hyvin vahaiseen lapsi maa-
raan sulun aikana, henkilostotilanteella seka hoidon jarjestamisen kustannusvaikutuksilla.

Yhteenveto:

Vuoden 2024 toimintakertomuksessa ei ole avattu olennaisten taloudellisten sopeuttamistoimien
myoté tehtyjé ulkoistuksia ja niiden kustannusvaikutuksia. Kuinka toiminta on toteutunut ja kuinka
toimintaa kehitetdédn? Miten nédiden paatdsten kustannusvaikutukset ovat toteutuneet? Jatkossa
toimintakertomukseen tulee avata tehtyjen p&éatdsten kustannusvaikutukset.

Kunnanhallitus:
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Henkiléstdon muutoksista johtuen taloudellisten sopeuttamistoimien toiminnan arviointi on ollut
haastavaa toimintakertomukseen. Taloudellisten sopeuttamistoimien vaikutuksia pyritdan tunnis-
tamaan, arvioimaan ja tekemaan kehittamistoimia. Toimintakertomukseen avataan jatkossa tar-
kemmin paatésten kustannusvaikutuksia. Sivistystoimen prosesseja, sisaista raportointia, seuran-
taa ja tiedonhallintaa on strukturoitu ja kehitetty.

Kéyttétalouden toteutuminen ja toiminnan jéarjestéminen tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella
tavalla:

- Hinku-toiminta on alkanut kunnassa hyvin.
Kunnanhallitus:

Hinku-toiminta etenee kunnassa. KETS-sopimus katkolla, uusi JETS-sopimus (julkisen alan ener-
giatehokkuussopimus) 2026—2035.

Valtuustoon ndhden sitovat toiminnalliset tavoitteet:
- Luvattomia rakennuksia ei ole saatu verotuksen piiriin.
Kunnanhallitus:

Resurssit eivat riita talla hetkella selvitystyohon. Selvitystyd ostopalveluna tai palkkaamalla lisa-
henkilé. Rakennustarkastuksessa tapahtuu muutoksia vuoden 2026 aikana ja toiveena on saada
sita kautta apua selvitystyohon.

Toiminnan jarjestdminen tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla:
- Miten teknisen p&éllikén sijaisjarjestely on hoidettu?
Kunnanhallitus:

Sijaisena toimii tuleva elinvoimapaallikko, kun hallintosaantéa on paivitetty.

Strategian toteutuminen ja talouden sopeuttamissuunnitelman toimet:
- Sopeuttamistoimenpiteissd mainitut toimenpiteet eivat ole toteutuneet vuonna 2024, esi-
merkiksi Willa Wanhan ja Unikon myynti.
Kunnanhallitus:

Willa Wanhasta on valmiina myyntikuvat, tonttiehdotus ja arviokirja (kdyvan markkina-arvon maa-
ritys). Unikosta on kayty myyntineuvotteluja, mutta ne eivat ole johtaneet toivottuun tulokseen.
Unikosta on myds teetetty arviokirja. Kohteet laitetaan myyntiin.

Tarkastuslautakunnan yhteenveto:
Toimenpiteitéd on tehty energiatehokkuuden parantamiseksi.

Kunnanhallitus:

Kiinteistdjen osalta energiatehokkuutta tarkastellaan osana normaaleja rakennuksen elinkaareen
kuuluvia korjauksia ja perusparannuksia.



