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Elinvoimaohjelman tarkoitus

Elinvoimaohjelma on osa Ristijarven kunnan strategiaa ja se maarittda tuleville vuosille
elinymparistdn ja alueen elinvoiman kehittdmisen kaytannon tarkeimmat painopistealueet.
Ristijarven kunnan strategisena tavoitteena on edistda elinvoimaa sekd vahvistaa kunnan
veto- ja pitovoimatekijoita. Elinvoiman nakokulmasta keskeisia tavoitteita ovat:

parasta asumista & elamaa

rajaton yritysyhteistyo

ennakoiva maanhankinta & -kaytto
kaavoitus

kehittyvat yritykset & innovatiiviset hankkeet
menestysta ruokkiva & vastuullinen viestinta
toimitilat

kuntayhteisty®

tyollisyys

Elinvoimaohjelma on kehittdmisohjelma, joka tukee elinvoimatydn konkreettista toteuttamista
ja jolla tavoitellaan kehittyvaa suuntaa kunnan veto- ja pitovoimaan seka tarvittavaa uudistu-
miskykya. Ohjelma tiivistda yhteen ne tavoitteet, toimenpiteet ja yhteistydn muodot, joilla Ris-
tijarvi tulee edistdmaan asukkaiden hyvinvointia, yritystoiminnan kasvua, tydpaikkojen synty-
mista, kestavaa taloutta seka yhteisollista ja viihtyisaa elinymparistoa.

Elinvoimaohjelman tavoitteena on luoda yhteinen suunta kunnan, kuntalaisten, yritysten, yh-
distysten, kylayhteisdjen, vapaa-ajan asukkaiden ja muiden yhteistydkumppaneiden elinvoi-
matydlle. Ohjelma toimii tydkaluna paatdksenteolle, resurssien kohdentamiselle ja kehittamis-
hankkeille seka varmistaa, ettd kunnan kehittdminen perustuu yhteisesti tunnistettuihin vah-
vuuksiin, unohtamatta taustalla huomiota vaativia uhkatekijoita tai haasteita.




Ristijarven elinvoimaohjelma heijastelee kuntamme arvoja, joita ovat luonnonlaheisyys,
yhteiséllisyys, huolenpito, turvallinen arki sek& uudistumisen rohkeus. Elinvoimaohjelman
tavoitteena on hyddyntaa vahvuuksiamme huomioiden arvomme siten, etta Ristijarvi on myos
tulevaisuudessa paras paikka elaa, asua, harrastaa, vierailla, yrittda ja investoida.

Ristijarven vahvuudet ja kehittamistarpeet

Ristijarven tunnistetut vahvuuksia ovat sijainti keskelld Kainuun tydssakayntialueella, kaunis
luonto — luonnon saavutettavuus, yhteisollisyys — yhdessa tekeminen ja tekemisen meininki,
yhdistys- ja harrastustoiminta, erinomaiset infra- ja tietoliikenneyhteydet sekd perhemydntei-
syys. Ristijarvella on merkittavaa potentiaalia muun muassa hyvan saavutettavuuden, suju-
vien liikenneyhteyksien, upeiden jarvenranta-alueiden seka etatyémahdollisuuksien ansi-
osta. Kehitysta tukevat myos positiivinen muuttovirta |ahikuntiin suuntautuvien investointien
myo6ta, vihredn siityman hankkeille soveltuvat alueet seka kehittyva energiainfrastruktuuri.
Uusia mahdollisuuksia tarjoavat lisdksi matkailun ja hanketoiminnan kehittdminen, lapsi- ja
perhemyodnteinen elinymparistd, sukupolvenvaihdokset, laaja harrastustoiminta seka sivis-
tyspalveluiden pienet ryhmakoot ja uudistuvat toimintamenetelmat.

Kehittamista vaativat tekijat liittyvat erityisesti kunnan talouden tasapainottamiseen, omien
kiinteistojen kayttdasteen parantamiseen ja tilakustannusten hallintaan seka vaestdkehityk-
sen haasteisiin. Myds kunnan rajallinen maanomistus vaikuttaa kaavoitusmahdollisuuksiin,
ja tybpaikkaomavaraisuuden vahvistaminen on tarkeaa tulevaisuuden kannalta. Lisaksi mat-
kailun kasvua tukevien majoituspalvelujen ja muun palvelutarjonnan kehittdminen tarjoaa
mahdollisuuksia elinvoiman vahvistamiseen.

Elinvoiman nakokulmasta huomiota tulee kiinnittaa erityisesti julkisen liikenteen saavutetta-
vuuteen, kunnan tunnettuuden lisddmiseen seka valtionosuuksien ja lainsdadantémuutosten
taloudellisiin vaikutuksiin. Haasteita voivat aiheuttaa myos yrittdjakunnan ikdantyminen, toi-
sen asteen koulutustarjonnan puuttuminen, geopoliittisen toimintaymparistén muutokset
seka tyollisyyttd tukevien investointien vahaisyys. Naihin tekijoihin ennakoivasti vastaamalla
voidaan vahvistaa kunnan veto-, pito- ja elinvoimaa pitkalla aikavalilla.

Yll& edelld mainitut vahvuudet ja kehittdmistarpeet toimivat strategisten tavoitteiden kanssa
koko elinvoimaohjelman perustana. Tama tarkoittaa kdytdnndssa sita, ettd elinvoimatydssa
kunnan vahvuudet ja potentiaali pyritdan hyddyntdmaan, sekad saman aikaisesti niitd halu-
taan johdonmukaisesti vahvistaa. Samalla vastavuoroisesti haastaviin ja uhkaaviin tekijéihin
kiinnitetdan entistd enemman huomioita ja pyritdan tydskentelemaan tavoitteellisesti lieven-
tddksemme seurauksia tai poistaaksemme niistd merkittavimmat.

Elinvoimaohjelman 2027-2031 keskeisimmat kehittamiskoh-
teet

Elinvoimaohjelma on rajattu toimintaymparistéanalyysin, kyselytutkimuksen ja yhteisesti tar-
keimmiksi tunnistettujen kehittamistarpeiden perusteella neljaan (1-4) strategiasta poimittuun
toimintasektoriin, joiden osalta maaritetdan vastuutahot, tavoitteet, toimenpiteet ja mittarit.
Nama toimintasektorit ovat elinvoimatyon kannalta tulevan toimintakauden merkittavimpia
muun muassa ajankayton, toimenpiteiden ja saavutuksien nakdkulmasta.



1. Menestysta ruokkiva & vastuullinen viestinta

Viestintd on elinvoiman rakentamisen tyokalu. Teemme nakyvaksi avoimen ja ajantasaisen
viestinnan kautta kunnan vahvuuksia sekd luomme myo0nteistd kuntamielikuvaa avoimella,
osallistavalla ja vastuullisella viestinnalla. Viestinta luo positiivista kuntakuvaa ja edistaa
kunnan vetovoimaa. Hyvin suunniteltu ja johdonmukainen viestinta tukee kunnan strate-
gisten tavoitteiden saavuttamista, vahvistaa yhteisdllisyyttd seka kannustaa asukkaita,
yrityksia ja sidosryhmia osallistumaan kunnan kehittamiseen. Viestinnalla varmistamme,
ettd kuntalaisilla on mahdollisuus saada oikea-aikaista ja ymmarrettavaa tietoa kunnan
toiminnasta, paatoksenteosta ja palveluista. Samalla viestinta tukee kunnan tunnettuutta,
houkuttelee uusia asukkaita ja yrityksia seka vahvistaa kunnan asemaa elinvoimaisena ja ke-
hittyvana toimintaymparistona.

Tavoite Toimenpiteet Vastuutahot | Mittarit
Viestinta kasvattaa
kunnan tunnettuutta ja | Lisaamme nakyvyytta alueellisissa ja valta- | Koko organi- | Julkaisujen
houkuttelevuutta kunnallisissa medioissa saatio maara / vuosi
Hyédynndmme seka laajennamme aktiivi- Kg_y_ttgpen
: L o : T maara uu-
sesti verkkosivuja ja sosiaalisen median tar- | Viestinta .
) dessa tarjon-
jontaa
nassa
Tavoitteellis-
Ryhdymme tuottamaan video- ja danimate- |, .. ... ten julkaisu-
o . Viestinta . A
riaalia tekstin ohella jen maara /
VUOSI
Teemme kaupallista yhteisty6ta sosiaalisen |, ,. .. ... J“'ka'.S“J‘?.’l
. ) . Viestinta katsojamaa-
median vaikuttajien kanssa rit
Tavoitteellis-
Tuomme esiin kuntalaisten, yritysten ja va-|,,. .. .. ten julkaisu-
. - o Viestinta . o
paa-ajan asukkaiden tarinoita jen maara /
vUuosi
Markkinoimme kuntalaisten vapaata met-|,, .. .. Asukasmaa-
. . . . Viestinta . .
sastysoikeutta valtion mailla ran kehitys
Varmistamme, ettd valtatien 5 kayttgjat tie-|,,. .. ... Yr|ty§ten i
. e Viestinta kevaihdon
tavat saapuneensa Ristijarvelle -
kehitys
Harjoitamme aktiivista | Tuotamme jokaisella toimialueella toimin- . [ Julkaisujen
. : TR AN i . Koko organi- R
ja avointa viestintaa nastamme vahintdan neljd julkaisua vuo- saatio katsojamaa-
kunnan toiminnasta, dessa rat
palveluista, tapahtu- Ohjaamme jarjestavia tahoja viemaan ta- Kalenteriin
mista ja toimitiloista pahtumia tapahtumien Kainuuseen, josta | Viestinta viedyt tapah-
ne nousevat kunnan verkkosivuille tumat
Viestinnasta vastaava henkilosto osallistuu Viestinnan
viestintdkoulutuksiin (Eduhouse, FCG, Kun- | Viestinta seuraajien
taliitto) maara
Ristijarvelld on selked | Paivithmme viestinta- ja markkinointisuun- Suunnitelma
viestintastrategia nitelman tarvittaessa, mutta vahintaan ker- | Viestinta vastaa ai-
ran valtuustokauden aikana kaansa

Kunta keskella Kai-
nuuta — nakyy ja kuuluu
kaikessa viestinnassa

Liitamme kaikkeen Kainuuseen kohdennet-
tuun markkinointiviestintdan sloganin "kes-
kelld Kainuuta"

Koko organi-
saatio

Toteuma suh-
teessa julkai-
suiden koko-
naismaaraan




2. Kehittyvat yritykset & innovatiiviset hankkeet

Kehittyvat yritykset ja innovatiiviset hankkeet vahvistavat kunnan elinvoimaa, kilpailukykya ja
tyollisyytta. Kunta luo edellytyksia yritysten kasvulle, uudistumiselle ja verkostoitumiselle seka
tukee uusien liiketoimintamahdollisuuksien syntymista.

Kehittamishankkeilla edistetdan osaamista, investointeja, kestavaa kasvua ja alueen vetovoi-
maa yhteisty0ssa yhdistyksien, yritysten, oppilaitosten ja muiden sidosryhmien kanssa.

Tavoite Toimenpiteet Vastuutahot | Mittarit
Priorisoimme matkailun Lumetusjar-
ja Saukkovaaran kehi- | Keskitymme lumivarmuuden parantami- | Elinvoimapal- |jestelmd ole-
tyksen painopisteita seen Saukkovaaralla velut massa,
kylla/ei
Kehitamme Saukkovaaran laskettelurinteita | Elinvoimapal- | Toimenpitei-
lapsiperheiden kohteena velut den maara
Majoituska-
Edistamme majoituskapasiteetin kasvua | Elinvoimapal- | pasiteetin ke-
Saukkovaaralla seka muualla kunnassa velut hityksen
maara
Matkailupal-
Ryhdymme panostamaan luontoon ja ve- | Elinvoimapal- |veluiden liike-
sistoihin liittyviin matkailupalveluihin velut vaihdon kehi-
tys
Valitsemme yhden uuden kehittamiskoh-| . .
.. .| Elinvoimapal- | Toteutunut,
teen kunnan alueelta tarkempaa kehittamis- s
: velut kylla/ei
suunnittelua varten
Luomme erddksi kunnan vetovoimatekijaksi | Tekniset pal- | Reitistdjen
Kainuun parhaat virkistys- matkailu- ja latu- | velut, Elinvoi- | kayttaja-
reitistot mapalvelut maara
Hankkeistamme mat- | Tavoittelemme yhtd omaa jatkuvasti kayn-| . . Kayr_mlssa
. TP el i . s - Elinvoimapal- |olevien hank-
kailun kehittdmista aktii- [ nissa olevaa matkailun kehittdmisen han- : e
. . velut keiden maara
visesti ketta .
/ vuosi
Tuemme aktiivisesti yh- | Kaynnistamme Ristijarven matkailun yhteis- | Elinvoimapal- | Toteutunut,
teisoja ja yrityksia tyéryhman toiminnan velut kylla/ei
hankkeistamaan kehit- - -
o e Tarjoamme kunnan toimesta sparrausta|.. .
tamista . ) e S Elinvoimapal- | Toteutunut,
hankkeiden ja kehittdmisen ideoinnissa .
. . velut kylla/ei
seka suunnittelussa
Osallistumme vuosittain teemakohtaisille | Elinvoimapal- | Toteutunut,
messduille velut kylla/ei

3. Parasta asumista & elamaa

Parasta asumista ja elamaa tarjoava kunta luo edellytykset sujuvalle arjelle, hyvinvoinnille ja
yhteisdllisyydelle. Viihtyisa asuinymparistd, laadukkaat peruspalvelut, turvallisuus seka moni-
puoliset harrastus- ja vapaa-ajan mahdollisuudet vahvistavat kunnan veto- ja pitovoimaa.
Kunta kehittaa elinymparistddan asukkaiden tarpeita kuunnellen ja tukee kestavaa seka laa-
dukasta asumista kaikissa elamantilanteissa.

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuutahot

Mittarit

Ristijarvi onnistuu hou-
kuttelemaan uusia
asukkaita ja osaajia

Varmistamme ettd kunnassa on sopivia
asuntoja muuttajien tarpeisiin ja keskuste-
lemme aktiivisesti uudisrakentamista har-
joittavien rakennusliikkeiden kanssa

Ristijarven

kunnan vuok-
ratalot / elin-
voimapalvelut

Kyselyiden ja
tarjonnan koh-
taanto




Kohdennamme markkinointia potentiaali-
siin muuttajiin

Viestinta, elin-
voimapalvelut

Julkaisuiden
saavuttavuus /
VUOSI

Huomioimme kuntaan muuttaneet aina | Elinvoimapal- | Tilaisuuksien
henkil6kohtaisesti velut maara / vuosi
Kaavoitamme ranta-asumiseen lisaa tontti- | Elinvoimapal- Valmistuvat
. kaavat / val-
tarjontaa velut .
tuustokausi
Huomioimme vapaa- | y/armistamme, ettd vapaa-ajan asunnon Tekniset pal- | Muutettujen
ajan asukkaiden tar- muuttaminen pysyv&&n asumiseen on help- Pal | asuntojen
peet . wea velut - .
poa ja ketteraa maara / vuosi
Jarjestamme vuosittain mokkilaisille koh- [ Elinvoimapal- | Tilaisuuksien
dennettua tarjontaa velut maara / vuosi
Meilla on turvallista P ¢ K leisil kehittvmi- | Tékniset  pal- Yksittaisten toi-
asua ja V||htyvyys on anostamme Kunnan yleisiimeen Kenittymi- velut, Elinvoi- menpiteiden
korkealla tasolla seen mapalvelut mMAAra / vuosi
Kehitdmme liikuntapaikkoja systemaatti- ;I/—thrt”selitlin%:: Kehitystoimien
sesti asukkaita kuunnellen ’ maara / vuosi
mapalvelut
Tekniset pal- . -
Tavoittelemme parhaita liikuntareitteja velut, Elinvoi- Kg_h_ltyst0|m|§n
maara / vuosi
mapalvelut

Olemme tietoisia siita, miten Ristijarvella
viihdytaan

Viestinta, elin-
voimapalvelut

Kyselyiden
maara / vuosi

4. Rajaton yritysyhteistyo

Rajaton yritysyhteistyd perustuu avoimeen vuorovaikutukseen, luottamukseen ja kumppanuu-
teen kunnan seka yritysten valilla. Kunta toimii aktiivisena yhteistyén mahdollistajana, kuunte-
lee yritysten tarpeita ja edistda toimintaedellytysten kehittamista. Yhteistydlla luodaan uusia
liketoimintamahdollisuuksia, vahvistetaan alueen kilpailukykyd seka tuetaan investointien,
tydpaikkojen ja kestédvan kasvun syntymista.

Tavoite Toimenpiteet Vastuutahot [ Mittarit
Hagmmg akt||V|se§t| Kohdennamme resurssimme siihen, etta | Elinvoimapal- Uu&en_xn’gys-
uusia yritysavauksia ) o ten maara /
kuntaan syntyy tai muuttaa uusia yrityksia | velut VUOSI
Kohdennamme resurssimme siihen, etta Kayr_1n|ssa
. . . v et L olevien hank-
yritykset voivat hyddyntaa lahialueen luon- | Elinvoimapal- : P
. . N . keiden tai yri-
nonvaroja seka rakentaa paikallisia energi- | velut t ik
. ysten maara
antuotannon ja -kulutuksen ekosysteemeja o
toimialalla
Tot_(_eL_J_tamme potentlaallselwtyksen,. anka Viestinta, elin- | Toteutunut,
myotd osaamme kohdentaa markkinointia ; o
) voimapalvelut |kylla/ei
paremmin
Osalllstumme aktnwse_sh ellllu.eellls_un ja val- Elinvoimapal- | Osallistumis-
takunnallisiin yritys- ja sijoittumistapahtu- o o .
miin velut maara / vuosi
Teemme yhteisty6td muiden Kainuun kun- | Elinvoimapal- | Toteutunut,
tien ja alueellisten toimijoiden kanssa velut kylla/ei
Tuomme esille vapaat yritystontit ja toimiti- | Viestinta, elin- | Toteutunut,
lat kohdennetusti voimapalvelut |kylla/ei




Nayttdydymme houkut-
televana sijaintina ja
kuntana yrityksille

. . . . Lo Valmistuvat
Teemme yritysten sijoittumisen helpoksi en- | Elinvoimapal-
. . kaavat / val-
nakoivalla kaavoituksella velut .
tuustokausi
Julkaisemme yritystarinoita ja yrittajakoke- | Viestinta, elin- [ Julkaisuiden

muksia kunnan viestintdkanavissa

voimapalvelut

maara / vuosi

Edistdmme sujuvia yrityksien lupa- ja neu-
vontapalveluita

Elinvoimapal-
velut

Tapaamisten
maara / vuosi

Yritysyhteistydn vahvis-
taminen Ristijarvelais-

Teemme paivittdin yhteisty6ta yrittajien
kanssa

Elinvoimapal-
velut

Tapaamisten
maara / vuosi

ten yrityksien kanssa
Viestinta, elin-

voimapalvelut

Kyselyiden
maara / vuosi

Olemme tietoisia yrittajien tarpeista ja toi-
mintaympariston kehittdmiskohteista

Yhteenveto

Ristijarven elinvoimaohjelma on kunnan strategiaa toteuttava kehittdmisohjelma, joka maarit-
taa elinvoimatyon kaytanndn suunnan vuosille 2027-2031. Ohjelman tavoitteena on vahvistaa
kunnan veto- ja pitovoimaa, uudistumiskykya seka kestavaa kasvua. Samalla se kokoaa yh-
teen tavoitteet, toimenpiteet ja yhteistydmuodot, joilla edistetdan asukkaiden hyvinvointia, yri-
tystoiminnan kasvua, tydpaikkojen syntymista, kestavaa kuntataloutta seka viihtyisaa ja yhtei-
sOllista elinymparistoa.

Ohjelma perustuu Ristijarven tunnistettuihin vahvuuksiin:
e keskeinen sijainti Kainuun tyossakayntialueella
e puhdas ja helposti saavutettava luonto
¢ vahva yhteisdllisyys ja aktiivinen yhdessa tekemisen kulttuuri
e monipuolinen yhdistys- ja harrastustoiminta
o toimivat tietoliikenneyhteydet

e perhemyonteinen toimintaymparisto.

Kuntaa haastavat erityisesti vaeston vaheneminen ja ikdantyminen, kuntatalouden alijaama,
tydpaikkaomavaraisuus, kiinteistojen kayttdaste, matkailupalveluiden ja majoituskapasiteetin
kehittdmistarpeet seka tyollistavien yrityksien vahaisyys. Kokonaisuutena ohjelma tahtaa sii-
hen, etta Ristijarvi on houkutteleva paikka asua, yrittda, investoida, harrastaa ja vierailla. Elin-
voimapalvelut vastaavat ohjelman toteutuksen koordinoinnista ja seurannasta yhteistydssa
kunnan muiden toimijoiden ja sidosryhmien kanssa.



