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4 Tiivistelma (julkaistaan internetin tietopalvelussa)

4.1 Hankkeen julkinen tiivistelma (tavoitteet, toimenpiteet, tulokset)

Hankkeen tavoitteena on kehittda kuntien tyéelaman laatua lisdéamalla Kainuun hankekunnissa tydskentelevien
esihenkildiden osaamista tyohyvinvointi-, ikdjohtamisessa ja rekrytoinnissa. Tavoitteena on myds lisaté henkiloston
tydhyvinvointia, itseohjautuvuutta ja tydyhteisétaitoja seka vahvistaa mielikuvaa kuntatydnantajista.

Hankkeen toimenpiteet jakautuvat viiteen eri tydpakettiin, joista ensimmaisessa luodaan analyyttinen malli
mittareineen tyéhyvinvoinnista seka laaditaan kuntien tarpeen mukaan kuntakohtaiset
kehittamistoimenpidesuunnitelmat. Toisessa tydpaketissa lisataan esihenkildiden osaamista hankkeen tavoitteen
mukaisissa teemoissa. Kolmas tydpaketti fokusoituu erityisesti ikdéntyville tai muutoin tydkyvyn heikentymisen riskisséa
oleville henkiléstdn jasenille valmennusta, jonka tavoitteena on motivoida ja lisdtd osaamista omaehtoiseen tytkyvyn
yllapitamiseen. Neljinnessé tydpaketissa keskitytaan tydeldman laadun kannalta keskeisen tekijan eli viestinnan
kehittdmiseen niin kuntatydyhteison sisalla kuin mediassa. Viides tyépakettiin hankkeen hallinnollisiin toimiin.
Hankkeen tuloksena kuntien esihenkil6t saavat valmiuksia eri ikdisten alaisten johtamiseen, hiljaisen tiedon
hyddyntamiseen eri menetelmin seké tydhyvinvoinnin tukemiseen. Henkildston tietotaito lisdantyy tydhyvinvoinnin ja
tyokyvyn yllapitdmiseen liittyvista asioista, tydyhteisdjen kyky hyddyntaa jasentensd osaamista koko tydyhteison
hyddyksi kehittyy. Hankkeen toimesta kuntayhteisdssé osaaminen vahvistuu viestinnassa osana laadukkaan
tydyhteis6n toiminnan ytimena ja imagon luojana.

Hankkeen toteuttajana on Kajaanin ammattikorkeakoulu yhdessa Hyrynsalmen, Paltamon, Puolangan ja Ristijarven
kuntien kanssa. Hankkeen kesto on 20 kk.

4.2 Hankkeen nimi englannin kielella

High-quality supervisory work and well-being for Kainuu municipal workplaces

4.3 Hankkeen julkinen tiivistelm& englannin kielella

The aim of the project is to develop the quality of working life in municipalities by increasing the competence of
supervisors working in Kainuu's project municipalities in occupational well-being, age management and recruitment.
The aim is also to increase the staff's well-being at work, self-direction and work community skills, and to strengthen
the image of municipal employers.

The measures of the project are divided into five different work packages, the first of which creates an analytical model
with indicators of well-being at work and prepares municipality-specific development action plans according to the
needs of the municipalities. The second work package increases the competence of the supervisors in the themes in
line with the project's goal. The third work package focuses in particular on coaching for older or otherwise at risk of
impaired work ability, with the aim of motivating and increasing skills for voluntary work ability maintenance. The fourth
work package focuses on the development of a key factor in the quality of working life, ie communication, both within
the municipal work community and in the media. The fifth work package focuses on the administrative activities of the
project.

As a result of the project, municipal foremen will be equipped to manage subordinates of different ages, to utilize tacit
knowledge in various ways and to support well-being at work. The knowledge of the personnel increases in matters
related to well-being at work and the maintenance of work ability, the ability of work communities to utilize the skills of
their members for the benefit of the entire work community develops. Through the project, competence in the
municipal community will be strengthened in communication as the core of the activities of a high-quality work
community and the creator of the image.

The project is implemented by Kajaani University of Applied Sciences together with the municipalities of Hyrynsalmi,
Paltamo, Puolanka and Ristijarvi. The duration of the project is 20 months.

5 Hankkeen tarve, tavoitteet ja kohderyhma

Tulostettu 14.12.2021 15:13:03 EURA 2014 -jarjestelma



Hakemusnumero: 107498 Hankekoodi: 3(17)
Hankkeen nimi: Laadukasta esimiesty6té ja hyvinvointia Kainuun kuntatydpaikoille

5.1 Mihin tarpeeseen tai ongelmaan hankkeella haetaan ratkaisua? Miten hanke on valmisteltu? Miten
valmistelussa on otettu huomioon aiemmin rahoitettujen hankkeiden tulokset?

Suomi on yksi monista lansimaisista yhteiskunnista, joissa vaeston ikaantymisen vaikutus yhteiskuntaan tulee
merkittavasti vaikuttamaan kansantalouteen ja hyvinvointivaltion toimintaedellytyksiin tulevaisuudessa. Paineet mm.
tydurien pidentdmiseen ovat suuret. Tama edellyttaa, ettéd tydelaméassa huomioidaan ikdéntyvan tydvoiman tarpeet
tydssa jaksamisen ja toisaalta eri ikéisten tyontekijoiden yhteistydn sujuvuuden varmistamiseksi tydyhteisdissa (
Kansallinen ik&dohjelma vuoteen 2030 (valtioneuvosto.fi),
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/162462/STM_2020_31_j.pdf?sequence=4).

Kainuu-ohjelmassa (2018-2021) korostetaan hyvinvointia yhtend Kainuun maakunnallisen kehittamisen strategisena
painopisteené. Kainuu-ohjelman tavoitteena on, etté alueen tyéntuottavuus ja tuloksellinen tki-toiminta lisdavat
tydllisyytta ja jalostusastetta ja vientia. Maakunnan alueella myds jatkuvan oppimisen mahdollisuudet ja monipuoliset
kouluttautumismahdollisuudet seké osaava rekrytointi tukevat osaavan tyévoiman riittavyytta.
(https://kainuunliitto.fi/assets/uploads/2020/05/Kainuu-ohjelma_netti.pdf)

Erityisesti lahivuosien elakdityminen ja yritysten kasvun myo6ta lisaantyvat tydpaikat lisdavat tyévoiman tarvetta.
Julkisella sektorilla tydvoimapulaa on l&hivuosina erityisesti sosiaali- ja terveyspalveluissa ja opetusalalla. My6s
erityisesti nuorten poismuutto maakunnasta vahentaa tyoikdisten maaraa maakunnassa. Monipuolinen
koulutustarjonta ja joustavat opiskelumahdollisuudet ovat tarkedssa roolissa poismuuton ehkdisemisessa seké tydssa
olevan tydvoiman osaamisen yllapitamisessa. Tybvoiman saatavuuteen pyritddn vastaamaan myos ikaantyvien
tyontekijoiden tydkyvyn yllapitdmiseen liittyvilla toimenpiteilla sekd maahanmuuttajataustaisten henkildiden
tydllistymista tukemalla.

Kainuu-ohjelmassa tyéhyvinvointia lahestytdan tydelaméan laadun kautta. Tavoista edistaa asiaa on todettu
“Kainuulaisten hyvinvoinnin edistdminen tapahtuu parantamalla ty6llisyyttd, toimeentuloa, koulutustasoa ja tydeldman
laatua seké kohentamalla ihmisten terveytta ja toimintakykya toimijoiden hyvalla yhteisty6llda, kumppanuuksilla ja
tydnjaolla.” (Kainuun liitto 2017).

Kuntaorganisaatiot Kainuussa ovat tarkea osa maakunnan toimivaa palveluverkostoa. Kuntapalvelujen tuottamisesta
vastaavan henkildston hyvinvointiin ja kuntien tyéyhteisdjen toimivuuteen tulee kiinnittda huomiota, jotta kuntien
asukkaille voidaan tarjota laadukkaat asumisen ja elamisen puitteet seka tukea kunnissa toimivien yritysten
toimintaedellytyksia.

Kainuussa vaeston ikdantyminen ja vaheneminen vaikuttavat tyévoiman saatavuuteen. Jotta henkildst6 voi hyvin
tydsséan ja on tyokykyistd mahdollisimman pitk&é&n, on tarke&a kiinnittdd tdhan huomiota johtamisessa, tyon
organisoinnissa seka henkildéstén omaehtoiseen terveyden yllapitAmiseen ohjaavissa toimissa. Tama tarkoittaa mm.
sita, etté johtamisessa tunnistetaan tyontekijéiden moninaiset taustat (esim. ik&, perhetilanne, kulttuurinen tausta,
tydkyky) ja niiden vaikutukset tyontekijan tydpanokseen, tyén organisointiin seka tyéyhteison toimivuuteen. Myoés
tyopaikan vuorovaikutuskulttuuri ja viestinndn kaytéannét vaikuttavat motivaatioon, tyéssa viihtymiseen ja kokemukseen
mahdollisuudesta vaikuttaa omaa ty6ta koskevaan paatdksentekoon.Suunnitelmallisella henkiléstdpolitiikalla, johon
siséltyy mm. rekrytointi-, perehdytys- ja tydantajakuvan hallintaan liittyvat toimenpiteet, voidaan vaikuttaa siihen, etta
tydorganisaatiolla on riittavéasti osaavaa henkilostoa.

Myds tyéntekemisen tavat ovat muuttuneet. Eta- ja hybridina tehtava tyd on tullut perinteisen paikka- ja
aikasidonnaisen tyon tekemisen rinnalle. Tamé asettaa uusia vaatimuksia tydn johtamiselle ja vuorovaikutukselle
tydyhteistn jasenten kesken. Muutokset tyén tekemisen tavoissa ja ymparistdssa tuovat uusia osaamisvaatimuksia
johdon liséaksi myds henkildstolle. Tyontekijoilla tulee olla jatkuvasti ajantasaiset tiedot tyonsa substanssisisallosta,
mutta tdman lisaksi tyéssa tarvitaan yha enemman digitaalisia valmiuksia. My6s tydnkuvien laajentuminen lisaa
vaatimuksia tydntekijoiden itseohjautuvuuteen ja ongelmanratkaisutaitoihin omassa tydssa. Itsendisyyden lisdéntyessa
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tydntekijan taytyy hallita alaistaitoja, kuten ty6tekijan velvollisuuksien tuntemusta ja niihin sitoutumista. Myds toimivat
tiedon ja osaamisen jakamisen kaytannot tydyhteisdssé tukevat henkildston tarvitseman osaamisen yllapitamista.

Tyoterveyslaitoksen (https://www.ttl.fi/tyoyhteiso/tyohyvinvointi/) tutkimukseen perustuvat ohjeistukset nostavat esiin
tydyhteisélahtoéisia, tydn tuottavuuteen ja tydhyvinvointiin liittyvia tekijoita. lkdjohtamisen ja tyokyvyn edistamiseen
vaikuttaa paitsi esihenkildiden johtamisosaaminen, myds tyontekijdiden oma osallistuminen tyén suunnitteluun ja
tydyhteisén kehittamiseen. Mm. "Henkildstd strategisena resurssina’-hanke on Tyo6terveyslaitoksen ja Vaasan
yliopiston yhteishanke, joka on toteutettu osana ARTTUZ2-tutkimusohjelmaa. Kuntaliiton koordinoimassa ohjelmassa
on mukana 40 tutkimuskuntaa, jotka edustavat erikokoisia ja -tyyppisia kuntia eri puolilta Suomea. Hankkeessa
selvitettiin johtamiskaytantdjen vaikutusta tyén imuun ja toisaalta tyduupumuksen ilmenemiseen kunnissa
muutostilanteessa. https://www.ttl.fi/hyvat-henkilostojohtamisen-kaytannot-vahentavat-tyouupumusta-
kuntamuutoksissa/ . Kuntien henkildston hyvinvointia mittaavat tutkimukset ovat tunnistaneet tyéhyvinvoinnin ja
tydelaman laadun suhteen tydssa jaksamiseen, muun muassa elakoéitymiseen liittyviin aikeisiin.
Parempi_tyon_laatu_pidemmat_tyourat _tyon laadun_vaikutus_varhaiseen_elakkeelle_siirtymiseen-2.pdf (julkari.fi)

Kajaanin ammattikorkeakoulu suomalaisen korkeakoulukentén jasenené vastaa yhteiskuntamme kehittdmisesta
osaamisen, asiantuntijuuden, koulutuksen ja TKI-toiminnan alueella globaaleja, kansallisia ja alueellisia tarpeita
vastaavaksi ja niitd ennakoivaksi. KAMKIin strategiassa tdméa on muotoiltu kolmen strategisen tavoitteen muotoon: 1.
Vetovoimainen ja hyvinvoiva korkeakouluyhteisd, 2. Tuloksellinen ja tehokas koulutus toiminta-alueen tarpeisiin, 3.
Valitsemillaan kéarjilla kansallisesti ja globaalisti kiinnostava kumppani. Tavoitteet realisoituvat (tAman hankkeen
tavoitteet huomioiden) erityisesti arvoa tuottavan tyéelamayhteistydn toteutumisena, alueen osaamista ja kehittymista
tukevien koulutusten tuottamisella seka tydvoiman, yrittdjyyden ja yhteistydn tuomisella alueelle.
(https://www.kamk.fi/loader.aspx?id=a9c4d8b8-2141-4f58-8ade-4add0aeb078d)

Hankkeen tavoitteet ovat linjassa ESR-ohjelman Rakennerahastokauden 2014-2020 kuvauksessa (TL3, et 7.1.)
esitettyja tavoitteita tydhyvinvoinnin laadun paranemiseen ja tata kautta ao. organisaatioiden parantuneeseen
tuottavuuteen ja tuloksellisuuteen. Hankkeeseen siséltyva tydhyvinvoinnin mittaaminen tukee tyéhyvinvoinnin
muutosten dokumentointia. Hankkeen tuloksena syntyva esimiesten osaamisen lisdédntyminen ja tuotetut
tydhyvinvointia tukevat toimintamallit ja ohjeistukset vastaavat ao. erityistavoitteessa ilmaistuja tulostavoitteita. Myds
kuntien vélinen yhteistyd hankkeen aikana edistaéa olemassa olevien tydhyvinvointia tukevien hyvien kaytanteiden
laajempaa hyddyntamista.

Hankevalmistelun taustaa

Kajaanin ammattikorkeakoulu (KAMK) tekee tiivista kehittdmisyhteistydta Kainuun kuntien kanssa. Yhteistyon
tavoitteena on vastata yhteisty6ssa tunnistettuihin kehittAmistarpeisiin Kainuun elinvoimaa ja kilpailukykya vahvistavin
toimenpitein. KAMK on alueen korkeakoulutusta tuottava oppilaitos ja sen tehtéaviin kuuluu myds aluekehittaminen ja
yhteisty6 kansallisissa ja kansainvélisissa verkostoissa.

Hanke on kaynnistynyt Kainuun kuntien HR-vastaaville kohdennetulla, tarvetta tarkentavalla kyselylla kesalla 2021.
Kyselyn tuloksia k&siteltiin 21.9. Kainuun kuntapalvelujen kokouksessa ja paatettiin koota suunnitteluryhméa
hankevalmistelua varten. Suunnitteluryhman tarkoituksena on tarkentaa hankkeen tavoitteet ja toimenpiteet.

Yhteenvetoa kyselyyn tulleista vastauksista (n=3) teemoiteltuna:

Etatyd: henkiloston johtaminen etéatydssa, yhteydenpito ja vuorovaikutus esimiehen ja alaisen valilla

TyOyhteisdn ilmapiiri: esimiesviestinta ja luottamuksen rakentaminen

Tydyhteisdn moninaisuus ja henkiléstévoimavarojen johtaminen: eri-ikéiset tyontekijat, osatyokykyiset tyontekijat.
Ty6n organisointi: henkildstoresurssien riittavyydesta huolehtiminen pienessa organisaatiossa (mm. sijaisuudet,
elékdityminen ja sen vaikutukset tydyhteisdihin ja tydtehtéviin)
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Kehittdmiskohteita on useita ja kehittdmistarpeet painottuvat hieman eri tavoin kunnasta riippuen. Kyselysta tehdyn
koosteen perusteella kdydyn keskustelun perusteella tunnistettiin muutamia useille kunnille yhteisia painopistealueita
ja tarkeita kehittdamisen kohteita, joiden perusteella hankkeen tavoitteet ja toimenpiteet tdismennettiin.

Hankkeen suunnitteluvaiheessa selvitettiin kuntien henkilostomaaria ika- ja sukupuolijakaumittain. Hankkeeseen
osallistuvien kuntien henkilostémaara on yhteenséa noin 390 henkil6a, josta naisia 265 (n. 68 %). Henkildstén
yhteenlaskettu keski-iké on 50,17 vuotta (naiset) / 52,18 vuotta (miehet).

5.2 Mitka ovat hankkeen tavoitteet?

Hankkeen tavoitteena on liséata kunnissa tyéskentelevien esihenkildiden osaamista tyéhyvinvointi-, ikdjohtamisessa,
rekrytoinnissa ja viestinnasséa seka tukea heidan tyéhyvinvointiaan. Tavoitteena on myds lisata henkiléston
tydhyvinvointia, itseohjautuvuutta ja tydyhteisotaitoja seka vahvistaa mielikuvaa kuntatydnantajista.

Ohessa hankkeen tavoitteet yksityiskohtaisesti kuvattuna:

- Hankkeessa mukana olevien esihenkildiden ikjohtamisen osaaminen, tydhyvinvointijohtamisen ja viestinnan
osaaminen kehittyvat. Henkildstdn itseohjautuvuus oman tyokyvyn yllapitamiseksi paranee.

- Esihenkil6t osaavat johtaa eri ikaisia tyontekijoita tyontekijéiden henkilékohtaisia vahvuuksia hyddyntavalla ja
kehittavalla otteella.

- Tyoyhteisossa pidetaan tarkedna ja toteutetaan eri ikaisten tyontekijdiden yhteistoimintaa ja osaamisen jakamista,
kuten hiljaisen tiedon nakyvaksi tekeminen ja perehdytys.

- Esihenkild pystyy omalta osaltaan tukemaan tyontekijoiden tydhyvinvointia, ennaltaehkaisevin ja tarvittaessa
varhaisen puuttumisen menetelmin.

- Henkil6sté on motivoitunut henkilokohtaisen tyokykynsa yllapitamiseen.

- Hankkeessa mukana olevien kuntien tydnantajamielikuva paranee ja rekrytointiosaaminen kehittyy

- Kunnissa ymmarretaan tydnantajamielikuvan hallinta osana kunnan strategista henkildstdjohtamista ja
rekrytointiosaamista. Tama huomioidaan kunnan viestinnan toteuttamisessa.

- Kunnissa on lisaéntynyttd osaamista ja sité sovelletaan henkilostorekrytointeihin ja henkildston sitouttamis-,
kannustus- ja palkitsemisjarjestelmiin, kuten perehdytykseen.

Hankkeessa tuotetaan mitattua tietoa kuntahenkildstén ja esimiesten tyéhyvinvoinnin tilasta ja sen muuttumisesta
hankkeen toimenpiteiden johdosta.

5.3 Mik&a on hankkeen uutuus- tai lisdarvo? Mita toimintatapojen muutosta halutaan saada aikaan?

Hanke kehittaa kuntien esihenkildiden osaamista tydhyvinvointiin vaikuttavasta johtamisesta seka eri ikaisten
henkildiden johtamisesta. Tamé parantaa kuntien ikdantyvan tyévoiman tydkyvyn yllapitdmista elakevuosiin saakka
seké tukee uuden henkiloston saamista kuntiin ja heidan tyotyytyvaisyyttaan ja kiinnittymistaan tydyhteisoihin.
Keskeinen uutuusarvo on kytkeéa tyéhyvinvoinnin kehittdminen osaksi kuntatyénantajan imagon vahvistamista, jolla
luodaan edellytyksia osaajien saamiseksi jatkossa kuntiin.

5.4 Mitka ovat hankkeen varsinaiset kohderyhmat?

Hankkeen varsinaiseen kohderyhmaan kuuluvat hankkeessa mukana olevien kuntien koko henkildsto ja esihenkil6t.
Mukana olevat kunnat ohjaavat osallistujia hankkeen toimenpiteisiin, hankkeen TP1:ss& kuvatun alkuvaiheen
mittauksen tuottamien tulosten ja siihen perustuvan kehittymistoimenpidesuunnitelman eli KTS:n tulosten perusteella.
Kunnilla voi olla vaihtelevia tarpeita ja sen mukaan osallistujia voi tulla kunnista eri maaria eri toimenpiteisiin.
Hankkeen puolesta varmistetaan, etta kaikista kunnista saadaan osallistujia kaikkiin toimenpiteisiin.

5.5 Mitkad ovat hankkeen vélilliset kohderyhmat?
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Hankkeen valillisind kohderyhmina ovat mukana olevien kuntien asukkaat, yritykset ja kuntien yhteistyéverkosto. Myds
valilliset kohderyhmat hy6tyvat kohderyhmén tuottavuuden ja tydhyvinvoinnin kehittymisesta esimerkiksi parempien
palveluiden ja taloudellisen ja tehokkaan toiminnan muodossa.

6 Toteutus ja tulokset

6.1 Mitka ovat hankkeen konkreettiset toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi?

Hankkeessa toteutettavat toimenpiteet kohdentuvat tydpaketeittain eri kohderyhmiin. Tydpaketti 1:n painopiste on
tiedon tuottamisessa. Tydpaketti 2 painottuu esihenkildiden johtamisosaamisen kehittdmiseen. Ty6paketti 3 kohdentuu
erityisesti henkiléstdn tydhyvinvoinnin tukemiseen. Tydpaketti 4:n toimenpiteet kohdentuvat kuntien viestinnasta
vastaavien osaamisen kehittdmiseen. TyOpaketeissa 2-4 on sisaltdja, joita voidaan hyddyntdd myos muissa
kohderyhmissa kuin tyopaketin varsinaisessa kohderyhmassa.

Hankkeeseen osallistuvat esihenkil6t ja henkildstd osallistuvat oman kehittdmissuunnitelmansa mukaan hankkeen
omien valmennusten liséksi my6s yksittain muihin, tavoitteitaan tukeviin koulutuksiin (mm. KAMKn opetustarjonta,
Nopsaa osaamista —hankkeen verkkokoulutukset, Kainuun Digitie-hankkeen verkkokoulutukset).

TP 1: Kuntahenkiléston tydhyvinvointia ja sen johtamista koskevan tiedon tuottaminen

Hanke tuottaa mitattavaa tietoa tyéhyvinvoinnista (esim. Quality of Working Life (QWL)-mittaristo) lahtétilanteessa ja
hankkeen paatyttyd. Esihenkiléille ja kuntahenkiléstélle tehtavaan kyselyyn on tavoitteena saada 100 osallistujaa, jotka
vastaavat seké alku- ettd loppuvaiheen kyselyyn. Vastaajaméaéra on noin 25 % osallistuvien kuntien
henkilostomaarasta. Hankkeessa tuotetaan mitattua tietoa kuntahenkiléstén ja esihenkildiden tydhyvinvoinnin tilasta ja
sen muuttumisesta hankkeen toimenpiteiden johdosta. Tietoa voidaan hyddyntaa johtamisen perustana. Kyselyyn
vastataan sahkdisesti ja kyselyn tuloksista ja niiden perusteella laaditusta KTS:sta pidetaan esittelytilaisuus
henkildstolle ja esihenkildille sekd hankkeen alussa ettd hankkeen paattyessa.

Hankkeessa mukana oleville kunnille tehd&an kehittymistoimenpidesuunnitelma (KTS), jossa méaéritelladn kunnan
tarkeimmat kehittdmiskohteet ja milla hankkeen toimenpiteilla niita lahdetdaan kehittdamaéan. KTS:n laadintaan osallistuu
kuntien esihenkildita tydpajatydskentelyssa. KTS:ia tehtdessa huomioidaan myds eri kunnissa olevat hyvét kaytannot
henkildstdn tydhyvinvoinnin yllapitamiseksi ja edistetddn niiden kayttdéa muissa kunnissa.

TP1:n mukaiset toimenpiteet toteutetaan aikavalilla tammikuu- toukokuu 2022

TP2: Koulutus- ja kehittdmistoiminta esihenkildille

Toteutetaan vuorovaikutteisia koulutuksia esihenkildille. Osa koulutuksista toteutetaan tydpajoina kunnissa, osa
etayhteyksin.

Koulutusten teemoja ovat

« [kajohtaminen ja ty6hyvinvoinnin tukeminen esimiestydssa

« Esihenkildviestinta

» Rekrytointiosaaminen ja tydnantajamielikuva (tdhan koulutukseen voivat osallistua my®s kuntien viestinnasta
vastaavat henkilot)

Koulutuksia jarjestetaan yksi kaikista teemoista.

Hankkeen TP2:n toimenpiteiden mukaisissa koulutuksissa osa tydskentelya on yhteisten toimintaohjeistusten
laatiminen kuntien kayttéon.

TP2:n mukaiset toimenpiteet toteutetaan aikavalilla elokuu 2022 — huhtikuu 2023.
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TP 3: Henkilostdon koulutukset

Ty0 paketissa toteutetaan henkildstolle ja esihenkildille suunnatta koulutusta seuraavista teemoista
* Mentorointi ja perehdytys (tdhan tydpajaan voivat osallistua myds esihenkil6t)
« Tybkyvyn omaehtoinen yllapitdminen ja parantaminen

Mentorointikoulutuksen tarkoituksena on lisata henkildston ja esihenkildiden valmiuksia mentorointimenetelman
kayttéon. Koulutuksella lisdtdan myds tietoisuutta perehdytyksen merkityksesta ja luodaan edellytyksia laadukkaan
perehdytyskaytannon kayttéénottoon kunnissa. Koulutuksen kesto on n. 3 paivaa ja se jarjestetaan kaikille kunnille
yhteisend monimuotokoulutuksena.

Hankkeessa toteutetaan erityisesti ikdantyville tai muutoin tydkyvyn heikentymisen riskissa oleville henkildston
jasenille koulutusta, jonka tavoitteena on motivoida ja lisétd osaamista omaehtoiseen tydkyvyn yllapitdmiseen.
Koulutuksen sisaltéja ovat terveelliset elaméntavat, stressinhallinta ja palautuminen, itsensé johtaminen ja
tydyhteisétaidot. Koulutus toteutetaan monimuotoisesti, jolloin osa tydskentelysta tapahtuu kunnissa ja osa kaikille
yhteisena verkkokoulutuksena. Omaa tyokykyéa tukevia toimintamalleja jalkautetaan tydyhteisdihin koulutuksista
saatavien materiaalien (esim. luentotallenteet, itsearviointitestit, séhkdisessa muodossa olevat oppaat) avulla.
Aineistot jaavat tydyhteisojen ja esihenkildiden hyddynnettavéksi kunnan oman, tydhyvinvointia tukevan toiminnan
kayttéon.

TP3:n mukaiset toimenpiteet toteutetaan aikavalilla elokuu 2022 — huhtikuu 2023.

TP4: Tybnantajaimagon kehittéminen kunnissa

Hankkeessa toteutetaan koulutusta myodnteisen, kunnan strategista kehittdmista tukevan kuntaimagon merkityksesta,
markkinoinnin toteutustavoista ja sisalldista. Koulutus on tarkoitettu kunnan viestinnasta vastaaville henkiléille. Lisaksi
vahvistetaan seka esihenkildiden etta kunnan viestintavastaavien valmiuksia suunnitella ja toteuttaa tavoitteellisesti
kunnan viestintaa vetovoimaisen tydnantajamielikuvan ja toimivien rekrytointikéytanteiden luomisessa. Koulutuksen
kesto on yhteensé 16 tuntia ja se jarjestetaan verkkovalitteisena koulutuksena.

Koulutuksen tuloksena tuotetaan kuntien esihenkildiden kayttéon viestintdohjeistuksia, joita voi hyddyntaa mm.
rekrytointien yhteydessa tyopaikasta tiedottamisessa seka perehdyttdmisen tukena.

TP4:n mukaiset toimenpiteet toteutetaan aikavalilla tammikuu — huhtikuu 2023.

TP 5: Hankkeen hallinnointi ja raportointi seka hankkeesta viestinta

Hankkeen projektipaallikkt vastaa hankkeen toimenpiteiden johtamisesta tydpaketeittain kumppaneiden kanssa
tarkemmin sovitulla tavalla, hankkeen tulosten seurannasta ja raportoinnista, ajantasaisen seurantatiedon
kokoamisesta ohjausryhman tarpeisiin ja ohjausryhmén paatdsten jalkauttamisesta hanketoimintaan seka
maksatuksista yhdessa taloushenkilon kanssa. Projektipaallikké vastaa myds hankkeesta ja sen tuloksista
tiedottamisesta suoraan kohderyhmille sek& eri medioissa.

Ohjausryhma seuraa hankkeen toteutumista ja taloutta hankesuunnitelman mukaisesti, ohjaa toimintaa
hankesuunnitelman tavoitteiden toteutumiseksi, levittdd hankkeen tuloksia ja toimii linkkina sidosryhmiin.
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TP5:n mukaiset toimenpiteet toteutetaan aikavalilla tammikuu 2022 — elokuu 2023.

6.2 Mitéd tuloksia hankkeella saadaan aikaan? Mita lyhyen ja pitk&n aikavélin vaikutuksia silléa on?

Hankkeesta saadaan tietoa mukana olevien kuntien tydhyvinvoinnin tilasta ja eri ikéisten johtamiseen liittyvasta
osaamisesta ja miten se on muuttunut toimenpiteiden jalkeen. Kuntien esihenkilét saavat valmiuksia eri ikaisten
alaisten johtamiseen, hiljaisen tiedon hyddyntadmiseen eri menetelmin seka tydhyvinvoinnin tukemiseen. Henkilsto
tulee tietoiseksi tyéhyvinvoinnin ja tydkyvyn yllapitamiseen liittyvista asioista, tydyhteisdjen kyky hyddyntaa jasentensa
osaamista koko tydyhteison hyddyksi kehittyy. Tama tukee tiedon siirtymistéa kokeneilta tyontekijéiltd nuoremmille ja
uusille tyontekijoille seka liséa tydyhteison kiinteyttd. Kunnassa toteutetaan suunnitelmallista imagoviestintaa, joka
tukee rekrytointitoimintaa. Hanke tuottaa ohjeistuksia kuntien kayttoon esihenkildtyon ja tydyhteisdjen toiminnan
tueksi.

TyOpaketin 1 tuloksina ovat:

 Lahto- ja hankkeen paattymisvaiheen tilannekartoitus (valittua menetelmaa kayttaen), johon osallistuu noin 25 %
kuntien henkilostosta (100 henkil6a).

* Hyvinvointimittauksesta ja sen perusteella laaditusta KTS:sté pidetdén hankkeen alussa ty6paja (kesto 3 tuntia),
johon osallistuvat kyselyyn vastanneet henkil6t (100 henkil6a).

* Hyvinvointimittauksesta loppuvaiheessa pidetdan hankkeen lopussa tydpaja (kesto 3 tuntia), johon osallistuvat
kyselyyn vastanneet henkilét (100 hloa).

* Mittaustuloksiin perustuvan KTS:n suunnitteluun pidetéaan tydpaja (4 h), johon osallistuu esihenkil6itd 20 henkilba.
» Kuntakohtakohtaiset kehittamistoimenpidesuunnitelmat, 4 kappaletta.

TyOpaketin 2. tuloksina ovat:

« [kdjohtaminen ja tydhyvinvoinnin tukeminen esimiestydssa:
o0 koulutustilaisuus 1 kpl kestoltaan 8 h verkkototeutuksena
0 koulutukseen osallistuu yhteensé 15 henkil6a

« Esihenkilbviestinta:

o koulutustilaisuus 1 kpl kestoltaan 8 h verkkototeutuksena
0 koulutukseen osallistuu yhteensé 15 henkiléa

» Rekrytointiosaaminen ja tydnantajamielikuva (tdhan koulutukseen voivat osallistua my®s kuntien viestinnasta
vastaavat henkilot):

o0 koulutustilaisuus 1 kpl kestoltaan yhteensa 8 h monimuotototeutuksena: lahiopetusta 4 h /kaksi kuntaa + 4 h/kaksi
kuntaa ja verkko-opetusta 4 h/nelja kuntaa.

0 koulutukseen osallistuu yhteensé 15 henkiléa

» Muut toteutuneet koulutukset:

o henkilékohtaisen osaamistarpeen perusteella 5 henkil6a osallistuu muuhun koulutukseen, esim.
- KAMKin avoimen ammattikorkeakoulun opintojaksot (AMK/YAMK-tason opintojaksot)

- Nopsaa osaamista -hankkeen tuottamat verkkokoulutukset

- Kainuun Digitie-hankkeen tuottamat koulutukset

« Hyvien kaytanteiden siirtdaminen, 4 kappaletta eri kuntien valilla.
TyOpaketin 3 tuloksina ovat:
» Tyokyvyn omaehtoinen yllapitdminen ja parantaminen:

o toteutunut koulutus 1 kpl
0 Koulutuksessa lahivalmennusta 3 h/ kunta ko. kunnan osallistujille seka 4 h mittainen kaikille kunnille yhteinen
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verkkokoulutus
0 Koulutukseen osallistuu yhteensa 20 henkil6a.
« Tybkyvyn yllapitamiseen liittyvat tukimateriaalit kuntien kayttéon, 3 kpl.

« Mentorointi ja perehdytys:

o toteutunut koulutus 1 kpl, kestoltaan 21 tuntia

o toteutus lahiopetuksena kaikille osallistujille yhteisesti

0 koulutukseen osallistuu yhteensé 10 henkil6a tydntekijatasolta

0 koulutukseen siséltyy 2 tunnin mittainen osuus esihenkil6ille, osallistuu 3 esihenkiléa
o koulutuksen perusteella tuotettu ohjeistus mentorointikyténteista.

TyOpaketin 4 tuloksina ovat:

* Kunnan imagoviestinta ja tydnantajamarkkinointi:

o toteutunut koulutus 1 kpl, kestoltaan 16 tuntia

o toteutus verkkovélitteisena koulutuksena

0 koulutukseen osallistuu yhteensa 15 henkilda.

o0 koulutukseen sisaltyy 4 tunnin mittainen osuus esihenkilgille, osallistuu 5 esihenkil6éa

0 Kunnan tydnantajaviestintaan liittyva ohjeistus 1 kpl kunnan esihenkildille.

9 (17)

6.3 Miten hakemuksen kohteena olevaa toimintaa jatketaan ja tuloksia seka kokemuksia hyddynnetaan

hankkeen paattymisen jalkeen?

Hankkeen tuottamaa osaamista ja ohjemateriaaleja hyddynnetédén kuntien henkilostéjohtamisessa ja tydyhteisojen
toiminnan kehittdamisessa. Hankkeen aikana kunnille tarjoutuu tilaisuus kehittda yhteistyéta hankkeen eri
osatavoitteiden alueella ja tdma yhteisty6 voi jatkua hankkeen jalkeen.

7 Kustannusarvion ja rahoitussuunnitelman tiivistelma

Hankkeelle haetaan ennakkoa

O Kylla Ei

Kustannusmalli

Flat rate 17 % palkkakustannuksista

A Hankkeen kustannukset ja rahoitus

Kustannukset Yhteensa € Rahoitus Yhteensa € [Osuus nettokus-
1 Palkkakustannukset 49 500 tannuksista (%)
1 Haettava ESR- ja valtion

2 SAStO"’:"Ve'”t ” 26 oog rahoitus 67 132 80,00
y F|UUt ustannukset 716 [2Kuntien rahoitus 3943 4,70
K atlt ratek vt - 83916 3 Muu julkinen rahoitus 12 841 15,30

ustannuxset yhteensa 4 Yksityinen rahoitus 0 0,00
5 Tulot 0
Nettokustannukset yhteenséa 83 916| |Rahoitus yhteenséa 83 916 100,00

B Erikseen raportoitavat osallistujien palkkakustannukset ja niiden rahoitus (joihin ei mydnneta ESR:n ja

valtion rahoitusta)

Kustannukset Yhteensa € Rahoitus Yhteensa €
6 Kunnat 0| |5 Kuntien rahoitus 0
7 Muu julkinen 0| |6 Muu julkinen rahoitus 0
Yhteensa 0| |Yhteensa 0
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Rahoitussuunnitelma
Kustannusarvio yhteensa 83 916| |yhteensa 83 916

8 Muilta rahoittajilta haettu rahoitus

8.1 Mita sitovia sopimuksia tai aiesopimuksia on rahoitussuunnitelmassa esitetyista muun julkisen
rahoituksen, kuntarahoituksen ja yksityisen rahoituksen osuuksista (ml. omarahoitusosuus)?

KAMK: 12840 €
Kunnat: 3943 €
omavastuu: 16 783 €
ESR: 68 133 €

8.2 Onko hankkeeseen haettu tai ollaanko hakemassa rahoitusta muilta rahoittajilta? Mistéa ja milloin
rahoitusta on haettu? Kuinka paljon rahoitusta on haettu tai myénnetty?

Ei muuta rahoitushakua

9 Yhteydet muihin hankkeisiin

9.1 Mihin muihin Manner-Suomen rakennerahasto-ohjelmasta rahoitettaviin hankkeisiin tai
hankekokonaisuuksiin hakemus liittyy ja miten? (Merkitse my6s hakemusnumerot tai hankekoodit.)

Kajaanin ammattikorkeakoululla ei ole toistaiseksi ollut nimenomaan julkisten tydorganisaatioiden tydhyvinvoinnin ja
johtamisen kysymyksiin keskittyvaa hanketta. Kajaanin ammattikorkeakoululla on kuitenkin useita yritysten johtamisen,
liiketoimintaosaamisen ja tyéhyvinvoinnin kehittdmista tukevia hankkeita. Naista saatua tietoa voidaan hyddyntaa
LEHKU-hankkeessa.

Nopsaa osaamista -hanke (S22122) keskittyy kainuulaisten ja pohjoispohjanmaalaisten mikro- ja pk-yritysten,
tydvoima- ja yrityspalvelujen kehittdjien ja tarjoajien seka julkisten tydorganisaatioiden osaamisen kehittdamiseen
tdsmakoulutuksilla, joiden sisallét perustuvat kohderyhmalté koottuihin osaamisen kehittamistarpeisiin. Koulutukset
keskittyvat johtamisen, palvelumuotoiluun, laatuun ja tydhyvinvointiin liittyvan osaamisen kehittdmiseen. Hankkeessa
on tuotettu uudenlainen koulutusalusta tydelaman tarpeita vastaavan, joustavan, helposti saavutettavissa olevan
koulutustarjonnan jakelua varten. Silta osin kun LEHKU-hankkeessa ei ole koulutustarjontaa yksil6llisiin, erityisiin
osaamistarpeisiin, Nopsaa osaamista -hankkeen tuottamaa koulutustarjontaa voidaan hyddyntaa LEHKU-hankkeessa,
koska koulutukset soveltuvat hyvin itsenaisesti suoritettaviksi.

Kasvua Kainuuseen - Johdon ja henkildston kehittdminen -hankkeen (S20048) tavoitteena oli tukea kasvun,
kansainvalistymisen ja omistajanvaihdoksen toimintoja yritysten johdon ja henkildstdon osaamisen kehittamisen ja
kouluttamisen kautta. Tavoitteena oli tydeldman laadun ja tuottavuuden seka tuloksellisuuden samanaikainen
parantaminen yrityksissa ja organisaatioissa.

Hankkeen toimenpiteita olivat verkostoituminen, liiketoimintasuunnitelmien arviointi ja kehittdminen, yritysten
palveluiden- ja kehittdmistarpeiden arviointi ja kartoittaminen, tydelaméan laadun tukeminen ja kehittdminen, johdon ja
henkiléstdn osaamisen kehittdminen (tasmakoulutukset).

Hankkeeseen mukaan liittyneissé yrityksissé oli vahvaa osaamista mutta varsinkin mikroyrityksissa kaikkiin osa-
alueisiin ei ole riittavasti aikaa, resursseja tai osaamista. Hankkeessa pyrittiin vahvistamaan naita lilketoimintatiimin
vajauksia hakemalla sopivat asiantuntijat yrityksen tueksi esimerkiksi tuotteistuksen, johdon ja johtoryhmétydskentelyn
sparrauksiin.

Pika Kainuu (S22528) —hankkeen paatavoite on kehittda etdjohtamisen osaamista, tydhyvinvointia ja yritysyhteisty6ta
etatyon ndkokulmasta. Hankkeen kohderyhmia ovat mikro- ja pk-yritykset erityisesti Kainuun karkialoilla (matkailu,
teknologiateollisuus, biotalous ja kestava kaivannaisala). Samankaltainen hanke on Pirkanmaalla (Pika Pirkanmaa).
LEHKU-hankkeen tavoitteissa paapaino on yleisesti tydhyvinvoinnin ja ikdjohtamisen osaamistarpeiden pohjalta, eika
hanke keskity eritysesti etatydn teemaan. TyShyvinvoinnin arviointi ja kehittaminen on sinallaan yksi molempien
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hankkeiden suunnitelmissa, jolloin hankkeissa voidaan tehda yhteisty6ta taman teeman osalta, esim. Yhteisten
webinaarien, koulutusten tai tiedon vaihdon muodossa.

Kainuun Digitie (S21621) -hankkeessa nostetaan kainuulaisten yritysten ja niiden henkildston digitaalisen osaamisen
tasoa ja kehitetdan sitéd kautta konkreettisesti yritysten liiketoimintaa, johtamista ja henkiléstokaytantdja. Tavoitteena
on yritysten pitkdkestoiset prosessit digitaalisuuden kehittdmisessa osana yrityksen kokonaiskehitysta. Hankkeessa
kartoitetaan yritysten tarpeita ja osaamisen tasoja erityisesti digitaalisuuden hyddyntamisessa, luodaan yrityksen
digistrategia ja kehittdmissuunnitelma seké toteutetaan sitd. Koska Kainuun Digitie -hankkeen muutoshakemuksessa
kohderyhméaéan on esitetty lisattavaksi myds kuntaorganisaatiot, hanketoimijoiden yhteistydlla ja tiedonvaihdolla
huolehditaan siita, ettd hankkeissa ei toteuteta samansisaltdisia toimenpiteitd samoille kohderyhmille.

Maaseutuyrittgjien tyokyvyn ja hyvinvoinnin edistdminen (S21622) -hanke kohdistui erityisesti maaseudulla
yritystoimintaa harjoittavien yritysten tyékyvyn ja hyvinvoinnin seka yritystoiminnan kehittdmiseen. hankkeen
painopiste oli ennalta ehkaisevan toiminnan ja tyduupumuksen ehkdisemisessa mahdollisimman varhaisessa
vaiheessa. Hankkeen tytpaketit keskittyivat johtamis— ja liiketoimintaosaamisen, vertaistoiminnan ja yhteiséllisyyden,
vuorovaikutuksen ja ty6hyvinvoinnin parantamiseen. Hankkeessa kiinnitettiin huomiota yritysten henkiloston
osaamisen tukemiseen koko heidan tyéuransa ajan niin ettd huomioidaan eri ikaisten tyontekijdiden, myos
iakkaampien tuen tarpeet. hankkeessa tuotettua tietoa tydhyvinvointia tuottavista ja edistavista tekijoista voidaan
hyddyntaa osana LEHKU- hankkeen toimenpiteita.

Kainuulaisten yritysten tyéhyvinvoinnin kehittdminen - KYTE (S22554) -hankkeessa tuetaan mikro- ja PK-yritysten
yrittdjien seké naiden yritysten henkiloston kokonaisvaltaista hyvinvointia, mika puolestaan parantaa naiden yritysten
toimintaedellytyksia ja sitd kautta kannattavuutta. Hankkeessa toteutetaan hyvinvoinnin alkukartoitus ja tahan
perustuvaa koulutusta ja valmennusta. Hankkeessa on useita yhtymékohtia LEHKU-hankkeeseen, molempien
keskeinen lahtokohta on hyvinvoinnin haasteiden tunnistaminen ja toimenpiteet niiden vahentamiseksi. Hankkeen
valinen yhteisty6 voi olla esimerkiksi yhteistydssé toteutettuja koulutuksia tai muita tilaisuuksia.

Tyo6eldman laatu digité tutuksi Pohjois-Suomessa (Tyoterveyslaitos) hanke kokoaa yhteen tydelaméan laadun
kehittamiseen liittyvia hankkeita ja niiden hyvia kaytantdja. LEHKU-hankkeessa seurataan aktiivisesti em. hankkeen
tuottamaa tietoa ja vélitetaan sitd hankkeen kohderyhmaélle.

Muiden toimijoiden menossa olevia ESR-hankkeita, joissa yhtyméakohtia haettavaan hankkeeseen

Pohjois-Suomen alueella on menossa useita toimintalinja 3 / erityistavoite 7.1 mukaisia kehittamishankkeita, joissa
tavoitteet liittyvat julkisten organisaatioiden henkiléstén tydhyvinvoinnin ja tyéyhteisdjen toiminnan kehittamiseen.
Erityisesti Lapin alueella on useita Lapin yliopiston vetdmia hankkeita, joissa Lapin yliopiston asiantuntija rooli tukee
hankkeiden sisalléllista toteuttamista. Hankkeiden toimenpiteita ja tuloksia voidaan hyddyntaa LEHKU-hankkeessa
esimerkkeina kehittdmismahdollisuuksista.

Vetoa ja pitoa kuntatydhon (S21976) -hanke painottuu kunnan henkildston tyéhyvinvoinnin kehittdmiseen seka
osaavan henkildston saatavuuden varmistamiseen. Hankkeen toteuttaa lin kunta.

Tekij6iden Lappi - tydhyvinvointia kunta-alalle (S22464) -hanke keskittyy erityisesti lahiesimiesten ja kunnan johtajien
tydhyvinvointi johtamisen taito taitojen kehittdmiseen. Hankkeen toteuttaa Lapin yliopisto.

Perheystavallinen hybriditydn Lappi (S22378) -hanke paneutuu erityisesti ettéa— ja hybriditydn kehittdmiseen kunnissa
tyontekijoiden nakokulmasta. Hankkeilla pyritddn tukemaan Lapin alueen kilpailukykyd osaavasta tyovoimasta

uudenlaisen tydn tekemisen mallin kehittamiselld. Lapin yliopiston hanke.

Hyvinvointia henkildstolle ennakoivalla johtamisella (S22352) -hankkeessa painotetaan ennakointitiedon
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hyddyntamista ja tydhyvinvointia kuvaavan tiedon mittaamista. tiedon avulla voidaan ennakoida muun muassa
henkiloston elakoditymiseen ja ikaantymisen liittyvid muutoksia. Hankkeen toteuttavat Lapin yliopisto Rovaniemen
kaupunki ja Rovaniemen koulutuskuntayhtyma.

Tuottavuutta ja hyvinvointia Jokivarteen (S22252) -hankkeen paatavoitteena on selkiyttaa tuottavuuden ja
tybhyvinvoinnin yhteys tyon tuloksellisuuteen seka kirkastaa tdmén yhteyden merkitys organisaatioiden laadukkaalle,
vaikuttavalle toiminnalle. Hankkeeseen osallistuvat Lansi-Lapin kunnat, Kemi-Tornio koulutuskuntayhtyma seka Lapin
yliopisto.

Tuottavuutta ja vetovoimaa kuntatyohon toimistotyota kehittdmalla (S22167) -hankkeessa kehitetédén erityisesti
toimistoty6ta ja mallinnetaan jos sita neljan kunnan yhteistydssa mallin avulla voidaan tulevaisuudessa mahdollistaa
kuntien entista tiiviimpi yhteisty® esimerkiksi toimistopalvelujen tuottamisessa. toteuttaa Lapin yliopisto, Posio, Salla,
Ylitornio ja Pello.

9.2 Mihin muista rahoituslahteista rahoitettaviin hankkeisiin tai hankekokonaisuuksiin hakemus liittyy ja
miten? (Merkitse myds hakemusnumerot tai hankekoodit, jos niitd on.)

ei ole

10 Maantieteellinen kohdealue

[X] Hankkeen toiminta kohdistuu yhden [0 Hankkeen toiminta kohdistuu usean [J Hankkeen toiminta on valtakunnallista
maakunnan alueelle maakunnan alueelle

Maakunnat

Kainuu

Seutukunnat

Kehys-Kainuun, Kajaanin

Kunnat

Puolanka, Hyrynsalmi, Paltamo, Ristijarvi

Jos hanke toteutetaan yhdessa paikassa, mikd on toteutuspaikan osoite?

Jakeluosoite Postinumero Postitoimipaikka

11 Hakijan osaaminen, hankkeen riskiarviointi ja ohjausryhma

11.1 Minkéalainen on hakijan osaaminen ja kokemus hankkeiden toteuttamisesta ja hankesuunnitelman
mukaisesta siséll6llisesta teemasta?

KAMKIin TKI-toiminnan kolme peruspilaria ovat vahva asiaosaaminen, toimivat kumppanuudet ja korkealuokkainen
projektiosaaminen. Asiaosaaminen perustuu henkildkunnan vahvaan alansa ammattitaitoon seké innovatiiviseen
tekemisen otteeseen. Toinen TKI-toiminnan perusta on tiivis kytkds tyéelamé&én niin Kainuussa kuin muuallakin
Suomessa. Kansainvaliset kumppanit ovat yhteistydkorkeakouluja, yrityksia ja kehittdamisyhtioita esimerkiksi
Euroopasta, Vendjalta ja Latinalaisesta Amerikasta. Kolmas perusta on vahva projektiosaaminen ja kokemus erilaisten
yhteishankkeiden hakuun, hallinnointiin, arviointiin, raportointiin ja talousseurantaan liittyen.

TKI-toiminta on vahvaa ja aktiivista kaikilla osaamisalueilla. Vuositasolla kehittamishankkeita on noin 60 kpl ja ne
rahoitetaan paasaantdisesti EU:n eri rahoitusohjelmista. Kajaanin ammattikorkeakoulun liikevaihdosta ja
henkildtydvuosista neljasosa on TKI-toimintaa. KAMKin soteosaamisalueella on vahva kokemus ulkopuolista
rahoitusta eri rahoitusohjelmista saaneiden kehittamishankkeiden koordinoinnista.

Kajaanin ammattikorkeakoulu (KAMK) kuntapalvelu tuottaa kehittdmishankesuunnittelua Kainuun kunnille. Palvelu

sisaltéda kehittamisideoiden yhdessa tydstdmisen hankehakemukseksi asti. Lisdksi KAMK tuottaa kunnille
ajankohtaista tietoa rahoituskanavista. Palvelu kaynnistyi vuoden 2021 alusta. Yhteistydmallin kautta kuntien
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kaytettavissa on KAMKin noin 100 projekteissa mukana olevien asiantuntijoiden osaaminen, joilla on myés taman
hankesuunnitelman sisaltéon liittyvaa osaamista (tyéhyvinvointi, johtaminen, tyokyky).

11.2 Minkélaisia riskeja hankkeen toteuttamiseen liittyy ja miten riskeja hallitaan?

Toimenpiteet riskin toteutumisen todennakdisyyden
Riski pienentamiseksi

Tiivis suunnittelu- ja tiedotusyhteistyd mukana olevien
kuntien kanssa mm. ohjausryhmén kautta. N&in
toimenpiteet saadaan jalkautetuksi osaksi kuntien ja
Kohderyhman sitoutuminen hankkeeseen tyopaikkojen omaa kehittamista.

Hyva etukateisvalmistelu ohjelmakauden loppumisen
tiedostaminen koko hankkeen ajan, ostopalveluiden kautta
vastuu aikataulussa pysymisesta siirtyy myods
Aikatauluriski palveluntarjoajille

11.3 Esitys hankkeen ohjausryhman kokoonpanoksi
- KAMK

- Kuntien HR-vastaavat
- rahoittajan edustaja

12 Hakemusvaiheessa ilmoitettavat arviot hankekohtaisista seurantatiedoista

12.1 Hankkeeseen osallistuvien yritysten arvioitu lukumaéara

Henkilostomaara Yritysten lukumaara
Mikroyritys

Pieni yritys
Keskisuuri yritys
Suuryritys
Yhteensa 0

12.2 Hankkeeseen osallistuvien henkildéiden lukumaarat hankkeen keston ajalta tyémarkkina-aseman mukaan,
naisten maara eriteltyna

Yleissivistavassa

Tyoéttomat (ml. [ ammatillisessa Tydmarkkinoiden

pitkaaikaistyottd |koulutuksessa Ty6sséa olevat ulkopuolella

mat) olevat (ml. yrittajat) olevat Yhteensa
Alle 25-vuotiaita 0 0
25-29-vuotiaita 2 2
30-54-vuotiaita 58 58
Yli 54-vuotiaita 40 40
Yhteensa 0 0 100 0 100
Joista naisia 70 70

12.3 Osallistujien henkilokoulutus- ja henkilotyopaivat koko hankkeen keston ajalta

Yhteensa

Lahiopetuspaivia 25
Etdopetuspéivia 90
Tukityollistamispaivia 0
Ohjaus- tai

konsultointipaivia 10
Muita henkilétyopaivia 100
Yhteensa 225
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12.4 Hankkeeseen osallistuvien alle 30-vuotiaiden, 30-54-vuotiaiden ja yli 54-vuotiaiden koulutustausta,
naisten maara eriteltyna

Toimintalinja 3. Tyo6llisyys ja tydvoiman liikkuvuus

Erityistavoite 7.1. Tuottavuuden ja ty6hyvinvoinnin parantaminen

Alemman
perusasteen
(ISCED 1) ja Keskiasteen
ylemmaén (ISCED 3) tai
Osallistujat ilman |perusasteen keskiasteen Korkea-asteen
perusasteen (ISCED 2) jalkeisen (ISCED |koulutuksen
(ISCED 1) koulutuksen 4) koulutuksen (ISCED 5 to 8)
koulutusta suorittaneet suorittaneet suorittaneet Yhteensa
Alle 30-vuotiaita 0
30-54-vuotiaita 0
Yli 54-vuotiaita 0
Yhteensa 0 0 0 0 0
joista naisia 0

12.5 Hankkeeseen osallistuvien opinto-ohjaajien, uraneuvojien ja muiden ohjauspalveluiden asiantuntijoiden
lukumaara, naisten maara eriteltyna

Toimintalinja 3. Tyollisyys ja tyévoiman liikkuvuus

Erityistavoite 7.1. Tuottavuuden ja tyéhyvinvoinnin parantaminen

Yhteensa

Osallistuvat opinto-ohjaajat, uraneuvojat ja muut ohjauspalveluiden asiantuntijat
joista naisia

13 Horisontaaliset periaatteet

13.1 Sukupuolten tasa-arvo
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Kylla Ei Perustelu

Keva:n kunta-alan henkildston tilastoraportin
mukaan valtakunnallisesti tarkasteltuna naisia
kuntahenkildstdsta on nelja viidesta. 26,5 %
kuntahenkilostésta on miehia Kainuussa.
Kainuussa kuten koko valtakunnassa
sukupuolten osuudet tydtehtavista ovat
voimakkaasti eriytyneet sukupuolten mukaan,
kuten esim. varhaiskasvatus, jossa naisia on
vahintaan 90 % tyontekijoista ja toisaalta
kiinteistohuolto ja rakentaminen, jotka ovat
miesvaltaisia ammatteja. Tasaisin jakauma on
esim. opetusalalla ja maatalouslomituksessa,
hallinto- ja elinkeinopalvelujen tehtévissa ja
teatterialalla.

Hankkeen osallistujien voidaan em. perusteella
olettaa olevan suurimmaksi osaksi naisia, jos
osallistujia tulee tasaisesti kunnan eri
toimintayksikoista.

Tilastot ja ennusteet - Keva:

Hankkeessa on tehty toimintaympériston https://lwww.keva.fi/ftama-on-keva/tilastot-ja-
analyysi sukupuolinakékulmasta O ennusteet/

Hankkeen kaikki toiminta perustuu tasapuolisiin
osallistumismahdollisuuksiin ja

Sukupuolingkdkulma on huomioitu syrjiméattomyyteen. Hankkeen aloitusvaiheen
hankkeen toiminnassa kartoituksissa huomioidaan, ettd molempien
(valtavirtaistaminen) O sukupuolien kokemukset ja tarpeet tulevat esille.

Hankkeen pé&atavoite ei liity sukupuolten
tasaarvon edistamiseen. Hankkeen tavoitteena
on lisata kunnissa tydskentelevien
esihenkildiden osaamista tyohyvinvointi-,
ikdjohtamisessa ja rekrytoinnissa seka
viestinnassa. Tavoitteena on myos lisata
henkiloston tydhyvinvointia, itseohjautuvuutta ja
Hankkeen paatavoite on sukupuolten tydyhteisttaitoja sekad vahvistaa mielikuvaa
tasa-arvon edistaminen O [x] Kuntatydnantajista.

13.2 Kestéava kehitys
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Vaikutusaste
Valitdén Valillinen

Vaikutuksen kohde vaikutus |vaikutus |Perustelu
Ekologinen kestavyys
Luonnonvarojen kayton kestavyys Ei koske hankkeen toimintaa.
IImastonmuutoksen aiheuttamien riskien
vahentaminen Ei koske hankkeen toimintaa.
Kasvillisuus, eliét ja luonnon
monimuotoisuus Ei koske hankkeen toimintaa.
Pinta- ja pohjavedet, maapera seka ilma
(ja kasvihuonekaasujen vaheneminen) Ei koske hankkeen toimintaa.
Natura 2000 -ohjelman kohteet Ei koske hankkeen toimintaa.
Taloudellinen kestavyys
Materiaalit ja jatteet Ei koske hankkeen toimintaa.
Uusiutuvien energialahteiden kaytto Ei koske hankkeen toimintaa.
Hankkeen toimenpiteet tukevat valillisesti alueen
Paikallisen elinkeinorakenteen kestava elinkeinorakennetta, kun alueen yritykset saavat
kehittdminen 3 4 |tarvitsemansa palvelut.

Hankkeessa kehitetdan kuntaorganisaatioiden
edellytyksia tuottaa kuntalaisille ja alueen
yrittajille niiden tarvitsemia laadukkaita palveluja.
Kestavalla pohjalla oleva henkiléstdhallinto
Aineettomien tuotteiden ja palvelujen kunnissa varmistaa kunnan tuottamien
kehittdminen 8 palvelujen jatkuvuutta ja laatua.

Liikkuminen ja logistiikka Ei koske hankkeen toimintaa.
Sosiaalinen ja kulttuurinen kestavyys seké yhdenvertaisuus

~

Hankkeen toimenpiteet tukevat inhimillisen
kestavyyden periaateiden mukaisesti kuntien
esihenkiléiden ja henkiléstdn hyvinvointia.
Hanke tuottaa myods mitattavaa tietoa
henkiloston hyvinvoinnin ja tydelaméan laadun
Hyvinvoinnin edistdminen 10 10| muutoksista.

Hankkeen kaikki toiminta perustuu tasapuolisiin
osallistumismahdollisuuksiin ja
syrjimattdmyyteen. Hankkeen aloitusvaiheen
kartoituksissa huomioidaan, ettd molempien
Tasa-arvon edistdminen 5|sukupuolien kokemukset ja tarpeet tulevat esille.

Hankkeen toimenpiteissa (tydpakettien
sisalldissa) huomioidaan moninaisuuden

Yhteiskunnallinen ja kulttuurinen edistaminen kuntatydn johtamisessa ja
yhdenvertaisuus 5|tybyhteisdjen toiminnassa.
Kulttuuriymparistd Ei koske hankkeen toimintaa.
Ympaéristdosaaminen Ei koske hankkeen toimintaa.H

14 Liitteet

Kuntatydpaikat hyvinvointi sitoumus Puolanka
Kuntatydpaikat hyvinvointi sitoumus Hyrynsalmi
De Minimis laskelma

Verottajan lausunto KAMK Oy haketoimiinan
arvonlisaveron kasittelysta

Kuntatydpaikat hyvinvointi sitoumus Paltamo
Kuntatydpaikat hyvinvointi sitoumus Ristijarvi
ERI-selvitys Kuntahenkiltston tyhy

Hakija vakuuttaa tdssa hakemuksessa ja sen liitteissa antamansa tiedot oikeiksi.

Viranomaisella on oikeus tarkastaa hakijaa koskevat verovelkatiedot, arvonlisdverovelvollisuutta koskevat tiedot seka
muut tarvittavat toiselta viranomaiselta saatavat tiedot, joilla voi olla vaikutusta rahoituksen myontamiseen.
Yhteishankkeessa tarkastusoikeus koskee kaikkia hakijoita ja tuen siirto —-menettelysséa hakijan lisdksi kaikkia tuen
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siirronsaajia.

Paivays ja hakijaorganisaation sdhkéinen allekirjoitus

14.12.2021 Postari-Kivistd Tuija Susanna
Hallinto- ja talousjohtaja

(Allekirjoitettu sahkdoisesti vahvalla Suomi.fi-tunnistautumisella)
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Hakijan taustalomake

1(7)

Hakijan nimi Y-tunnus

Kajaanin Ammattikorkeakoulu Oy 2553600-4

Organisaatiotyyppi
Ammattikorkeakoulu

Organisaatiotyypin mukainen omarahoitusosuuden laji
Muu julkinen rahoitus

Jakeluosoite Postinumero Postitoimipaikka

PL 52 (Ketunpolku 1) 87101 Kajaani

Hakijan yhteyshenkil Yhteyshenkilon puhelinnumero Yhteyshenkilon sahkopostiosoite
Tuula Haverinen 08618991 tuula.haverinen@kamk.fi

De minimis -tuki-ilmoitus

1 Harjoittaako hankkeen hakija hankkeessa taloudellista toimintaa, jossa on kyse tavaroiden tai palvelujen tarjoamisesta tietyilla markkinoilla?

OKylla & Ei

2 Osallistuuko hankkeen toimenpiteisiin hyédynsaajina taloudellista toimintaa harjoittavia organisaatioita?

®Kylla O Ei

2.1 Osallistuviin yrityksiin kohdistuvia toimenpiteitéd koskevat tiedot

Tukitoimenpiteen nimi

Tukitoimenpiteen
markkinahinta

Yrityksen
maksuosuus

Hankkeen kustannusarvio

Kustannusmalli

Flat rate 17 % palkkakustannuksista

[0 Flat rate 15 % palkkakustannuksista

O Flat rate 40 % palkkakustannuksista

O Kertakorvaus (lump sum)

O Kaikki kirjanpidon kustannukset ilmoitetaan tosiasiallisesti aiheutuvien kustannusten mukaan

A Hankkeen kustannukset
Arvonlisavero jaa hakijan lopulliseksi kustannukseksi. limoitettaviin kustannuksiin sisaltyy alv.

O Arvonlisévero ei jaé hakijan lopulliseksi kustannukseksi. Kustannukset on ilmoitettu verottomina.
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1 Palkkakustannukset

Kokoaikainen/
Tehtava osa-aikainen |Henkilotyokk 2022 2023| Yhteensa
Projektipaallikko Osa-aikainen 5 18 000 12 000 30 000
Asiantuntijat Osa-aikainen 3 6 750 6 750 13 500
Projektitalousvastaava Osa-aikainen 2 3000 3000 6 000
1Yhteensé 10 27 750 21 750 49 500

Kustannusten perustelut

Projektipaallikkd on padvastuussa hankkeen toteutumisesta hankesuunnitelman mukaan. Hankkeen projektipaallikkd vastaa hankkeen toimenpiteiden johtamisesta
tydpaketeittain kumppaneiden kanssa tarkemmin sovitulla tavalla, hankkeen tulosten seurannasta ja raportoinnista, ajantasaisen seurantatiedon kokoamisesta
ohjausryhman tarpeisiin ja ohjausryhman paatosten jalkauttamisesta hanketoimintaan sekd maksatuksista yhdessa taloushenkilon kanssa.

Hankkeen asiantuntijat (1-2 henkil6d) vastaavat koulutussiséltdjen suunnittelusta ja toteuttamisesta oman asiantuntemuksensa puitteissa. Hankehenkiléstén omana tydna
on suunniteltu toteutettavaksi seuraavat koulutukset:

- Rekrytointiosaaminen ja tyénantajamielikuva (monimuotokoulutus, lahiopetusta 4 h/2 kuntaa + 4 h verkko-opetusta kaikille yhteisesti)

- Oman tydkyvyn yllapitdminen (lahivalmennusta 2 h/kunta + 4 h verkko-opetusta kaikille yhteisesti)

- Mentorointi ja perehdytys: kaikille kunnille yhteinen (l&hiopetus 21 h + verkkotehtavig)

Liséksi kohderyhméaan kuuluvat voivat KTS:n suunnitelmassa tehtyjen kehittamispaatdsten mukaan taydentdéd osaamistaan yksittain tehtavilla opintojaksoilla, esim.
KAMK:n avoimen amk:n tarjonta.

Projektitalousvastaava vastaa hankkeen talousseurannasta (maksatushakemukset, talousraportit, hankinnat, tilinpaatésennusteet), dokumentaatioiden koordinoinnista
rahoittajan suuntaan ja avustaa projektipaallikkéa projektin eri dokumenttien laadinnassa (esim. seurantatietojen kerddmisessa ja raportoinnissa). Talousvastaava
perehdyttad projektipaallikon hankkeen hallinnointiin liittyviin kdytanteisiin, muistuttaa raportointiajoista ja avustaa raporttien tekemisessa projektipaallikkda.

2 Ostopalvelut

Kustannus 2022 2023 Yhteensa
analyysitydkalut ja -palvelu 12 000 0 12 000
Koulutuspalvelut (asiantuntijapalvelut, viestinta yms.) 7 000 7 000 14 000
2 Yhteenséa 19 000 7 000 26 000
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Hankekoodi:

3()

Kustannusten perustelut

esittelyn henkilostolle ja esihenkildille.

Hankkeessa toteutetaan ostopalveluna seuraavia koulutuksia:

Kustannuksissa varaudutaan myds mahdollisiin viestinnan tarpeisiin.

- ikjohtaminen ja tydhyvinvointijohtaminen: kaikille neljalle kunnalle yhteinen koulutus (etdopetusta 8 h)
- esihenkildviestinta: kaikille neljalle kunnalle yhteinen koulutus (etédopetusta 8 h)
- kunnan imagoviestinta ja mielikuvamarkkinointi: kaikille neljalle kunnalle yhteinen koulutus (etdopetusta 16 h)

Analyysityokalut ja -palvelu tarvitaan kuntahenkildston tyéhyvinvointia mittaavan tiedon hankkimiseen. Hankkeessa tuotetaan mitattua tietoa kuntahenkiloston ja
esihenkildiden tydhyvinvoinnin tilasta ja sen muuttumisesta hankkeen toimenpiteiden johdosta. Tietoa voidaan hyddyntaa johtamisen perustana. Hankinta sisaltdd myos
kohderyhmaén kuuluville kunnille tehtéavan kehittymistoimenpidesuunnitelman teon yhteistydssa hankehenkilostén kanssa seka tulosten ja toimenpidesuunnitelman

3 Muut kustannukset

Kustannus 2022 2023| Yhteensa
3 Yhteensa 0 0 0
Kustannusten perustelut

4 Flat rate
Kerroin 2022 2023| Yhteensa
17.00 % 4718 3698 8416
4 Yhteensa 4718 3 698 8 416
1 - 4 Hankkeen kustannukset

2022 2023| Yhteensa
1 -4 Yhteensa 51 468 32 448 83916
5 Tulot
Tulot 2022 2023| Yhteensa
5 Yhteensa 0 0 0
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Nettokustannukset yhteensa

2022 2023 Yhteenséa
Yhteensa 51 468 32 448 83916
B Erikseen raportoitavat osallistujien palkkakustannukset (joihin ei mydnnetda ESR:n ja valtion rahoitusta)
6 Kuntien kustannukset
Kustannus 2022 2023 Yhteensa
6 Yhteenséa 0 0 0

Kustannusten perustelut
7 Muut julkiset kustannukset
Kustannus 2022 2023| Yhteensa
7 Yhteensé 0 0 0
Kustannusten perustelut

6 - 7 Erikseen raportoitavat osallistujien palkkakustannukset

2022 2023 Yhteenséa
6 - 7 Yhteenséa 0 0 0
A + B Kustannukset yhteensa

2022 2023| Yhteensa
A + B Yhteensé 51 468 32 448 83916
Hankkeen rahoitussuunnitelma
A Rahoitus hankkeen kustannuksiin
1 Haettava ESR- ja valtion rahoitus

2022 2023 Yhteensa
1 Yhteensa 41174 25 958 67 132
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2 Kuntien rahoitus
2.1 Kuntien rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2022 2023 Yhteenséa
Kuntien rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 0
2.1 Yhteensa 0 0 0
2.2 Kuntien rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2022 2023| Yhteensa
Hyrynsalmi 628 330 958
Paltamo 829 552 1381
Ristijarvi 322 215 537
Puolanka 640 427 1067
2.2 Yhteenséa 2419 1524 3943
2.1 - 2.2 Kuntien rahoitus yhteensa

2022 2023| Yhteenséa
2.1-2.2 Yhteenséa 2419 1524 3943
3 Muu julkinen rahoitus
3.1 Muu julkinen rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2022 2023 Yhteensa
Muu julkinen rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 7 875 4 966 12 841
3.1 Yhteenséa 7875 4 966 12 841
3.2 Muu julkinen rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2022 2023 Yhteensa
3.2 Yhteenséa 0 0 0
3.1- 3.2 Muu julkinen rahoitus yhteensé

2022 2023 Yhteensa
3.1-3.2 Yhteenséa 7 875 4 966 12 841
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4 Yksityinen rahoitus

4.1 Yksityinen rahoitus, tuensaajan omarahoitus

Hankekoodi:

6(7)

Rahoitus 2022 2023 Yhteenséa
Yksityinen rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 0
4.1 Yhteensa 0 0 0
4.2 Yksityinen rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2022 2023| Yhteensa
4.2 Yhteensa 0 0 0
4.1 - 4.2 Yksityinen rahoitus yhteenséa

2022 2023 Yhteenséa
4.1 - 4.2 Yhteensa 0 0 0]
1 - 4 Rahoitus hankkeen kustannuksiin yhteensa

2022 2023| Yhteenséa
1-4 Yhteensa 51 468 32448 83916
B Erikseen raportoitavien osallistujien palkkakustannusten rahoitus
5 Kuntien rahoitus
6 Muu julkinen rahoitus
5 - 6 Erikseen raportoitavat rahoituserat yhteensa

2022 2023 Yhteensé
5 -6 Yhteensa 0 0 0
A + B Rahoitus yhteensa

2022 2023 Yhteensa
A + B Yhteenséa 51 468 32 448 83 916
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