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Yrittajyyden ja omistajanvaihdosten edistaminen osana
oikeudenmukaista ja vihreaa siirtymaa

1.

Hankkeen tausta ja tarve

Kestavan kehityksen varmistaminen eli oikeudenmukainen ja vihrea siirtyma
fossiilitaloudesta kestavaan bio- ja kiertotalouteen tarjoaa Kainuulle valtavia taloudellisia
mahdollisuuksia. Siirtyma edellyttia maailmanlaajuisia toimia luoda uudet kestavat
yhteiskunnan ja talouden toimintamallit, joiden avulla luonnonvarojen kestamattoman
hyodyntdmisen aiheuttamat ongelmat, kuten ilmastonmuutos ja luonnon
monimuotoisuuden heikkeneminen, saadaan ratkaistua.

Turvetuotannon alasajon ja yrittdjien ikdantymisen seurauksena Kainuussa on tilanne,
jossa tarvitaan erityista tukea omistajanvaihdosten edistimiseen. Kaikille yrityksille ei
loydy jatkajaa, joten tarvitaan vahvistusta uusyritysperustantaan, jotta tarkeat arjen
palvelut sailyvit koko Kainuussa. Tarvitaan malleja, joilla edistetdan ja kannustetaan
yrityksid uudistumaan ja etsimaan uusia liiketoimintamahdollisuuksia.

Kainuun yrityskanta on kaksijakoinen. Toisaalta alueella toimii useita yrityksi4, jotka
ovat toimialansa edellakavijoita digitaalisuudessa ja vihreén siirtymain ratkaisuissa.
Toisaalta valtaosa Kainuun mikro- ja pk-yrityksista toimii perinteisilla toimialoilla, joissa
digitalisaation ja vihreén siirtyméan tuomia liiketoimintamahdollisuuksia ei ole viela
tunnistettu eikd hyodynnetty. Yksi syy kehittdmis- ja kasvuhalujen puutteeseen on
yrittdjien ikddntyminen. Yritystoiminnasta luopumista tai lopettamista suunnitteleva
yritys ei padsaantoisesti panosta kehittamistoimintaan.

Kainuussa toimii noin 3 000 paatoimista yritysta (pois lukien maa- ja
metsatalousyritykset), joista padosa on Kajaanin ja Sotkamon alueella. Tutkimusten
(Valtakunnallinen omistajanvaihdosbarometri 2015 ja 2018, Pk-yritysbarometri 2023)
mukaan omistajanvaihdos on ajankohtainen jopa 50 prosentille yrityksistd seuraavan
kymmenen vuoden kuluessa. Kehys-Kainuussa kiivain luopumisvaihe on kasilla juuri
nyt, ja Kajaanin seutukunnan yrityksissa 3 - 5 vaoden paasta.

Luopumisen takana voi olla monia syita, mutta yleensa yritystoiminnasta luovutaan
luonnollisista syista. Ikaantyvassa kainuulaisvaestossa myos yrittajat ikaantyvat ja
haluavat paasta elakkeelle. Jatkajaa ei valttamatta 10ydy omasta perheesta tai lahipiirista,
siksi luopumisaikeista kannattaa kertoa hyvissa ajoin, jolloin yritykselle voi 16ytya jatkaja
toisaalta. Tutkimusten perusteella voidaan arvioida, ettd seuraavan kymmenen vuoden
aikana Kainuussa omistajanvaihdos on edessa noin 1 500 yrityksella. Koronapandemian
ja viimeisimmaksi Vendjan hyokkayssodan aiheuttamat haasteet: inflaatio ja yleinen
epavarmuus ovat nopeuttamassa luopumisia mutta toisaalta myos hidastavat prosessia
ostajan niakokulmasta.

Suomen ja siten Kainuunkin yrityskannan rakenteesta johtuen arviolta puolet niista
yrityksista, joille omistajanvaihdos on ajankohtainen, on yksinyrityksia. Yksinyrittajista
Suomen Yrittdjien tekeman selvityksen mukaan kuitenkin vain noin 8 % toimii yksin.




Siten yli 90 % yksinyrittajista toimii yhdessa yhden tai useamman yrityksen kanssa
verkostona. Verkostolleen merkittavan yksinyrittajan toteutumaton omistajanvaihdos voi
vaarantaa koko verkoston toiminnan.

Kainuun uusyritysperustanta on lievissa kasvussa. Kainuuseen perustetaan noin 300
uutta yritysté joka vuosi ja noin 250 yritysté lopettaa toimintansa joka vuosi. Viime
vuosina nettomuutos on ollut positiivinen. Uusien yritysten perustanta pitéisi olla
vilkkaampaa, jotta kaikille tarpeellisia arjen palveluita olisi riittavasti saatavilla myos
tulevaisuudessa, kun tiedetdan, etta kaikille luopuville yrityksille ei 10ydy jatkajaa.

Kainuun yrityskanta on maan alhaisin asukasméairian ndhden. Kainuu ei ole profiloitunut
yritysmaakuntan. Aloittavan yrittdjan palvelut eivat ole olleet nakyvisti esilld ja erilaiset
yrittdjyyteen kannustavat toimenpiteet ja viestintd on ollut vahaista.

Yrittdjyys on yha useamman nuoren toiveammatti. Oppilaitosyhteistyon kautta luotavat
uudet konseptit ja toimintamallit voisivat olla hyva keino lisata yrittdjyytta. Yrityskannan
vahvistuminen ja uudistuminen on alueen elinvoiman kannalta kriittinen menestystekija.
Tallakin hetkelld Kainuussa on keskimaaraistd enemman tyopaikkoja julkisella sektorilla,
joten yksityisen sektorin tyopaikkoja ja uusia yrityksia tarvitaan elinkeinorakenteen
vakauttamiseksi ja palvelutarjonnan yllapitimiseksi.
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Kuva 1. Yrityskanta alueittain vuosi 2021

Uusyritysperustantaa pitaa vahvistaa tarjoamalla maksutonta neuvontaa yrittajaksi
aikoville. Palvelun saavutettavuuteen ja palvelun laatuun pitaa luoda selkeampi
toimintamalli. Neuvonnan pitaisi sisaltda ainakin seuraavat aihealueet:

- Yritysidean arviointi

- Suunnittelun ohjaus ja neuvonta (LTS ja laskelmat, luvat ja ilmoitukset)

- Saataville olevien rahoitusvaihtoehtojen tarkastelu

- Ohjaus asiantuntijoille ja erilaisiin koulutuksiin ja valmennuksiin




- Ohjeistus ja tuki kdaytannon perustamistoimenpiteisiin.

Laadukkaan neuvontaprosessin ldpikayneilla yrittdjille on selkeidsti parempi
eloonjaamisaste kuin niilld, jotka eivit ole hyodyntaneet neuvontapalvelua. Joka toinen
yritys lopettaa toimintansa ensimmaisen kahden toimintavuoden aikana.
Neuvontaprosessin lapikdyneista yrityksistd jopa 75 % on toiminnassa kahden
toimintavuoden jalkeen (Uusyrityskeskuksen tutkimus).

Kainuussa alkavalle yrittijille harkinnanvaraisesti myonnettavaa starttirahaa on
myonnetty vuonna 2022 62 henkilolle. Starttirahamahdollisuus on kaikilla taysipaivaisen
yritystoiminnan aloittavilla henkil6illa henkilokohtaisen toimeentulon turvaamiseen
yritystoiminnan alkuvaiheessa. Yrityksia perustettiin yhteensa 300 kpl. Hakemusten
maara on alhainen suhteessa perustettujen yritysten lukumaaraéan. Yksi syy voi olla, etta
neuvontapalvelua ja siten myos starttirahamahdollisuutta ei hyodynnetd, koska palvelua
ei tunneta.
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Kuva 2. Alkaneet starttirahajaksot Kainuussa ja lahimaakunnissa 2015 - 2022

Kainuun maakuntaohjelman mukaan yrittajyys, elinkeinot, investoinnit ja digitaalinen
siirtyma seka vihrea ja oikeudenmukainen siirtyma ovat Kainuun kriittisia
menestystekijoitd. Naiden menestystekijoiden tavoitteena on muun muassa:

- Yritysten uudistuminen, kasvu ja kilpailukyvyn parantaminen

- Tyopaikkojen (erityisesti yksityisella sektorilla) ja yritysten (erityisesti kasvu- ja
vientiyritysten) maaran lisidaminen

- Kainuun tutkimus-, kehitys-, innovaatio- (TKI) ja koulutustoiminnan, tuotannon
jalostusarvon ja tyontuottavuuden vahvistaminen




- Yritysten seka julkisen ja kolmannen sektorin digitaalisen ja vihrean siirtyméan
onnistuminen

- Yritysrahoituksen, riskipddoman ja investointien saamisen turvaaminen Kainuussa

- Aktiivisen, hyviksyttavan ja vaikuttavan vihrean siirtyman toteuttaminen (kestava
kehitys ja ilmastovastuullisuus) seka vihrean siirtyman elinkeinomahdollisuuksien
optimointi

Yrittdjyyden, elinkeinojen, investointien ja digitaalisen siirtyméan seki vihreén ja
oikeudenmukaisen siirtyman strategiset toimenpiteet vuosille 2022—2025 ovat
seuraavat:

- Vauhditetaan uusyritysperustantaa yleisesti ja erityisesti uusien vientiin
suuntautuvien kasvuyritysten syntya sekd olemassa olevien yritysten sdilymista,
vientid, kasvua seka uusien palvelujen ja tuotteiden kehittamistyota, tuetaan kaupan
ja palvelualojen yritysmaaran, tyopaikkojen ja liikevaihdon kasvua

- Yrittdjyyden tueksi ja kehittdmiseksi perustetussa Business Kainuu -verkostossa
vahvistetaan yrityskiihdyttamotoimintaa (palvelut ja tuki helposti saavutettaviksi
yritystoimintaa suunnitteleville) sekd luodaan Kainuun yrittdjyyspolkumalli
(perusopetus - toinen aste - korkeakoulut seki kaikille avoimet yrityspalvelut)

- Rakennetaan kuntiin ja oppilaitoksiin laaja-alaiseen yrittdjyyteen perustuvia
yrittdjyyskasvatuksen toimintamalleja ja otetaan ne kayttoon, edistetdan nuorten
yrittdjyytta ja nuorten arvomuutoksia vastaavia uusia liiketoiminnallisia tapoja
yrittaa

- Business Kainuu -verkoston avulla parannetaan olemassa olevien
yrityspalvelutoimintojen saatavuutta ja koordinaatiota seka luodaan verkostoon
yrittdjyyden maakunnalliset kumppanuuspoydat julkisen, yksityisen ja kolmannen
sektorin vilille

- Talouden vihrei ja oikeudenmukainen siirtyma fossiilitaloudesta vahahiiliseen
kiertotalouteen toteutuu. Siirtyméan my6ta Kainuun talouden kestava perusta
laajenee, alueen muutosjoustavuus (eli resilienssi) vahvistuu ja maakunnan rooli
kestavan kehityksen ratkaisujen tuottajana kasvaa.

Onnistuneet omistajanvaihdokset ovat merkittavimpia yritystoiminnan jatkuvuutta ja
kestavaa kasvua turvaavia toimia.

Yrittdjyyden ja omistajanvaihdosteeman viestinnin ja toimenpiteiden kohdentaminen
nuoriin ja erityisesti toiseen ja korkea-asteen opiskelijoihin ndhdaan
hyodyntamattomana potentiaalina. Kainuusta on perinteisesti muutettu pois
korkeakoulu- ja yliopisto-opintojen vuoksi ja paaasiassa tyollistytty valmistumisen
jalkeen muualle Suomeen. Kajaaniin tulleista ulkopaikkakuntalaisista ja ulkomaalaisista
opiskelijoista lilan moni muuttaa valmistumisen jalkeen pois Kainuusta eika tyollisty
alueelle.




Oppilaitosten ja yritysten vilisessa yhteistyossa on paljon hyodyntamatonta potentiaalia.
Luopuville yrityksille 16ytyisi jatkajia myos valmistuvista opiskelijoista, jos yhteistyo
aloitettaisiin jo opiskelujen aikana. Opiskelun aikana voitaisiin yhteistyota syventaa
erilaisilla projekteilla ja harjoittelujaksoilla seka toisella asteella koulutussopimuksen ja
oppisopimuksen avulla.

Viime vuosien aikana on toteutettu useita omistajanvaihdoksiin liittyvia
kehittamishankkeita lahes kaikissa maakunnissa. Kainuun Yrittajat toteutti parivuotisen
Yritysten Jatkumo -omistajanvaihdoshankkeen Kainuussa, hanke paattyi syksylla 2022.
Hankkeen aikana syntyi 136 asiakkuutta ja 36 loppuunvietya omistajanvaihdosta.
Hankkeen myo6tavaikutuksella syntyi 9 uutta yritysta.

Yritysten Jatkumo -hankkeella haettiin ratkaisuja yritysten omistajanvaihdospalveluiden
selkiyttamiseen, 16ydettavyyteen seki jatkuvuuteen. Hankkeen aikana luotiin ja testattiin
omistajanvaihdosneuvonnan toimintamalli. Hankkeen keskeisena tavoitteena oli lisata
yritysdynamiikkaa omistajanvaihdoksiin liittyen, eli ettd yritykset vaihtaisivat omistajaa
nykyista useammin, olisivat nykyista kannattavampia ja kasvuhaluisempia.

Hankkeen tuloksista merkittavin on yrityspalveluverkoston toimijoiden Business Kainuu
- yrityspalvelukokonaisuus ja -briandi. Business Kainuu selkiyttaa yrityspalveluiden
kokonaisuutta, helpottaa niiden 16ydettavyytta seka ohjaa palvelun tarpeessa olijan
oikealle asiantuntijalle.

Business Kainuu -yrityspalveluverkosto kattaa yrityspalvelut kaikkiin yrityksen
elinkaaren vaiheisiin, yrityskoulutukset seka alueelle sijoittumiseen liittyvat palvelut.
Business Kainuu pohjautuu yrityskentan sekd Kainuun yritys- ja elinkeinoeldaméan
asiantuntijoiden taholta koettuun tarpeeseen. Yrityspalveluverkoston kokoaminen
konkretisoituu www.businesskainuu.fi -sivuston kautta.

Business Kainuu on yrityspalvelutoimijoiden verkosto, jonka
muodostaa laaja joukko asiantuntijoita eri organisaatioista

Viranomainen
KN e e

Kuntien s
= Z KAMK -kuntayhteyshenkild
F'n nye, ehavcaovasiam _
pankit

Hanketoiminta

ProAgria, Metsakeskus,
goem St L EABRpRKR Kainuun Kriisikeskus jne.

_____________________________________________________________________

Asiakkaat: yritykset, investorit ja yritystoimintaa suunnittelevat

Kuva 4. Business Kainuu -verkoston toimijat (Kainuun Yrittijat 2022)




Kasvuhalukkuus laskussa

Yritysten kasvuhaluttomuus on iso haaste koko Suomessa mutta erityisesti Kainuussa.
Viimeisimman Pk-yritysbarometrin mukaan vain 19 prosentti pk-yrityksista haluaa
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kasvaa. Viela syksyn 2022 pk-yritysbarometrin mukaan kasvuhakuisten yritysten osuusn
oli 277 prosenttia.

Kuva 6. Pk-yritysten kasvuhakuisuus kevit 2023

Kainuu on pienten yritysten maakunta, jossa 99 prosenttia yrityksista on mikro- ja pk-
yrityksid. Mikroyritysten ja niistd varsinkin yksinyrittdjien osuus on merkittiavi. Kasvu
kuuluu my®6s pienille yrityksille. Ensimmaisen ulkopuolisen tyontekijan palkkaaminen
on iso kasvuharppaus, ja sithen on tarkoituksenmukaista olla tukea tarjolla. Kasvu
yritysostojen kautta on myos potentiaalinen vaihtoehto, koska Kainuussa niin moni
yritysten etsii jatkajaa.

Vihrea siirtyma ja digitalisaatio tarjoavat mahdollisuuksia kehittaa liiketoimintaa ja
hakea kasvua seka uusia markkinoita. Naitd mahdollisuuksia tulee tuoda esille
uudenlaisilla malleilla, jolloin eri toimialojen ja eri kokoluokan yrityksille 10ytyy sopivia
keino hyodyntda naitd mahdollisuuksia.

Omistajanvaihdospalvelut Kainuussa

Yritysten Jatkumo -hankkeen aikana todettiin, ettd asiakkaalle pitaa luoda selkea
palvelupolku eri toimijoiden tarjoamien palveluiden valilla. Omistajanvaihdosprosessissa
tarvitaan tapauskohtaisesti monenlaista asiantuntijaa, jolloin jokainen tapaus on
yksilollinen. Palvelupolun ensimmainen vaihe muodostuu nain ollen tarkeimmaksi, jossa




kaydaan asiakkaan kanssa lapi tilannekuva ja tehdaan suunnitelma tarvittavista
jatkotoimenpiteista.

Kansallinen OV-foorumi on mairitellyt vastuunjaon julkisen ja yksityisen sektorin
toimijoiden vililla seuraavasti:

Kansallisen ov-foorumin linjaukset

Maakunnallinen matalan kynnyksen neuvontapalvelu

Palvelun sisdlto: maksuton palvelu julkisin varoin | Palvelun sisalto: markkinaehtoinen
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. Yhteisty0 yksityisten palvelujentarjoajien *  Muut valmisteluun ja yrityskauppaan
kanssa liittyvat toimeksiannot ja asiakirjat

. Herattelytoimenpiteet
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toimijoiden ja jarjestéjen yhteistyo

Kuva 2. Maakunnallinen matalan kynnyksen neuvontapalvelu — mita se tekee ja mita ei
(Ov-palvelujen evaluointi 2020)

Yritysten Jatkumo -hankkeen aikana hyodynnettiin laajasti muiden alueiden hyvia
toimintatapoja ja osallistuttiin kansallisen OV-foorumin toimintaan. Ndiden tietojen ja
asiakaskokemusten pohjalta on syntynyt selkei kuva siitd, miten palvelu kannattaa myos
Kainuussa jatkossa jarjestaa ja toteuttaa.

Seuraavassa on kuvattu omistajanvaihdosten palvelupolku sellaisena, kun se Kainuussa
on tarkoituksenmukaista toteuttaa. Hankkeen jilkeen ei ole viela 16ytynyt vakiintunutta
mallia, miten omistajanvaihdosneuvonta hoidetaan koko Kainuun osalta. Business
Kainuu verkoston olemassa olevat asiantuntijat eivit ole erikoistuneet
omistajanvaihdosneuvontaan. Toisaalta ne, joilla osaamista on, eivat valttamatta pysty
hoitamaan koko Kainuun asiakkuuksia nykyisten resurssiensa puitteissa, vaikka tahtoa
olisikin.




Omistajanvaihdosten palvelupolku
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Kuva 3. Omistajanvaihdosten palvelupolku (Kainuun Yrittajat, 2022)
Omistajanvaihdosten haasteet

Omistajanvaihdoksiin liittyvat haasteet nayttaytyvat yrittdjien ikdantymisen,
tyopaikkojen sdilymiseen, verotulojen ja alueellisen elinvoiman heikkenemisen kautta.
Toimivien ja kannattavien yritysten alasajo yrityskaupan sijasta on alueellisesti monin
tavoin merkittava asia. Kysymys on myos yritysten uudistumisesta, osaamisen ja
omaisuuden kumuloitumisesta, kasvusta ja kansainvilistymisestd my6s muiden kuin
ikddntyvien yrittdjien osalta.

Erilaisten omistajanvaihdostilanteiden ja niissa esiintyvien tarpeiden monimuotoisuus
on tarpeen huomioida omistajanvaihdoksiin liittyvissa palveluissa ja ko. palveluiden
saatavuudessa. Vaikka ilmi6ta on tutkittu, kuva omistajanvaihdosten kirjavuudesta ja
palvelutarpeesta eri tilanteissa vaatii edelleen tarkentamista. Tdma taas edellyttaa
erilaisten omistajanvaihdosprofiilien ja -segmenttien parempaa tunnistamista ja nykyista
raataloidympien palvelujen tarjoamista juuri oikeaan aikaan ja tarpeeseen.

Yrittdjia, erityisesti 55 vuotta tayttaneitd, tulee kannustaa valmistautumaan
omistajanvaihdoksiin. Herattelytoimet tulee kohdistaa my0s tata nuorempiin yrittdjiin.

Startup-boomin rinnalle tarvitaan restart-up-ilmio. Yrittdjiksi aikoville on tuotava esille,
ettd tie yrittdjaksi voi kdyda myos yritysoston tai perheen yrityksen jatkamisen kautta.
My®0s jo nyt toimivien mikro- ja pienyrittijien tietoisuutta yritystoiminnan
laajentamisesta yritysostojen kautta tulee vahvistaa.

Omistajanvaihdoksiin, yritysten kehittdmiseen, rahoituksen hankintaan ja
verotuskysymyksiin on asiantuntijapalveluita hyvin saatavilla, mutta niitd on tarpeen
tuoda esille enemman ja yrittajia kannustaa ko. palveluiden kayttoon. Asiantuntijan
kaytto jo varhaisessa vaiheessa johtaa todennidkéisemmin onnistuneisiin
omistajanvaihdoksiin.
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Haasteet yhteiskunnan kannalta

Suurin omistajanvaihdosten haaste on viestinnillinen. Omistajanvaihdoksiin liittyville
kohderyhmille, yrittgjille ja potentiaalisille ostajille on tuotava esille my6s mikroyrityksia
koskevat yritysmarkkinat. Pienenkin yrityksen rahallinen arvo on nouseva, kun
yrityksesta pidetaan huolta. Aloittaville yrittsjille on tarkeda saada viestittya
yrityskauppa mahdollisena reittina yrittdjyyteen, myos startupin vaihtoehtona.

Yleinen haaste on, etta yksittaiselle yrityspalveluja tarjoavalle toimijalle ei synny intressia
hoitaa mikro- ja pienyritysten omistajanvaihdostoimintaan tarvittavaa koordinointi-,
ohjaus- ja viestintatehtavaa. Kuitenkin monella toimijalla loytyy kiinnostus ja tarve olla
mukana omistajanvaihdoksia edistdvissi toiminnassa seki itse
omistajanvaihdosprosesseissa.

Haasteet ostajien ja myyjien kannalta

Mikroyritysten omistajanvaihdosten haasteet ovat ostajan ja myyjan kannalta samat:
ostajan tai myyjan loytaminen, yrityksen arvonmaaritys, rahoitus ja verotus.

Sekid myyjat (luopujat) ettéd ostajat (jatkajat) kokevat arvonmaarityksen haasteelliseksi.
Myyjilla ei ole aina ole kisitysta yrityksen reaalisesta arvosta, jolloin yrityksen
myyntihinta asettuu usein ostajan ja rahoittajan kannalta liian korkeaksi. Liséksi 55
vuotta tayttaneiden yrittdjien ongelmana usein on Yel-maksujen mitoittaminen alas,
jolloin yrittajatulosta saatu elakekertyma jaa pieneksi. Yrittdja uskoo ja toivoo
yrityskaupan tuovan puuttuvat eldkerahat kerralla. Yrittdjien seka potentiaalisten
ostajien ja aloittavien yrittdjien ymmarrysta yrityksen arvosta on tarpeen kehittaa.

Haasteena olleeseen arvonmairitykseen on tullut apuvilineitd. Arvonmaaritys olisi
tarpeen saada kaytdntoon mahdollisimman isolla osalla yrityksi, jolloin arvon
ymmartdminen sekid kasvattaminen ja ennakoiminen tulevaan tulisi vield enemman
tietoiseksi toiminnaksi.

Haasteet rahoittajien ja yritysvilittijien kannalta

Jotta yrityskauppa on mahdollinen, tulee yrittdjan osaaminen erottaa yrityksen
osaamisesta. Tama tarkoittaa suuremmista yrityksista tuttujen johtamis-, suunnittelu- ja
seurantajarjestelmien kayttoon ottamista ja toiminnan dokumentointia
tietojarjestelmiin.

Yritysvalittdjien ja rahoittajien mukaan haasteena on:

e ettd myyntiin tarjotut mikro- ja pienyritykset ovat usein huonokuntoisia. Yrittdjan
kasitys yrityksen arvosta ylittaa useassa tapauksessa ostajan ja rahoittajan
kasitykset.

e ettd yritykset eivat ole myyntikelpoisia. Yritys eika yrittaja itse eivit ole valmiita
yrityskauppaan. Yrittijan identiteetti on yhta kuin yrityksen identiteetti.

e yrityskauppojen rahoitus. Tarvitaan rahoittajien osaamisen tukemista,
asiantuntijoiden keskindisen yhteistyon lisddmista ja uusia rahoitusratkaisuja.
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e Toisaalta yrittdjiksi aikovien tietoisuutta jo nyt saatavissa olevista
rahoitusmuodoista tulee lisata.

Haasteet Kainuussa

Yrityksissa omistajanvaihdoksen suunnittelu aloitetaan liian myoh&an.
Omistajanvaihdosprosessi vaatii paljon aikaa, koska usein yrityksessa joudutaan
tekemaan muutoksia, jotta omistajanvaihdos voi tapahtua.

Tase on laitettava kuntoon. Taseesta on poistettava ne omaisuuserit, jotka eivat
varsinaisesti kuulu liiketoimintaan, eivatka ne niin ollen kiinnosta ostajaa. Nain voidaan
myo0s alentaa yrityskaupan kauppahintaa.

Sukupolvenvaihdoksissa on huomioitava perinnonjakokysymykset, jos kaikki lapset eivit
valttamatta tule yritykseen mukaan. On asialle hyviksi, jos perheen sisilla ollaan asioista
yhta mielta.

Yhden henkilon pienissa yrityksissa toiminta henkiloityy yrittdjapersoonaan. Niiden
myyminen on tasti syysta usein haasteellista. Kun yritykseen tulee uusi yrittaja,
yritykseen suhtaudutaan kuten uuteen, tuntemattomaan yritykseen.

Olettamus, ettd yrityksen myyntiaikeet kannattaa pitaa salassa. Edelleen yrittdjat eivat
halua tuoda myyntiaikeitaan julkisuuteen. Pelidtaan, etta asiakkaat kaikkoavat ja jattavat
ns. uppoavan laivan tai kilpailija saa etulyontiaseman. Thannetilanteessa kaikki myyntiin
tulevat yritykset olisivat nakyvilld jo hyvissa ajoin. Tama edistiisi esimerkiksi re-
startupien syntymisen, jos uusi yrittdja voisi kasvaa yritykseen vanhan yrittdjan rinnalla.
Potentiaalisia ostajia olisi paljon enemman liikkeell3, jos tiedot olisivat saatavilla. Nain ei
kuitenkaan vield ole. Tarvitaan kulttuurinmuutos ja jopa uuden sukupolven malli, etta
muutos on mahdollinen.

Koronapandemian ja viimeisimmaksi Venijan hyokkiayssodan aiheuttamat haasteet:
inflaatio ja yleinen epavarmuus ovat nopeuttamassa luopumisia mutta toisaalta myos
hidastavat prosessia ostajan nakokulmasta.

Onnistuneet omistajanvaihdokset luovat kasvua

Finnveran mukaan jopa 30 % omistajaa vaihtaneista pienyrityksista on muuttunut
kasvuyrityksiksi. Vastaavia kasvulukuja ei ole tunnistettavissa missian muussa
yritysryhmassa kuten esimerkiksi startup-yrityksissa. Onnistuneet omistajanvaihdokset
luovat kansantalouteen kaivattua dynamiikkaa, jossa yrityskokoja saadaan nopeasti ja
kitkatta kasvatettua kohti eurooppalaista keskiarvoa.

Onnistuneet mikro- ja pk-yritysten omistajanvaihdokset ovat myos iso kasvupotentiaali
suomalaisille yritykselle. Tutkimusten mukaan nelja viidesta yrityksen ostajasta on
tyytyvainen yrityskaupan lopputulokseen (Seindjoen ammattikorkeakoulu).

Tyollistavien yritysten omistajanvaihdosten onnistuminen, niiden olemassaolon
jatkumien ja kasvu ovat ensiarvoisen tarkeiaa koko yhteiskunnalle. N#itd ovat usein
toimintansa vakiinnuttaneet yritykset, peruspalveluiden tuottamisesta
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vientiteollisuuteen seki ketjuuntunut alihankintateollisuus. Toisaalta myos
elinkelpoisuutensa osoittaneiden yksinyrittdjien onnistuneet omistajanvaihdokset ovat
merkittavia.

Yhteenveto hankkeen tarpeellisuudesta

Kainuussa on tunnistettu kolme yrityksen elinkaarteen liittyvaa vaihetta, joihin
panostamalla yrittajyytta ja elinkeinorakennetta voidaan uudistaa merkittavasti.

1. Yrittdjyyden edistiminen: panostus liikeideoiden sparraamiseen, hautomotoimintaan
seka aloittavien yrittdjien palveluihin,

2. kasvua ja liiketoiminnan kehittdmista edistavit palvelut,
3. omistajanvaihdospalvelut seka

4. vihrean siirtyman tuomien liiketoimintamahdollisuuksien hyodyntdmiseen liittyvat
palvelut.

Aluetalouden ja elinkeinorakenteen uudistaminen kohti vihreda siirtymaa vaatii
toimenpiteita. Yritysten kehittymisti edistimalla luodaan uutta liiketoimintaa,
tyopaikkoja ja yrityksia. Jatkossa myos Kainuussa hiilineutraalin liiketoiminnan ja
tyopaikkojen luominen korvaa menetettyja tyopaikkoja ja elinkeinotoimintaa
perinteisilla aloilla.

Vihredssa siirtymissid menetettyjen tyopaikkojen, yritysten ja lilketoiminnan tilalle tulee
luoda uusia. Olemassa olevien ja uusien yritysten liiketoimintavalmiuksia, yritysten ja
tutkimuksen yhteisty6ta pitda edelleen vahvistaa, jolloin voi syntya uusia innovaatioita ja
re-start-up ja start-up -yrityksia.

Pk-yritysten kasvu, kansainvilistyminen ja innovointivalmiudet, mukaan lukien
liiketoiminta- ja markkinointiosaaminen, uudistavat toimintaa ja lisaavat tuottavuutta ja
investointeja. Innovatiiviset yritykset kehittavat tuotteitaan ja palveluitaan ja
tuotantomenetelmia.

Omistajanvaihdos on ajankohtainen jopa 50 prosentille Kainuun yrityksista seuraavan
kymmenen vuoden kuluessa. Kehys-Kainuussa kiivain luopumisvaihe on kasilla juuri
nyt, ja Kajaanin seutukunnan yrityksissa 3 - 5 vuoden paistia. Matalan kynnyksen
omistajanvaihdosneuvonnalle on kasvavaa kysyntia.

Omistajanvaihdosneuvonta pelkistéan ei riitd, vaan tarvitaan erilaisia
herattelytoimenpiteita ja tyokaluja, jotta palvelut 10ydettaisiin ja yrittajat aloittaisivat
omistajanvaihdoksen suunnittelun ja toteutuksen ajoissa.

Yrittajyyden mahdollisuuksista, erityisesti olemassa olevan yrityksen jatkamisesta,
tarvitaan nakyvaa monikanavaista viestintaa ja markkinointia, tapahtumia, koulutuksia
ja valmennuksia. Erilaisilla toimenpiteilld ja monikanavaisella viestinnilla aihe tulee
tutuksi myyjille (luopuville yrittjille ja yrityksille) ja ostajille (yrittajaksi aikoville,
sijoittajille ja muille yrityksille) ja heitd saadaan kohtaamaan ja mukaan toimenpiteisiin.




Omistajanvaihdosteeman esilla pitiminen ja tietoisuuden lisidminen yrittijien
keskuudessa on tarkeaad. Vastuullisuus ja digitaalisuus yrityksen omassa toiminnassa,
osana yrityksen brandii ja vihreédn siirtyman luomat uudet liiketoimintamahdollisuudet
ovat keskeisessi roolissa, kun jatkajat uudistavat perinteisten alojen yritystoimintaa.

Yrittdjid on kannustettava seuraamaan yrityksensi arvoa ja tekemaan suunnitelmallisia
toimenpiteita yrityksen myyntikuntoon saattamisessa koko yrityksen elinkaaren ajan.
Luopumisprosessi on jokaisessa yrityksessa ainutlaatuinen ja on tarkeaa huomioida
prosessissa kokonaisuus.

Melkein jokaiselle yrittdjille yrittdjyys on ollut ja on elamantyo. Nama henkilot
tarvitsevat myos henkista tukea ja valmennusta yrittdjyydesta luopumiseen.
Yhteiskunnallisesti, yksilon seka hinen ldheistensa kannalta on tarkeii, ettd luopuvan
yrittdjan hyvinvoinnista pidetidan huolta.

Yhteistyota oppilaitosten, yksityisten ja julkisten palveluntuottajien kanssa pitda saada
sujuvammaksi siten, etta asiakas ei jaa prosessissa yksin ja tietoisuus palvelutarjonnasta
kasvaa. Matalan kynnykset neuvonnassa on oleellista, ettd asiakkaan prosessissa ollaan
mukana koko matkan ajan.

Oppilaitosten kanssa on syyta suunnitella ja kokeilla erilaisia keinoja, joilla edistetdan
yritysten ja opiskelijoiden yhteisty6td. Naiden konseptien tavoitteena on opiskelijan
tyollistyminen yrityksiin tai yrittajyys valmistumisen jialkeen.

Kainuuseen tarvitaan myos uusia yrityksia, koska kaikille yrityksille ei l0ydy jatkajaa.
Yrityskannan vahvistuminen ja uudistuminen on alueen elinvoiman kannalta kriittinen
menestystekija. Tallakin hetkella Kainuussa on keskimaaraista enemman tyopaikkoja
julkisella sektorilla, joten yksityisen sektorin tyopaikkoja ja uusia yrityksia tarvitaan
elinkeinorakenteen vakauttamiseksi ja palvelutarjonnan ylldpitamiseksi.

Business Kainuu verkoston toimijat tarvitsevat tietoa yritysten nykytilasta ja
tulevaisuudennikymista, jotta palvelut ja kehityshankkeet vastaisivat yritysten tarpeisiin.
Nyt jo toteuttavien kyselytutkimusten kautta saadaan lyhyen ja pitkan aikavilin tietoa,
mutta keskipitkdn, 2 — 5 vuoden nikymista ei ole riittavaa tietoa saatavilla.

Business Kainuu verkoston organisaatioiden ja yhteisojen strategiatyon,
kehittamistoimenpiteiden ja palvelutarjonnan suunnittelun tueksi tarvitaan relevanttia
tietoa yritysten tilanteesta ja nakymista: myynti- ja luopumisaikeista, kasvu- ja
kansainvilistymis- seka tyollistimis- ja investointindkymista seka digitalisaation ja
vihrein siirtyman suunnitelmista ja niissa koetuista esteista.

Viimeisten tutkimusten mukaan (Pk-Yritysbarometri, Finnveran aluekatsaus)
kasvuhakuisten yritysten maara on Kainuussa roimassa laskusuunnassa. Yrityksilla olisi
kasvukykya, mutta kasvuhalu puuttuu.

Yleinen epavarmuus ja kustannusten nousu vaikuttavat kasvu- ja
investointihalukkuuteen, lisaksi koneiden, laitteiden, raaka-aineiden ja komponenttien
saatavuus on heikentynyt tai viivastynyt, jonka vuoksi investointeja siirretdan. Nama
eivit ole kuitenkaan ainoita tekijoita.
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Liian moni kainuulainen yrittaja ei halua kasvattaa yritystaan, vaikka nakyma olisikin
suotuisa. Riskeja ei haluta ottaa ja toisaalta kasvun peldtaan lisaavan joustamattomuutta,
byrokratiaa ja tehottomuutta. Ulkoisista syistd kasvun esteiksi nousevat
tyoehtosopimukset, tyolainsaadanto ja tyomarkkinoiden jaykkyys ja osaavan ty6voiman
saatavuusongelmat seki verotus.

Julkisten tyovoima- ja yrityspalveluiden muutos on kaynnissa. TY-palvelut siirtyvat
vuoden 2025 alusta alkaen kuntien jarjestamisvastuulle. TE2024-uudistus vaikuttaa
yrityksiin ja tyonhakijoihin seka palveluiden tuottajiin: Business Kainuu verkoston
toimintaan ja asiakkaisiin eli yrityksiin, yritystoiminnasta luopujiin ja yrittajaksi aikoviin.
Business Kainuu verkoston rooli tulevassa palvelumallissa on keskeinen ja
muutosprosessissa on tarkeda olla mukana. Palvelumuotoilua ja sitid kautta syntyvaa
uutta toiminta/palvelumallia on tarkoituksenmukaista suunnitella ja tehda yhdessa
kuntien ja valtion toimijoiden kanssa osallistaen siithen Business Kainuu verkoston muita
toimijoita seki asiakkaita.

2. Tavoitteet

Hankkeen laadulliset tavoitteet:

- Parantaa yrityspalvelujen saatavuutta, asiakaslahtoisyytta ja
tarkoituksenmukaisuutta TE2024 uudistuksessa.

- Kerati ajantasaista tietoa eri toimialojen ja eri kokoluokan mikro- ja pk-yritysten
tulevaisuudennakymisti, suunnitelmista ja tarpeista seuraavan viiden vuoden
ajanjaksolle. Haastattelu/kyselytutkimuksen osa-alueina ovat: yritysten myynti- ja
luopumisaikeet, kasvu- ja kansainvalistyminen, tyollistamis- ja investointinakymat
seka tarpeet yrityspalveluiden osalta TE2024 uudistuksessa, digitalisaatioon ja
vihredan siirtymain liittyvat kehittdimissuunnitelmat. Analysoida ja raportoida
haastattelututkimuksen tulokset ja jalkauttaa ne Business Kainuu verkoston
toimijoiden hyodynnettavaksi.

- Edistaa yrittajyytta ja aktivoida uusien yritysten perustantaa varsinkin niille
toimialoille, joista yrityksia lopettaa toimintansa seka uusille toimialoille, joissa
nahdaan erityista kasvupotentiaalia.

- Edistaa omistajanvaihdosten toteutumista matalan kynnyksen neuvontapalvelulla ja
palveluohjauksella, monikanavaisella viestinnalla ja yrityksen arvon seuraamiseen
kannustavilla tyokaluilla. Toisaalta tukea niita yrityksia ja yrittijia yritystoiminnan
hallitussa alasajossa, joille jatkajaa ei 16ydy.

- Edistaa yritysten uudistumiskykya, kasvuhalukkuutta, digitaalisuutta ja
vastuullisuutta.

- Kehittaa julkisten ja yksityisten toimijoiden valista yhteistyota yrittajyyden, kasvun ja
omistajanvaihdosten edistamisessa.




- Edistaa yrittajyytta Business Kainuu verkoston ja erityisesti oppilaitosten ja
tiedeyhteisojen yhteistyon kautta syntyvilla uusilla konsepteilla:
kummiyrityskonsepti, sparrausohjelma ja kasvuohjelma.

Hankkeen maarilliset tavoitteet:

- Kainuuseen perustettavien yritysten lukumaara kasvaa joka vuosi 2
prosenttiyksikkoa. Vuonna 2022 Kainuuseen perustettiin 300 yritysta (Lahde: Virre -
tietopalvelu, PRH).

- Matalan kynnyksen omistajanvaihdospalveluun hakeutuvia asiakkaita on hankkeen
aikana 200 kpl ja neuvontapalvelun kautta kiayntiin lahtevia loppuunvietyja
omistajanvaihdoksia 50 kpl.

- Kasvuhakuisten yritysten osuus kaikista yrityksista kasvaa 30 prosenttiin.
Lahtotilanne: kasvuhakuisten yritysten osuus kaikista yrityksista 19 % vuonna 2023
(Pk-yritysbarometri).

- Pk-yritykset, jotka aloittavat uuden liiketoiminnan 10 kpl

3. Toimenpiteet ja aikataulutus

Hanke toteutetaan ajalla 1.9.2023 — 31.8.2026. Toimenpiteet on jaettu kuuteen eri
tyopakettiin seuraavasti:

Tyopaketti 1 - Yritysten tilannekuva — tiedolla eteenpiin

Tehdaan laaja kyselytutkimus kainuulaisille yrityksille nykytilasta ja
tulevaisuudennakymista. Tavoitetaan 3 000 yrityksesta ainakin 50 %
puhelinhaastatteluilla ja sahkoisella kyselylla.

Haastattelu/kyselytutkimuksen osa-alueina ovat:

- yritysten myynti- ja luopumisaikeet,

- kasvu- ja kansainvalistyminen,

- tyollistamis- ja investointinakymat

- yrittdjien ja ty0antajien nikemykset nykyisista ja tulevista TE-palveluista
(rekrytointipalvelut tyonantajille ja tyonvilityspalvelut tyonantajalle. Miten niita
voitaisiin kuntavetoisessa mallissa parantaa?)

- digitalisaatioon ja

- vihredan siirtymaan liittyvit kehittdmissuunnitelmat.

Analysoidaan ja raportoidaan haastattelututkimuksen tulokset ja jalkautetaan ne
Business Kainuu verkoston toimijoiden hyodynnettavaksi.
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Toimenpiteet toteutetaan ostopalveluna ja osin projektihenkiloston toimesta.

Tyopaketti 2 — Vahvaa viestintii, kannustavia kohtaamisia ja hyodyllisia
tyokaluja

Tehdidian monikanavaista viestintida yrittajyydestid, omistajanvaihdoksista ja
kasvunmahdollisuuksista. Tuodaan sisaltoihin vastuullisuusnakokulmaa ja vihrean
siirtyman liiketoimintamahdollisuuksia ja onnistumisen kokemuksia. Viestinnan
tavoitteena on lisita yleista tietoisuutta, innostaa uudistumiseen ja parantaa palvelujen
tunnettuutta ja saavutettavauutta.

Kohderyhmit, joille markkinointia ja viestintdi kohdennetaan ovat:

- omistajanvaihdosasiakkaat: luopujat/myyjat, ostajat (sijoittajat, opiskelijat,
yritystoimintaa suunnittelevat, kilpailevat yritykset)

- Yritystoimintaa suunnittelevat ja yrittdjyydesta kiinnostuneet henkil6t, erityisesti
opiskelijat ja tyottomyysuhan alla olevat sekd maahanmuuttajat

- Kasvusta ja kehittamisesta kiinnostuneet yritykset ja yrittajat

- Mikro- ja pk-yritykset laajasti

Kohderyhmit tarkentuvat tutkimuksen tulosten perusteella.

Jirjestetiin itse ja hyodynnetiian Business Kainuu verkoston toimijoiden
jarjestamii tilaisuuksia herittely- ja kohtauttamistapahtumia eri
kohderyhmille: yrityksille, yrittdjille, yrittajiksi aikoville, opiskelijoille, sijoittajille ja
potentiaalisille ostajille eri ndkokulmista.

Otetaan kayttoon digityokalut yrityksen arvon seuraamiseen ja arvonmaaritykseen
seka luodaan kanava myyjien ja ostajien kohtauttamiseen Business Kainuu sivustolle.
Hyodynnetaan jo olemassa olevia tyokaluja ja tarpeen mukaan muotoillaan
tarkoituksemme sopivia.

Jirjestetiin vuosittain Business Kainuu foorumi asiantuntijoille, yrityksille ja
yhteistyokumppaneille, jossa ovat esilla vuosittain vaihtuvat tarkeat yrittajyyteen,
kehittamiseen ja uudistumiseen liittyvat teemat.

Toimenpiteet toteutetaan projektihenkiloston toimesta ja osin ostopalveluna.
Tyopaketti 3 - Yrittdjyyden edistiminen ja kasvun mahdollistaminen

Matalan kynnyksen omistajanvaihdosneuvonta ja palveluohjaus.
Hankkeeseen palkataan osa-aikainen asiantuntija toteuttamaan neuvontapalvelua.
Neuvontapalvelu sisaltia:

- tilannekuva/aloituskeskustelu asiakkaan kanssa ja asiakkaiden ohjaaminen julkisten ja
yksityisten palvelutarjoajien piiriin.

- Asiakkaan ohjaus ja tuki koko prosessin ajan.

- Uuden yrittdjan ohjaaminen Business Kainuu verkoston palvelujen piiriin.

Hankkeessa pilotoidaan omistajanvaihdosten neuvontapalvelua, joka voisi olla jatkossa
osa kuntien jarjestamisvastuulla olevia TE-palveluita.




Luodaan visuaalinen palvelupolku, josta asiantuntijoiden ja asiakkaiden on helppo
tunnistaa palvelutarpeet ja tarjolla olevat palvelut prosessin eri vaiheissa.

Business Kainuu verkoston asiantuntijoiden osaamisen kehittaminen.
Jarjestetadan valmennuksia Business Kainuu verkoston asiantuntijoille, joiden tavoitteena
on neuvontapalvelun tasalaatuisuus, neuvontaprosessin kirkastaminen ja
vastuunjakoasiat sekd neuvontaosaamisen vahvistaminen. Teemoina ovat ainakin
omistajanvaihdokset, yrittdjyyden monet muodot osana perustamisneuvontaa, kasvu- ja
uudet liiketoimintamahdollisuudet seka vihrea siirtyma ja digiosaaminen.

Yritysperustannan vahvistaminen. Luodaan Kainuuseen aloittavien yrittdjien
neuvontapalvelukonsepti hyodyntadmalla valtakunnallisia hyvia kaytanteita. Aloittavien
yrittdjien neuvontapalvelukonseptissa on tarkeda huomioida perustamisneuvonnan
prosessit, tyokalut, osaaminen ja laatu. Vakiinnutetaan konsepti osaksi Business Kainuu
verkoston toimintaa ja TE2024 -uudistusta.

Yrityksen/yrittijin huolto-ohjelma. suunnitellaan, konseptoidaan ja pilotoidaan
yrityksen "huolto-ohjelma/neuvolakortti”, jossa tunnistetaan eri ikdisen yrityksen
erilaiset haasteet ja kehittamismahdollisuudet ja tarjotaan niihin eri vaiheisiin tarjolla
olevia palveluja ja ratkaisumalleja.

Orastavien liikeideoiden sparraus. Suunnitellaan, konseptoidaan ja pilotoidaan
sparrausohjelma, jossa tavoitteena on edistiaa vihrean siirtymain ja digitaalisuuden
liiketoimintamahdollisuuksia ja synnyttaa liiketoimintaa uusille toimialoille.
Hyodynnetaan Business Kainuu verkoston TKI-toimijoiden osaamista ja verkostoja.
Tarkedssa roolissa on erityisesti yhteisty6 tiedeyhteisgjen, yliopiston ja
ammattikorkeakoulun kanssa. Tuodaan konsepti osaksi Business Kainuu verkoston
toimintaa, jos se todetaan tarpeelliseksi ja toimivaksi.

Kasvuhakuisuuden ja uudistumisen edistaminen. Suunnitellaan ja pilotoidaan
kasvuhalukkuutta ja -kyvykkyytta edistava konsepti "Kainuun kasvuohjelma”.
Vakiinnutetaan Kasvuohjelma osaksi Business Kainuu verkoston toimintaa.
HyoOdynnetaan ja tuodaan olemassa olevat kasvun tyokalut paremmin saataville.
Kasvuohjelmassa tarkastellaan laajemmin ekosysteemien, alihankintaverkostojen ja
alustatalouden mahdollisuuksia osana uusia liiketoimintoja. Kasvuohjelmassa on
olennaista tunnistaa markkinapotentiaali: millaisille ratkaisuille on kysyntaa nyt ja
tulevaisuudessa Suomessa ja ulkomailla.

Toimenpiteet toteutetaan projektihenkiloston ja Business Kainuu verkoston
asiantuntijoiden toimesta ja osin ostopalveluna.

Tyopaketti 4 - Julkisten ja yksityisten palveluntuottajien yhteistyon
kehittaminen

Kannustetaan yksityisia palveluntarjoajia tuotteistamaan palveluitaan siten, ettd ne
tukevat mikro- ja pk-yrityksia omistajanvaihdoksissa, vastuullisuudessa ja
digitaalisuudessa.
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Jarjestetaan informatiivisia tilaisuuksia ja valmennuksia yksityisille palveluntuottajille ja
Business Kainuu verkoston asiantuntijoille, joilla parannetaan asiakastarpeiden
tunnistamista.

Tuodaan esille yksityisen sektorin palveluita Business Kainuu sivustolla ja jarjestetaan
kohtaamisia asiakasyrityksille seka julkisten ja yksityisten palveluntuottajille.

Toimenpiteet toteutetaan projektihenkiloston toimesta ja osin ostopalveluna.
Tyopaketti 5 - Oppilaitosyhteistyo (Kao ja Kamk)

Kehitetdan yhdessa oppilaitosten kanssa Kummiyrityskonsepti. Testataan konseptia
hankkeen aikana ja tuodaan se osaksi Business Kainuu verkoston toimintaa, jos se
todetaan tarpeelliseksi ja toimivaksi.

Konseptin tarkoituksena on luoda opiskelijalle polku tyoelamaan tai yrittajaksi tiiviin
opiskeluaikaisen yrittija-/yritysyhteistyon kautta. Polun varrella on koulutusasteesta
riippuen tyoharjoitteluja, koulutussopimusjaksoja, projektitoita ja oppisopimusmalleja.

Yritykselle konsepti tarjoaa mahdollisuuden saada osaavaa tyovoimaa tai jopa jatkaja
yritystoiminalle.

Tyopaketti 6 - Palvelujen sujuvuus ja asiakaslihtoisyys TE2024
uudistuksessa

Hairiottomin siirtymén turvaaminen muutosvaiheessa. TE-palvelujen
jarjestaminen siirtyy kuntien vastuulla 1.1.2025. Valtiolta siirtyy kuntien vastuulle
tyonhakijoiden ja tyonantajien palvelut seka aloittavien yrittdjien neuvonta ja niihin
liittyvit tehtéavat.

Hankkeessa on tarkoitus suunnitella ja kokeilla aloittavan yrityksen neuvontapalvelujen
toteuttamismallia, joka olisi jatkossa osa uudistusta. Lisdksi tarkastellaan ja
sujuvoitetaan ko. palvelujen saatavuutta Business Kainuu verkostossa.

Tarkoituksena on tunnistaa ja tuottaa yrittdjien ja tyonantajien palvelutarpeen mukaisia
palveluita yhteistyossa Business verkoston kanssa. Talloin my6s tyévoimaviranomaisen
rooli on kokonaisvaltaisempi ja henkilokohtaisempi.

Palvelumuotoilu yhteistyossi. Suunnitellaan asiakasldhtoinen palvelumalli, jossa
hyodynnetidan laajasti Business Kainuu verkoston toimijoiden ja yksityisen
palvelusektorin osaamista. Vaistamatta uudistus tuo uusia rajapintoja, jolloin palveluja
pitaa tarkastella asiakasnakokulmasta ja toisaalta eri organisaatioiden yhteistyon
nakokulmasta. Miten asiakkuuksia johdetaan ja miten asiakkaita ohjataan palvelujen
valilla, kun osa palveluista jaa valtiolle ja osa siirtyy kuntien vastuulle.

Kokeillaan yhteisen asiakaspalvelupisteen toimivuutta osana yrittdjyyden ja yhteistyon
tilaa Business Konttoria. Kootaan yritysten neuvontapalveluita tekevit asiantuntijat
saman katon alle ja toisaalta luodaan malli, miten palvelut on tasavertaisesti saatavilla
kaikissa Kainuun kunnissa.




Toimenpiteet toteutetaan projektihenkiloston toimesta yhteistyossa Business Kainuun
verkoston toimijoiden kanssa.

4. Tulokset ja arviointi

Tuloksia arvioidaan suhteessa asetettuihin tavoitteisiin valiraportoinnin ja
loppuraportoinnin yhteydessa.

5. Haettava rahoitus ja hankeorganisaatio

Rahoitusta haetaan oikeudenmukaisen siirtymén rahasto JTF:sta.
Toimintatyyppi:

Uusi tai uudistuva liiketoiminta, (ml. yritysverkostojen kehittiminen, yrityskiihdyttamo-
ja hautomomallit) seka yritysten jatkuvuus omistajavaihdoksin.

Panos JTF-suunnitelman tavoitteiden toteuttamiseen:
Luo korvaavaa yritystoimintaa sekd monipuolistaa ja uudistaa elinkeinotoimintaa.

Kehitetddn ja tuetaan Pk-yritysten liiketoiminnan uudistamista, muutoskyvykkyytta seka
yritystoiminnan jatkuvuutta ja omistajavaihdoksia.

Hankkeen hallinnoija ja toteuttaja on Kainuun Yrittdjit ry

Hankkeeseen palkataan kokoaikainen projektipaillikko seki osa-aikainen
(50 %) asiantuntija.

Hankkeelle asetetaan ohjausryhma, johon pyydetdan nimedmain edustajat
seuraavasti:

Rahoittajan edustaja/asiantuntija (1)

Kainuun Liiton edustaja (1)

Kainuun Yrittdjien edustajat (2)

Kajaanin kaupungin edustajat (2)

Sotkamon kunnan edustaja (1)

Suomussalmen kunnan edustaja (1)

Kainuun Ely-keskuksen/Te-palveluiden edustaja (1)
Kajaanin ammattikorkeakoulun edustaja (1)
Kainuun ammattiopiston edustaja (1)

Hankkeelle asetetaan projektiryhma, jonka tehtdaviani on huolehtia viestinnasta ja
tiedonkulusta seki toimenpiteiden jalkauttamisesta keskeisten organisaatioiden vililla.

Kainuun Yrittajien projektihenkilosto (2)
Kajaanin kaupungin edustaja (1-2)
Ely-keskuksen/Te-palveluiden edustaja (1-2)
Kajaanin ammattikorkeakoulun edustaja (1)
Kainuun ammattiopiston edustaja (1)
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6. Kustannukset ja rahoitus

Budjetti

Rahoitus 1.9.-31.12.2023 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.8.2026 Yhteensa
JTF 80 % 36 960 115500 115 500 69300 337260
Kunnat 9140 28 575 28 575 17 025 83 315
Kainuun Yrittajat 100 300 300 300 1000
Rahoitus yhteensa 421 575
Kustannukset

Henkilostokulut (palkat ja sivukulut) 0
Projektipaallikko 100 % 22 000 68 750 68 750 41 250
Asiantuntija 50 % 11 000 34 375 34 375 20625
Henkilostokulut yhteensa 33000 103 125 103 125 61875 301125
Flatrate 40% 13 200 41 250 41 250 24750 120450
Kulut yhteensa 46 200 144 375 144 375 86625 421575

Kainuun kunnat ovat sitoutuneet omarahoitusosuuksiin suunnitelman mukaisesti.

Rahoitusosuudet kunnittain ajalla 1.9.2023 — 31.8.2026

Asukasluvut kunnittain 2021 ja kuntien rahoitusosuudet

%-

Asukasluku osuus

Kajaani 36 493
Sotkamo 10 348
Kuhmo 7928
Suomussalmi 7 508
Paltamo 3183
Ristijarvi 1210
Hyrynsalmi 2139
Puolanka 2446
Yhteensa 71 255

51
15
11
11

N

100

4712
1386
1016
1016
370
185
277
277
9240

osuus
Osuus 2023 osuus 2024 2025
14 726 14 726
4331 4331
3176 3176
3176 3176
1155 1155
578 578
866 866
866 866
28 875 28 875

osuus
2026

Yhteensa

8836 43001
2599 12 647
1906 9275
1906 9275
693 3373
347 1686
520 2529
520 2529
17325 84315
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Toiminta hankkeen paattymisen jalkeen

Hankkeessa suunnitellut konseptit ja palvelumallit tulevat hankkeen paattymisen jalkeen
osaksi Business Kainuu verkoston ja siind mukana olevien tahojen toimintaa niilta osin, kun
konseptit on todettu olevan toimiva ja tarkoituksenmukaisia.

Osana Business Kainuu verkostoa ja Kainuun Yrittdjat omistamaa Businesskainuu.fi sivustoa
uudet palvelut ja konseptit tulevat nikyviksi ja ovat osana jatkuvaa kehittamista ja arviointia.

TE2024-uudistuksen myota hankkeessa luodut toimintamallit alkavien yritysten neuvonnasta
ja omistajanvaihdosneuvonnasta tulevat osaksi kuntien jarjestimisvastuulle siirtyvia TE-
palveluita.




